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Abstract

The efforts of the European Union to develop a common foreign policy did not result
successfully in the Middle East region. However, the EU acts within the framework of the
‘European Neighborhood Policy’ and the ‘Union for the Mediterranean’ policies in order to
ensure peace, security and stability in this neighboring region. Therefore, it can be stated that
the EU's Middle East policy is shaped by the European Neighborhood Policy. In this context,
the study aims to show that the Union has not put forward a common foreign policy towards
the Middle East and to evaluate whether the Union is effective in the region through different
policies. Within the scope of the study, the policies implemented by the Union in the Middle
East region before and after the Arab Spring will be examined. Thus, it will be revealed that the
EU's Middle East policy, which was initially developed to ensure peace in the Middle East, has
given more importance to energy, migration and security issues in recent years.
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Avrupa Birligi’nin Orta Dogu Politikasimin Gelisimi
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Oz

Avrupa Birligi’nin ortak bir dis politika gelistirme ¢abalari, Orta Dogu bdlgesinde
basarili bir sonug¢ verememistir. Ancak AB, kendisine komsu olan bu bolgede baris, glivenlik
ve istikrarin saglanabilmesi i¢in ‘Avrupa Komsuluk Politikasi” ve ‘Akdeniz i¢in Birlik’
politikalar1 ¢ercevesinde hareket etmektedir. Dolayisiyla, AB’nin Orta Dogu politikasinin
Avrupa Komsuluk Politikast ile sekillendigi ifade edilebilmektedir. Bu baglamda calisma,
Birligin Orta Dogu’ya ydnelik ortak bir dig politika ortaya koyamadigini gostermeyi ve farkl
politikalar yoluyla bolgede Birligin etkin olup olmadigini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Calisma kapsaminda, Arap Bahari 6ncesi ve sonrasi Birligin Orta Dogu bolgesinde uyguladigt
politikalar incelenecektir. Boylece baglangicta Orta Dogu’da barisin saglanmasi amaciyla

gelistirilen AB’nin Orta Dogu politikasinin, son yillarda enerji, gé¢ ve giivenlik konularina daha
fazla 6nem verdigi ortaya konacaktir.
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Birlik, Orta Dogu.
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1. Giris

Orta Dogu bolgesi, sahip oldugu dogal kaynaklardan ve stratejik konumundan dolay1,
stirekli catigmalara konu olan bir bolge olmaktadir. Orta Dogu {ilkeleri, I. Diinya Savasi’ndan
sonra Ingiltere ve Fransa’nin sémiirgeleri olarak gériiliirken, Almanya, Rusya ve Amerika’nin
da ilgisini ¢ekmistir. Soguk Savas sonrasinda ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD)-Sovyetler
Birligi kutuplagmasinin sonra ermesiyle, siyaset bilimciler 6zellikle Orta Dogu iizerindeki bu
hakimiyetin sona erip, bolgenin istikrara kavusacagi diisiincesini savunmuglardir. Ancak Orta
Dogu bolgesinde somiirgecilik hareketleri son bulsa da giivenlik agisindan hala sorunlu bir
siire¢ yasanmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) Orta Dogu iligkileri farkli noktalardan ele alinabilmektedir. Siyasi
acidan bakildiginda, bolgedeki topraklara egemen olmak isteyen Ingiltere ve Fransa’nin
rekabeti ve I. Diinya Savasi sonrasi bolgede kurulan mandater yonetimler 6n plana ¢gikmaktadir.
II. Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi iliskilerde yeni aktorlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
Orta Dogu’da ABD’nin de hakimiyet miicadelesi baslamistir. Her ne kadar 1956 Siiveys Krizi
sonrast 1962 yilinda Cezayir’in Fransa’ya karsi bagimsizligimi ilan etmesiyle Avrupali
devletlerin bolgedeki giicii azalsa da AB’nin Orta Dogu’ya yonelik ilgisi devam etmistir.
Jeostratejik agidan Avrupa’ya ¢ok yakin bir bolge olmakla birlikte kiiltiirel agidan {i¢ dinin ¢ikis
yeri olarak kabul edilmektedir. Ekonomik agidan ise; dnemli petrol rezervlerinin ve iilkelerin
enerji ihtiyacin karsilayacak kaynaklarin bulunmasindan dolayi, diinyadaki biiyiik giiclerin
cogunun ilgisi bu bolgede toplanmaktadir. Bu baglamda bolge, AB icin daha 6zel bir 6neme
sahiptir. AB iilkeleri enerji konusunda Rusya’ya olan bagimliligini azaltmak adina, Orta Dogu
ve Orta Asya dogalgazint Avrupa’ya tagimayir hedeflemektedir (Cicioglu ve Bayram,
2019:327). Bolgenin AB iilkeleri acisindan son Onemi ise, giivenlik baglaminda ele
alinmaktadir. Birlik {ilkelerinin komsular1 olan Orta Dogu iilkelerinde yasanan teror olaylar1 ve
savaslar Birligin gilivenligini de tehdit etmekte, dolayisiyla AB’nin bu bolgenin gilivenligini
saglama endisesi giin gectikge artmaktadir.

Genel anlamda AB’nin Orta Dogu bolgesine yonelik ortak bir politikasi olmamakla
birlikte, Birligin bdlgede ‘Avrupa Komsuluk Politikasi’” kapsaminda faaliyetler yiiriittiigii ve
bolgenin giivenligini bu politika baglaminda degerlendirdigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu
calismada oOncelikle Avrupa Komsuluk Politikasi olusmadan o6nceki Avrupa-Orta Dogu
iliskilerinden bahsedilecek ve daha sonra iliskilerin Avrupa Komsuluk Politikas1 kapsaminda
nasil ele alindig1 degerlendirilecektir. Son olarak da Arap Baharmin ardindan siirecin nasil
gelistigi ve politikalarin nasil degisim gosterdigi anlasilmaya caligilacaktir.

2. Komsuluk Politikas1 Oncesi Avrupa-Orta Dogu liskileri

Soguk Savas donemi boyunca uluslararas: iliskilere hakim olan iki kutuplu sistem
karsisinda hem devletlerin hem de topluluklarin dis politikalarinda degisimler yasanmustir.
Avrupa devletleri de bu dogrultuda dis politikalarini yenilemeye baglamis ve 3 ayr1 kapsamda
dis politika uygulamaya baslamislardir. Bunlari; ABD’nin de icinde oldugu Bati Bloku
politikasi, Avrupa Toplulugu’nun (AT) uygulamaya g¢alistig1 ortak dis politika ve AT iiyesi
iilkelerin ulusal ¢apta uyguladiklar1 dis politikalar seklinde siralamak miimkiindiir (Davutoglu,
2009:348).

AB ve Orta Dogu iilkeleri arasindaki iligkiler incelendiginde aslinda 1970’lere kadar
bolgeye yonelik herhangi bir ortak politikanin izlenmedigi anlasilmaktadir. Bu tarihten 6nce
AT’nin Akdeniz tilkeleri ile iliskiler kurmasini etkileyen bazi tarihsel olaylar yasanmistir.
Bunlardan en onemlisi somiirgecilik anlayisinin terk edilmeye baslanmasiyla, bu {ilkelerin
kalkinmasma yonelik yeni politikalarin gelistirilmesi ve yardim saglanmasi olarak ifade
edilebilmektedir. Dolayisiyla 1960’lardan itibaren Kiiresel Akdeniz Politikasinin ortaya

JATSS Volume 4 Issue 1 3



cikmasiyla birlikte, 1970’lere kadar Akdeniz iilkelerine ticaret ve ortaklik anlagmalar1 vasitasi
ile ayricalik ve kolayliklar taninmigtir. Bunlara drnek olarak 1963 yilinda iran, 1964 ve 1969°da
Israil, 1965 ve 1969 yillarinda Liibnan, 1969 yilinda Tunus, Cezayir ve Fas, 1972 yilinda ise
Mistr ile imzalanan tercihli ticaret anlagmalar gosterilebilmektedir. Bu anlagmalar iligkilerin
gelistirilebilmesi agisindan 6nem teskil etmekle birlikte, uygulamada yetersiz kalmasindan
otiirii beklenen etkiyi saglayamamistir (Kurtbag, 2003:74-75).

1972 yilindan itibaren bdlgeye yonelik kapsamli politikalar gelistirilmeye baslanmistir.
Genelde ekonomik konular iizerine yogunlasan Kiiresel Akdeniz Politikasindan sonra 1973
yilinda baslayan Arap-Israil savasinda Topluluga iiye devletler Arap-israil anlasmazligina
dikkat cekmeye, petrolii koz olarak kullanmaya ve Avrupa Siyasi Isbirligi araciligiyla bu alanda
sergiledikleri dis politika davraniglarini degistirmeye c¢alismiglardir (Dinan, 2005:141). Bu
donemde ilk defa ortak tutum gelistirmeye calisan Topluluk iiyeleri, Avrupa Gilivenlik ve
Isbirligi Konferansi’nda kolektif hareket etmeleri gerektiginin altini ¢izmislerdir (Sénmez,
2010:114). Orta Dogu ile iligkiler bundan sonra biraz daha siklagmis, 31 Temmuz 1974’da 20
iilkenin katilimiyla Avrupa-Arap Diyalogu gerceklesmistir. Bu toplantida, tarim, ticaret,
maliye, sanayilesme, bilim ve teknoloji gibi alanlarda is birligi goriisiilmiis; kiiltiirel ve
toplumsal konularda degisim baglamasini 6neren bir siire¢ de giindeme alinmistir (Arman,
2011:46). Ancak bu diyalogun 6zellikleri konusunda iki tarafin farkl diisiincelere sahip oldugu
goriilmektedir. Diyalogun ozellikleri ve gelecegi baglaminda Avrupa tarafi siyasi konular
glindem dis1 tutmaya calismis (Filistin’in temsil sorunu gibi), Arap tarafi da Avrupa’ya petrol
arziyla ilgili baz1 garantilerin verilmesi hususunda isteksiz davranmistir. Dolayisiyla hem bu
anlasmazlik yiizinden hem de Kuveyt Isgali sebebiyle bu girisimden somut bir sonug
alinamadig1 goriilmektedir. Orta Dogu bolgesinde yasanan gelismeler AT nin bolgeye yonelik
politikalarinda siirekli degisimler yasanmasina yol agmaktadir. 1980’lerde Israil’in Giiney
Liibnan’a saldirisi, israil’in Irak’in niikleer reaktorlerini bombalanmasi gibi olaylara yénelik,
AT deklarasyonlar yayinlamig ve Filistinlilerin haklarin1 gézeten beyanlarda bulunmustur.
Ancak Iran-Irak Savasi sebebiyle bu politikalar uygulamaya gegirilememistir (Laginer, Ozcan
ve Bal, 2004:66).

Soguk Savas siirecinde AT iilkelerinin Orta Dogu politikas: ele alindiginda, AT’ nin
genel olarak etkin ve verimli politikalar yiiriitemedigini sdylemek miimkiin olmaktadir. Iki
kutuplu sistemin hakim oldugu bu dénemde, bdlgede uygulanan politikalar ABD’nin tekelinde
olmus, Bat1 Blogunun politikasiyla benzer bir AT dis politikasi izlenmis, iilkelerin ulusal dig
politikalar1 da bu dogrultuda ilerlemistir (Kildis, 2018:156).

Soguk Savas’in sona ermesinin ardindan AB, komsularina yonelik yeni yaklasimlar
olusturmaya baglamig, kendi gilivenligini tehdit eden istikrarsizlik unsurlarin1 ortadan
kaldirmaya yonelik politikalar gelistirmeye ¢alismistir. Bu politikalar1 da demokratik barig
yaklagimi ¢ergevesinde kurgulamis ve istikrarsizlik olan bolgelerde demokratiklesme
stireclerine destek vermeyi hedeflemistir. Dolayisiyla, AB’nin Orta Dogu politikas1 bolgede
barisin saglanmasi {izerine yogunlasmistir (Meyer-Resende, 2006:12). Birligin komsularinin
demokrasi, serbest pazar ekonomisi, insan haklarina saygi, hukukun tistiinligii gibi kavramlara
deger veren ve bunlar1 benimseyen iilkelerin olmasi, Birlige iiye iilkelerin giivenliklerinin
saglanmast agisindan 6nem teskil etmektedir (Youngs, 2006:2). Birligin Soguk Savas sonrasi
uyguladigi politikalarin en Onemlilerinden biri ise Sosyalist sistemden piyasa ekonomisi
sistemine gecmeye hazirlanan Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri'ne (ODAU) yénelik
uygulanmaya calisilmistir. 1990 yilinda Avrupa Komisyonu Baskani1 Jack Delors ODAU’ler ile
ozel iliskiler kurulmasini; dénemin Fransa Cumhurbaskani Francois Mitterand, ODAU’ler ile
Avrupa Konfederasyonu kurulmasini; Toplulugun dis iliskilerinden sorumlu Komiseri Frans
Andriessen ise Avrupa dlgeginde Avrupa Siyasi Alan1 kurulmasini 6nermistir. Fakat bu 6neriler
hem Topluluk iiyeleri hem de ODAU’ler tarafindan kabul edilmemistir, bu durum da iliskilerin
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gelistirilmesini ~ engellemistir  (Sonmez, 2010:115-116). Ancak Birlik, eski Sovyet
Cumhuriyetleri olan Dogu Avrupa iilkelerinin tam iiyeligini onaylamigtir. Bu devletler, Birligin
Kopenhag Kriterleri ¢ercevesinde one siirdiigii evrensel degerleri kendi siyasi, ekonomik ve
sosyal hayatlarina adapte ederek tiyelik kosullarini yerine getirmeye ¢alismiglardir. Giivenlik
ve barigin tesisi i¢in bir sonraki siiregte Orta Dogu {ilkelerine uygulanacak politikalar
belirlenmeye calisilmistir (Tassinari, 2007:8).

Avrupa Komsuluk politikast ise, 1995 yilinda baglayan Barselona Siireci’yle giindeme
gelmistir. Komsuluk politikasinin en 6nemli araci olarak degerlendirilen Barselona Siireci ile
birlikte, AB’nin aday {ilke statiisiinde olmayan komsu {ilkeleriyle kuracag iliskilerin sinirlar
belirlenmeye baslamis, bu iilkelere yonelik yeni ekonomik ve politik yaklagimlarin yani sira
giivenlik alaninda da yeni politikalarin ele alinmasi s6z konusu olmustur.

3. Barcelona Siireci ve Avrupa Orta Dogu liskileri

Orta Dogu bolgesinde yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etkileri, Avrupa iilkelerini de
yakindan ilgilendirmektedir. Bunun en 6nemli sebebi, Avrupa’nin bdlgenin en 6nemli petrol ve
dogalgaz miisterisi durumunda olmasindan ve hatta yeni petrol boru hatlar ile, Avrupa’nin
enerji konusunda bolgeye bagimli konumda bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yani
sira, Akdeniz f{ilkelerinden Avrupa f{ilkelerine gd¢men akisinda da siirekli bir artis
goriilmektedir. Orta Dogu bolgesinde yasanan her siyasal ya da ekonomik kriz sonrasi bu gog
dalgas1 daha da yogunlagsmaktadir (Budak ve Bardak¢i Tosun, 2020:121-122). Iran Devrimiyle
birlikte baslayan siirecten sonra iran-Irak Savasi, Filistin sorunu, Cezayir krizi ve bdlgenin
tiimiinde goriilen siyasal Islam hareketleri, go¢ edenlerin kiiltiirel kimliklerinin Batili
devletlerin yapisini bozacagindan korkulmasina yol agmistir. Barselona Bildirgesiyle baglayan
Barselona siirecinin altinda yatan neden, ekonomik kaygilardan ¢ok gd¢men akisinin
durdurulmasi ve kiiltiirel uyusmazliklarin giderilmesi i¢in Akdeniz {ilkelerinde ekonomik
istikrarin saglanmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Uzun, 2003:2).

Barselona siirecinin baglatilmasina ve bolgede baris, istikrar ve refahin olusturulmasinin
hedeflenmesine etki eden faktorleri su sekilde siralamak miimkiin olmaktadir (Uzun, 2003:8):

¢ Kiiresellesen diinya ekonomisinde bolgesellesmenin 6neminin kavranmaya baslanmast,

e Orta Avrupa iilkeleri ve Akdeniz iilkeleri arasinda dengenin kurulmasina ihtiyag

duyulmast,

e AB’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve bolgedeki ¢evre sorunlarinin ¢dziilmesinin

hedeflenmesi,

e C(Cezayir, Filistin ya da Misir’daki gibi kargasalardan 6tiirli Avrupa vatandaglarinin ve

kamuoyunun endiselerinin artmasi,

e Akdeniz iilkelerinin kars1 karsiya oldugu giivenlik sorunlari, uyusturucu tehdidi ve gog

dalgalarindan duyulan endiselerin ¢ogalmasi,

e Orta Dogu’da kimyasal, biyolojik ve niikleer silahlarin artig gostermesi.

27-28 Kasim 1995’te Barcelona siirecinin baglangici olarak kabul edilen konferans,

“Fas, Tunus, Cezayir, Misir, Kibris, Israil, Urdiin, Liibnan, Tiirkiye, Filistin Otoritesi, Suriye
ve Malta”dan olusan 12 Akdeniz iilkesi ve 15 AB fiyesi iilkenin katilimi ile Barselona’da
yapilmistir (The Barcelona Decleration, 1995). Barselona siireci, AB’nin diger politikalarindan
farkli olarak, Akdeniz’in ortak alan seklinde ele alinmasini ngérmektedir. Dolayisiyla, cografi
biitlinliik, ortak degerler ve gelenekler gibi Akdeniz’in bir bdlge olarak tanimlanabilmesi i¢in
gereken ortak unsurlar tagidigi kabul edilmektedir. Akdeniz i¢in; barig, istikrar ve refahin
gelistirilme araci olarak kabul edilen bolgesel is birligi amacina ulasmak adina her tilkenin ayni
degere sahip oldugu diisiincesi 6n plana ¢ikmistir. Bdylece uluslar {istii is birligini saglayacak
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siyasi, ekonomik ve toplumsal degisim ve doniisiimlerin Akdeniz devletlerinde basariya
ulasabilecegi fikri kabul gérmiistiir (Uzun, 2003:3).

Barselona siirecinin temel amaci, “Akdeniz'de baris, istikrar ve giivenligin saglanmasi,
iilkeler arasindaki iyi komsuluk iliskilerinin gelistirilmesi, demokrasi ve insan haklarina
sayginin derinlestirilmesi, AB ile Akdeniz'e kiyidas iilkeler arasindaki ekonomik, ticari, sinai,
kiiltiirel ve bilimsel alanlar ile ¢evre konusundaki isbirliginin artirilmasi ve Konferansa katilan
iilkeler arasinda 2010 yilina kadar asamali olarak bir Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesi’nin
kurulmas1” seklinde ifade edilmistir (Akdeniz I¢in Birlik: Tarihi ve Kapsami, 2021). Barselona
siirecinin 6nemi ise, o donemde yasanan Arap-Israil sorununa Birlesmis Milletler disinda
taraflar1 bir araya getiren ¢ok tarafli tek forum olmasindan kaynaklanmaktadir (Derisbourg,
1997:10-11).

Barselona siireci kapsaminda bir dizi toplantilar yapilmasi planlanmigtir. Bu
toplantilardan ilki, Nisan 1996'da kiiltiir bakanlarinin bulustugu bir toplanti olarak diizenlenmis,
ikincisi ise Mayis 1996’da sanayi bakanlarmin katilimiyla, sinai alanda is birligine iliskin
diizenlemenin kabul edildigi bir toplanti olmustur. Aym yil, giivenlik ve siyasi diyalogdan
sorumlu olan iist diizey yetkililer, Avrupa-Akdeniz Pakt1 kurulmas1 adina ¢aligmalar yapmaya
baslamis, boylece Akdeniz’de barig ve istikrar alaninin olusturulmasi amaglanmistir (Kurtbag,
2003:83).

Barselona siirecinde ortaya ¢ikan Avrupa-Akdeniz Ortakligimin ii¢ temel hedef
cergevesinde sekillendigi goriilmektedir. Bu hedefleri su sekilde ele almak miimkiin
olmaktadir:

e “Siyasal ve giivenlik konularinda ortaklik ile insan haklarinin ve demokrasinin temel
ilkelerine dayanan bir baris ve istikrar alan1 yaratilmasi,

e Ekonomik anlamda taraflarin kendi aralarindaki serbest ticaretin kademeli olarak
saglanmasiyla bir refah alani yaratilmasi ve karsilagilacak toplumsal ve ekonomik
sorunlarin ¢6ziilmesi agsamasinda AB’den mali destek saglanmasi,

e Toplumsal, kiiltiirel ve beseri konularda ortaklik ile bolgedeki toplumlar arasinda
karsiliklt anlayisin saglanmasi, bdylece 6zgiir ve verimli bir sivil toplumun kurulmas1”
(Uzun, 2003:12-17).

Barselona siireci ve Barselona Bildirisiyle esdeger yeni bir sartin yiiriirliige konmasi
hedeflenmis; ancak Orta Dogu Baris Siireci'nde kriz yasanmasi, bu gelismelerin sekteye
ugramastyla sonuglanmistir. Nisan 1997 tarihinde Malta’da ikinci kez toplanan Avrupa-
Akdeniz Konferans1 sonucunda da herhangi bir karar alinamamistir. Konferansin ardindan
aciklanan sonug bildirisi ise, Birligin, Barselona Siireci ile Orta Dogu Baris Siireci arasindaki
kurulan baglantiy1 kabul ettigini gostermektedir (Kurtbag, 2003:83-84).

Nisan 1999 tarihinde {i¢iincii Avrupa-Akdeniz Konferansi diizenlenmistir. Konferansa
katilan bakanlar, Avrupa-Akdeniz ortakliginin saglanmasi adma bolgede baris, istikrar ve
kalkinmay1 amaglayan faaliyetlerin yiiriitiilmesinin, Orta Dogu Baris Siireci'nin yerini almay1
hedeflemedigini; aksine bu iki siirecin eszamanli olarak yiiriitiiliip daha etkin sonuglar alinmast
hedefine yonelik oldugunu vurgulamiglardir. AB’nin Orta Dogu Barig Siireci'nde roliiniin
artmasi ve bunun devaminin gerekliligi de Konferans sonucunda alt1 ¢izilen konulardan birini
teskil etmektedir (Brauch, 2000:326-327).

Orta Dogu’da yasanan krizler esnasinda dahi Barselona siirecinin devam etmesi, her ne
kadar ¢ok etkin sonuglar vermese de siirecin tamamen basarisiz kabul edilmemesi gerektigini
gostermektedir. Siirecin devaminda 2000 yilina gelindiginde, Avrupa Konseyi, Akdeniz
Bolgesi'ne iliskin bir Ortak Strateji benimseyerek Komisyon’un Avrupa-Akdeniz Ortakligini
yeniden canlandirilmasina iligkin yaptig1 Onerileri kabul etmistir. Avrupa Komisyonu
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tarafindan yayinlanan tebligde, Akdenizli ortaklarin kendi aralarinda bir serbest ticaret alani
olusturmalar1 gerektigi, bunun da 2010'a kadar kurulmasi 6ngdriilen Serbest Ticaret Blgesi'nin
olusumunu kolaylastiric1 etkisi olacagi konusu iizerinde uzlasma saglanmistir. Kasim 2000
tarthinde Marsilya'da diizenlenen Dordiincii Avrupa-Akdeniz Konferansi’nda, Liibnan ve
Suriye’nin konferansa katilmamasi dikkat ¢eken husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orta
Dogu’da gerginlesen durumlar, artik Avrupa-Akdeniz Ortaklig1 gerceklesse bile, sadece gog ve
siginma gibi ikincil glivenlik sorunlarinin ele alinabileceginin; silahsizlanma ve silahlarin
kontrolii gibi birincil glivenlik konularinin kapsam dahilinde degerlendirilmesinin zorlastiginin
bir gostergesi olmaktadir (Kurtbag, 2003:86-87).

Barselona siirecinin islerligi ve etkinligine yonelik -elestiriler yapilmistir. Bu
elestirilerden en 6nemlisi, faaliyete gegirilmesi beklenilen serbest ticaret bolgesi uygulamasinin
Akdeniz iilkeleri lehine degil, diger AB iiyesi iilkelerin lehine sonug¢lanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira Birligin bir Avrupa-Akdeniz is birligini saglamanin
otesinde, Akdeniz'de var olan istikrarsizligi nasil onleyebilecegi konusuna odaklanmasi da
elestirilere konu olmustur (Derisbourg, 1997:10-11).

11 Eylil sonrasinda yasanan terdrist eylemlerin demokrasinin tesvik edilmesi
konusunda Giliney Akdeniz’e odaklanilmasini gerekli kilmasi sebebiyle Avrupa-Akdeniz
Ortakligimin AB i¢in daha da 6nemli hale geldigi goriilmektedir (Pace, 2005:3). 11 Eyliil
saldirilarinin ardindan global terérizm olgusu giindeme gelmis, dolayisiyla iilkeler adalet ve i¢
islerinde is birligine daha fazla 6nem verilmesi gerektigine karar vermistir. Nisan 2002
tarthinde Valencia’da yapilan besinci Avrupa-Akdeniz Konferansi’nin giindem konular1 da
bdylece kendiliginden belirlenmistir. Filistin'de AB fonlariyla yapilan altyap: yatirimlarina
zarar gelmesi ve Birlik temsilcilerinin Arafat ile goriismelerine izin vermemesi sebebiyle
Israil'e sadece Araplardan degil, AB iiye iilkelerinden de tepkiler gelmistir. Ancak besinci
konferansin, digerleri arasinda en yapict ve verimli olan1 seklinde karsimiza ¢iktigi da
belirtilmelidir (Kurtbag, 2003:87-88).

4. Avrupa Komsuluk Politikasi

AB’nin, ABD’nin Irak’1 isgal etmesinin 6ncesinde sinirlari, sorumluluklar1 ve aktorleri
belirlenmis, net bir Orta Dogu politikasi gelistirdigini iddia etmek miimkiin degildir. Barselona
siireci ile her ne kadar iligkiler gelistirilmeye calisilmis olsa da etkin bir politikanin varligindan
yine de s6z etmek miimkiin degildir. Bu tarihten 6nce yayinlanan bildiriler incelendiginde,
AB’nin 2003 y1l1 6ncesinde Orta Dogu bélgesine yonelik yaklasiminin genelde Israil-Filistin
sorununa odaklandig1 anlasilmaktadir. 2003 Irak iggali sonrasi bolgeye siirekli bir Amerikan
miidahalesi s6z konusu olmustur. Bolgeye yonelik ilgi petrolden yesil enerjiye doniismeye
basladiktan sonra Orta Dogu’nun, ABD ig¢in cazibesini kaybetmesi s6z konusu olacak, ayrica
cografi yakinlik ve sorumluluklar geregi, bu sorunlu yapiyla Avrupa’nmin ilgilenmesi
gerekecektir (Kaya, 2009:40-41). Dolayisiyla AB’nin bolgeye yonelik istikrar ve barigin
saglanmasina yonelik politikalarinin uygulanmasi gerekli goriilmektedir.

Avrupa Komsuluk Politikas1 (European Neighbourhood Policy, ENP), Birligin, besinci
genisleme dalgasindan sonra sahip oldugu komsulariyla iligkilerini giliclendirmesini
hedeflemektedir. Politika 15 Nisan 2002 tarihinde alinan Bakanlar Konseyi Karari ile ilk defa
giindeme getirilmistir. Bu tarihte Ispanya Disisleri Bakani1 Josep Piqueicamps’in baskanlik
ettigi, Dis Isleri Bakanlar1 arasinda Liiksemburg’da gerceklesen 2421. Konsey Toplantisi’nin
(2421. Konsey Toplantisr 22D ana giindem maddelerinden biri “Daha Genis bir Avrupa:
Genislemis Avrupa Birligi ve Onun Dogu Komsulan ile Iliskileri” olmustur. 2002 yilinda
yapilan Bakanlar Konseyi sonrasi alinan karar dogrultusunda hazirlanan “Daha Genis Avrupa-
Wider Europe” isimli metinde; politikanin kapsadigi cografi alan, simdiki ve gelecekteki komsu

JATSS Volume 4 Issue 1 7



iilkelerle 1iligkilerin nasil gelistirilebilecegi, yeni yapisal anlagmalara ihtiya¢ duyulup
duyulmadig1 gibi konulara agirlik verilmistir (Joint letter on Wider Europe, 2021).

30 Eyliil 2002 tarihinde yapilan 2450. Konsey Toplantisi’nda (2450. Konsey Toplantist,
2021) Birlik smnirlarmin  genislemesi sonucu, yeni komsularla Birlik iiyesi {ilkelerin
farkliliklarin1 azaltmak icin iyi bir firsat ortaya ¢iktig1 ifade edilmistir. Ancak yine de “daha
genis Avrupa” kavraminin kapsami ve gergevesi bu toplantida net bir sekilde belirlenememistir.
Ancak, Moldovya, Ukrayna ve Beyaz Rusya ile Birlik arasindaki 6zel nitelikli iliskiler
degerlendirildiginde, bu {ilkelerin farkli konumlanmasi ve iliskilerin farkli bir kapsamda
ylriitiilmesi kararlagtirilmistir. 18 Kasim 2002°de gergeklestirilen 2463. Konsey Toplantisi’nda
(2463. Konsey Toplantisi, 2021) yeni komsularin katilim1 tartisilmaya baglanmistir. Bu kadar
genis capli bir genislemede yasanacak sorunlarin engellenebilmesi adina komsularla
gelistirilecek politikalarin incelenmesi 6nerilmistir (Ultan, 2011:410).

24 Subat 2003°de gergeklestirilen 2488. Konsey toplantisinda “Daha Genis Avrupa”
(Wider Europe-New Neighbour) giindemdeki yerini almistir (2488. Konsey Toplantisi, 2021).
Avrupa Komsuluk Politikas1 yeniden yapilandirilarak, 11 Mart 2003’te “Komsuluk: Dogu ve
Giiney Komsularimizla iliskilerimizde Yeni Bir Cat” (Wider Europe’ 2°2! adl1 bir rapor ortaya
konmustur. Bu rapor kapsaminda, Akdeniz’in giineyinde bulunan; Fas, Cezayir, Filistin,
Liibnan, Misir, Tunus, Libya, Suriye, Urdiin, Israil; ayrica yeni bagimsiz olan Ukrayna, Beyaz
Rusya ve Moldova Birligin komsular1 olarak sayilmig, 2004 yilinda gerceklesecek yeni
genisleme de goz onlinde bulundurulmus ve aday iilkelerin komsular1 da siire¢ icerisinde
degerlendirilmistir. Akdeniz’e kiyis1 olmayan Urdiin ve Filistin yine Akdeniz aracihigiyla
politika kapsaminda ele alinmistir. Aday iilke statiisiinde bulunan Tiirkiye’nin komsular1 Iran,
Irak ve Norveg ile Rusya Avrupa Komsuluk Politikasi ¢cercevesinde ele alinmamistir (European
Neighbourhood Policy Strategy Paper, 2021). Dolayisiyla Avrupa Komsuluk Politikasi, AB
iiyeligine aday statiisiine haiz olmayan 16 tilkeyi kapsamaktadir. Bu 16 iilke igerisinde Orta
Dogu bélgesinden 10 iilke yer almaktadir: Israil, Filistin, Urdiin, Misir, Liibnan, Fas, Tunus,
Cezayir, Suriye ve Libya. Bunun disinda politikada yer alan diger devletler ise Ermenistan,
Azerbaycan, Giircistan, Moldova, Ukrayna ve Beyaz Rusya olarak belirlenmistir (European
Neighbourhood Policy, 2021).

Avrupa Komsuluk Politikas1 kiiresel anlamda Birligin komsularini tek bir ¢at1 altinda
toplayarak cevresel glivenligin saglanmasini amaglamaktadir. Akdeniz iilkelerinin Komsuluk
Politikas1 kapsamina alinmasi aslinda Barselona siirecinin bir devamu niteligindedir. Bu politika
da Barselona siirecinde oldugu gibi, politikaya dahil olan bolge iilkelerini gerekli reformlarin
yapilmasi hususunda tesvik etmeye ¢alismaktadir (Escribano, 2005:1). Ancak politikanin esas
amaclarindan biri de Birlik iiyesi iilkeler ve onlara komsu olan iilkeler arasindaki sinirin soyut
anlamda kaldirilarak, iiye olma baskisi yaratmadan ve lyelik kosullarini yerine getirme
zorunlulugu hissettirmeden, AB’nin ¢evre iilkelerde yasanan gelismelerde s6z hakki olabilecegi
bir yapt olugsmasina imkan tanimak seklinde belirtilebilmektedir (Balkir, 2007:39). AB’nin
Komguluk Politikasina 6nem vermesinin altinda yatan en biiylik sebep bolgedeki stratejik enerji
ortakliklarin1 gelistirme hedefinden kaynaklanmaktadir. Enerji yollarinin giivenliginin
korunmasi da bu baglamda ele alinmakta ve komsu iilkelerle kurulan yakin iligkiler ile
saglanabilecegi diistiniilmektedir. Bu politika ¢ergevesinde, yeni Orta Dogu cografyasinda yer
alan iilkelere, demokratiklesme siireclerinde yardimda bulunulmasi hedeflenmektedir. Birligin
komgsularinda saglanan giivenlik ortaminin Birlige de olumlu yansiyacag: diisiincesi hakimdir.
Bu dogrultuda Orta Dogu iilkeleriyle Barselona siireci ile baglayan siireg, Avrupa-Akdeniz
Ortaklik Anlagmalar1 imzalayarak devam etmis ve 2004 yilindan itibaren Avrupa Komsuluk
Politikas1 ad1 altinda varligin siirdiirmiistiir. Imzalanan bu anlasmalar yoluyla yeni Komsuluk
Politikasinin hedefleri hayata gecirilmeye c¢alisilmaktadir. Komsuluk Politikasinin en 6nemli
onceligi, Orta Dogu cografyasina, baris, istikrar, demokrasi ve giivenligin getirilmesi ve
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bunlarin  siirdiiriilebilirliginin -~ saglanmast  olarak  belirlenmistir.  Bu  hedefin
gerceklestirilebilmesi i¢in AB iilkeleri; “Orta Dogu bolgesinde fakirligin ortadan kaldirilmasi,
siirdiirtilebilir bir ekonomik kalkinmanin saglanmasi, bolge devletlerinin diinya ekonomisiyle
biitiinlestirilmesi ve toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi” gibi konular1 giindeme
tasimaya baslamistir (Santiso, 2002:4). Boylece AB merkezli bir ekonomik alan yaratmak,
bolgenin gilivenligini saglamak, gd¢men politikalarin1 yonetmek ve enerji kaynaklari ile
baglantilar gelistirmek gibi hedeflere ulasmay1 planlamaktadir. Boylece, daha derin ve etkili
bir politik iliski, dolayistyla ger¢eklesecek ekonomik biitliinlesmeyle bolge iilkeleri ile var olan
iliskiden daha 6teye gitmeyi dngérmektedir (European Neighbourhood Policy, 2021).

Avrupa Komsuluk Politikast benzer bolgesel girisimlerden farklilasarak, komsu
iilkelerin i¢ ve disg politikalarmi etkileyebilmek amaciyla ikili iliskiler gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu amagla eylem planlar1 olusturmak, daha derin entegrasyon saglayabilmek
icin diizenli izleme sistemi kurmak, sinirlarin idare ve yonetiminde is birligini gelistirmek,
bolgesel ve smirlar 6tesi sorunlarda ortak bir yonetim olusturmak da 6nemli goriilmektedir
(Oktay, 2015:80). Komsuluk Politikasina dahil olan iilkelerle Ortaklik Anlagmalar
imzalanmakta ve bu anlagmalar cercevesinde Eylem Planlar1 gelistirilmektedir. Avrupa
Komguluk Politikas1 ‘Eylem Planlar’ aracilifiyla yiiriitilmekte; dis politika ve gilivenlik
politikalarina yonelik alanlarda bagliligin desteklenmesi hedeflenmektedir (Balli ve Giiresci
Pehlivan, 2013:518). Komsu iilkeler ile AB iiye iilkeleri arasinda karsilastirmalar yapilarak bir
kontrol stireci yiiriitiilmesi seklinde de ifade edilebilen eylem planlari; adalet ve igisleri, enerji,
ulagim, bilgi teknolojileri, ¢cevre ve arastirma konulari, yeni buluslar ve sosyal politika gibi
alanlar1 kapsamaktadir (Baracani, 2005:7). Avrupa Komsuluk Politikasi ¢ercevesinde 2005°te
Israil, Urdiin ve Filistin Yonetimi; 2007°de Misir ve Liibnan ile eylem planlari hazirlanmis ve
uygulanmaya baglamistir (Cicioglu ve Bayram, 2019:333).

Avrupa Akdeniz Ortakligr baglaminda 1995 yilinda baslayan Barselona siireci, 13
Temmuz 2008’de, Fransa Cumhurbaskani Nicolas Sarkozy’nin ugrasiyla yapilan Paris
Zirvesi’nde ‘Akdeniz I¢in Birlik> admn1 almistir. Programa iiye iilkeler, AB iiyesi tiim iilkeler
ile Tiirkiye, Bosna-Hersek, Karadag, Monako, Arnavutluk, Liibnan, Suriye, Filistin, Israil,
Cezayir, Mistr, Urdiin, Moritanya, Fas ve Tunus’tan olusmaktadir (Akdeniz i¢in Birlik, 2021).
Bu politikanin amaci da Barselona siireciyle benzerlik gostermekte; Avrupa ve Akdeniz iilkeleri
arasindaki ortakligi yeniden canlandirmak ve iilkeler arasindaki stratejik iligkilerin siyasi
altyapisini giiclendirmek seklinde ifade edilebilmektedir. Akdeniz I¢cin Birlik politikasinin
getirdigi yeniliklerden bazilar; bir AB baskani ve Akdenizli ortaklar1 temsil eden bir bagkandan
meydana gelen rotasyona tabi bir bagkanli§in olusturulmasi ile Barselona’da bir sekretaryanin
kurulmasi olarak belirtilebilmektedir (Cicioglu ve Bayram, 2019:333).

5. Arap Bahari Sonrasi Avrupa Birligi-Orta Dogu liskileri

AB ve Orta Dogu ilkeleri arasinda Barselona siireciyle baslayan iligkilerin
tyilestirilmesi ¢aligmalarina Avrupa-Akdeniz Ortaklig1 ile devam edilmis, Avrupa Komsuluk
Politikas1 ile de daha etkin ve verimli hale getirilmesi hedeflenmistir. Avrupa Komsuluk
Politikas1 kapsaminda; AB’nin Orta Dogu Baris Stireci’ndeki rolii ve etkisi zamanla artmistir
(Ercolani, 2008:78). Suriye’de yasanan i¢ savas, Libya’daki istikrarsizliklar, Arap-Israil
catismasi, Dogu Akdeniz’de yasanan miinhasir ekonomik bolgeyle kita sahanlig1 sorunlar1 ve
Arap Bahar1 nedeniyle ortaya ¢ikan doniisiimler sonucunda bolgedeki dengelerin degismeye
basladig1 goriilmektedir. Bolgedeki istikrar ve ekonomik gelismenin saglanmasi sadece bolge
iilkelerinin degil AB iilkelerinin de ¢ikarina olmaktadir. Dolayisiyla Arap Bahar ile baglayan
siire¢ esnasinda AB, Orta Dogu’ya yonelik politikalarin1 yenilemek zorunda kalmistir (Bekar,
2014:21). 2011 yilina kadar bu alanda en 6nemli goriilen konu; enerji arz giivenliginin
saglanmas1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. AB’nin bu dogrultuda is birligi, diyalog,
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demokratik donilistim siireclerini de iceren, daha ¢ok yumusak giice dayanan bir politikaya
yoneldigi goriilmektedir (Akdag ve Ekici, 2017:59). Ancak Orta Dogu bdlgesinde 2011 yilinda
baslayan Arap Bahan' siireci, iliskilerin seyrini degistirmistir. AB’nin bélgeye iliskin
yaklagimlariin istenen sonuglar1 vermedigi, bolgedeki liberal-demokratik degisimleri
gliclendirmek icin planlanan AB projelerinin Arap Bahar1 karsisinda etkisiz kaldigi
goriilmektedir. Aralik 2010 tarihinden itibaren diinya siyasetinin giindemine oturan Arap
Bahar siireci, Orta Dogu’nun bir¢ok iilkesine yayilmis, bazi iilkelerde dar kapsamli protesto
gosterileri seklinde ortaya c¢ikmis, bazilarinda ise catisma ve iktidar degisiklikleriyle
sonuglanmustir. Ozellikle Tunus, Misir, Yemen, Libya ve Suriye, Arap Baharmdan en gok
etkilenen iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ayaz, 2013:66).

AB, Komgsuluk Politikas1 siirecinde bolgeye iligkin politikalarmi karsilikli refah
saglanmas1 ve ortak bir kiiltiirel, ekonomik ve siyasi istikrar alani olusturmak seklinde
nitelendirse de aslinda beklentisi, kendi 6nceliklerini ve degerlerini bu politikalar yoluyla bolge
iilkelerine dayatmaya ¢alismasi seklinde ifade edilebilmektedir. Ancak AB’nin bolge iilkelerine
yaptig1 ekonomik yardimlarin ve uyguladig: diger politikalarin, bolgedeki otoriter ve baskici
rejimlerin daha da giiglenmesine yol agtig1 goriilmektedir. AB bu siiregte sivil toplum 6rgiitleri
ve hiikiimet dis1 aktorlerle muhatap olmamis ayrica kendi pazarmi Orta Dogu {ilkelerinin
tarimsal iirlinlerine ve halkina agmay1 reddetmistir (Oguzlu, 2012:23-24).

Baslangicta Arap Bahar siirecine neden olan olaylar, demokratik ve ¢ogulcu Arap
toplumlarinin ortaya ¢ikabilecegi seklinde bir alginin olugsmasina sebep olmustur. Dolayisiyla,
yoksullukla miicadele, toplumun egitilmesi, kadin-erkek esitliginin, ifade 6zgiirliigliniin
saglanmasi gibi konularda yasanacak gelismeler aslinda AB’nin bdlgeye yonelik politikalariyla
ortiismektedir. Ancak zamanla ayaklanmalarin yasandigi kimi iilkelerde radikal gruplarin,
toplumun demokratiklesmesine yonelik talepleri olmadigi da anlasilmistir (Akdemir, 2012:34).
Arap Baharmin yol a¢tig1 etki, AB iilkelerini bolgeye daha da yakinlastirsa da Birlik siirecin ilk
basinda tepkisiz kalmay1 tercih etmistir. 2010 yilinda yiiriirliige giren Lizbon Antlagmasi ile
ihdas edilen AB Disisleri ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcigi, Arap Bahar siirecine
kurumsal acidan heniiz tam uygulamaya gegemeden yakalanmasi dolayisiyla, olayla ilgili etkin
ve verimli faaliyetler yiiriitememistir. Kendini bolgede baglatilan protesto hareketlerinin
icerisinde bulan AB, ortak bir politika {iretememis, iiyeler arasindaki goriis ayriliklar1 ve ulusal
politikalar1 bu krizde de 6n plana ¢ikmistir. Bolgenin giivenligini saglamak konusunu kendine
misyon edinen AB, olaylar karsisindaki suskunlugunu korumus, hatta bolgeden gelen degisim
talepleri karsisindaki isteksizligini de agik¢a ortaya koymustur. Arap Bahari karsisinda tek bir
ortak dis politika uygulayamayan Birligin tersine Birlik iilkeleri, ¢ikarlart dogrultusunda
rejimlere verdikleri destekleri siirdiirerek degisim siirecinin sekteye ugramasina da bir anlamda
katkida bulunmuslardir. AB iilkelerinin statiikoyu korumaya yonelik davranislari baslangicta
siirmiis ancak bolgedeki degisim siirecinin engellenemez oldugunun anlasilmasi ile AB
politikalarmim yén degistirmesi s6z konusu olmustur. Ornegin, AB’nin Tunus devrimini
desteklemesi, Bin Ali’nin {ilkeyi terk etmesinin ardindan baslamig; Misir’da demokrasiye
Miibarek liderliginde gecis olabilecegi diislincesi, Miibarek’in istifasina kadar devam etmistir.
Birligin politikalarin1 yeniden gézden gegcirip, olusan yeni bolgesel dinamikleri anlamasi ve
bolgedeki ekonomik ve siyasal cikarlarin1 koruyacak diizenlemeler yapmasi gerekmistir
(Kigtikkeles, 2013:10). Bu dogrultuda, ilk olarak Komsuluk Politikasini gézden gegirme karari
almis ve 8 Mart 2011°de Komisyon tarafindan “Giiney Akdeniz ile Demokrasi ve Ortak

! Arap Bahar, terim olarak siirecin bagindan beri kullanilmakla birlikte, yasanan olaylarm olumlu
sonuglanacagi diisiincesinden hareketle ortaya ¢ikmistir. Ancak 2010 Aralik aymndan itibaren siiregelen
istikrarsizliklar, i¢ savaslar ve mezhep savaslari siirecin bahar terimiyle nitelenmesiyle ¢elismektedir.
Ancak siirecin basindan beri kullanilmasi dolayisiyla bu g¢alismada da Arap Bahan seklinde ele
alinacaktir.
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Zenginlik igin Isbirligi Belgesi” yaymlanmistir. Bu belgenin ortaya ¢iktig1 toplant1, Birligin
Arap Baharma iliskin ilk tepkisi olmasi acisindan da onem teskil etmektedir. Bu belge
kapsaminda Birlik, Orta Dogu bolgesine yonelik politikalarini demokrasi, sivil toplum ortakligi
ve ekonomik kalkinma basliklari altinda toplamistir. Birlik bu baglamda daha fazla demokratik
reform gerceklestiren iilkelere daha fazla tesvik imkani sunmay1 planlamaktadir. Daha once
uygulanan politikalardan farkli olarak, ekonomik tesvik konusuyla, yargi reformu, siyasi haklar
ve yolsuzlukla miicadele gibi konular da sartlilik ilkesine dahil edilmistir (A Partnership for
Democracy and Shared Prosperity with the Southern Mediterrenean, 2011).

24 Mayis 2011 tarihinde AB Komisyonu “Degisen Bolgeye Yeni Yanit” isimli bir belge
daha yayinlamis, bu belgede ise AB’nin uzun donemli Orta Dogu politikasinin igerigini ortaya
koymustur. Uzun donemde 6n planda olacak konular; mali yardim, piyasa erisimi ve daha ¢ok
niifus hareketliligi seklinde ele alinmaktadir (A New Response to a Changing Neighbourhood,
2011). Yapilan mali yardimlar dogrudan demokratik siiregleri etkileyecek yolsuzluk, insan
haklari, siyasi katilim, se¢imler gibi alanlara yapilmaya g¢alisilmaktaydi. Bu baglamda AB,
baslangictan daha aktif bir Orta Dogu politikast izlemeye; ticari iliski kurmaktan (Bidirdi,
2020:82), diplomatik yaptirim uygulamaya, askeri miidahaleden insani yardima, hatta mali
yardimdan ekonomik yaptirima kadar cesitlenebilecek yeni politika girisimlerinde bulunmaya
baslamistir. Ancak kullanilan siyasi aygitlarin ¢esitliligi, AB’nin Orta Dogu politikasinin
temelden degistigi yoniinde bir algi olusturmamalidir. Arap Bahari sonrasi AB politikalari
bolge iilkelerinin toplumsal, siyasi ve ekonomik yapilarinin degisimine uygun politikalar
gelistirilmesi varsayimindan hareketle yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim bazi iilkelerde statiikonun
korunmasi {izerine kurgulanirken, bazilarinda da degisimin desteklenmesiyle sonuglanmustir.
Arap Baharinin her iilkeyi esit derecede etkilemedigi, dolayisiyla Birligin her iilkeye farkli
politika uygulamasi gerektigi diisiincesi de uzmanlar tarafindan savunulmaktadir. Ancak Tunus
ve Misir gibi degisim yasanan iilkelerde statiikonun korunmasindansa demokrasi destek¢iligine
yonelen AB iilkelerinin; Libya’da Kaddafi rejimini deviren NATO miidahalesine onciiliik
ederken, Korfez tilkelerinde monarsinin mesruiyetini itiraz etmeden kabul etmeleri, bu tilkeleri
hangi toplumsal, siyasi ve ekonomik unsurlara dayanarak siniflandirdiginin da sorgulanmasini
gerekli kilmaktadir (Kiiglikkeles, 2013:13-15). Bolge iilkelerinin stratejik sebeplerle
farklilastirilmasi ve Birligin Orta Dogu politikasini bu dogrultuda sekillendirmesi, Birligin yine
kendi ¢ikarlar1 baglaminda bir politika izleme siireci yasadigini da kanitlar niteliktedir.

2015 yilma gelindiginde, Liibnan, Misir ve Tiirkiye’de meydana gelen terdr olaylarini
da goz onilinde bulunduran AB, Komsuluk Politikasini yenileme ihtiyact duymustur. Bu
dogrultuda, AB istikrar ve gilivenligin saglanmasini yine dncelikleri arasinda degerlendirmis;
giivenligin saglanmasini da sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasiyla birlikte ele almay1
uygun gormiistiir. Temelde alt1 amag c¢ercevesinde sekillenen bir Komsuluk Politikast s6z
konusu olmustur. Bu amaglart;

e Insan haklari, temel hak ve ozgiirliikler, hukukun iistiinliigii ve esitlik ilkesinin
gelistirilmesi, demokrasinin saglanmasi,
Komsu tilkelerin AB i¢ pazart ile biitiinlesmesi,
Komsu iilkelerden yapilan yasal gd¢lerin yonetiminin iyilestirilmesi,
Siirdiirtlebilir kalkinmanin desteklenmesi,
Giivenligin her boyutunun gelistirilmesi,
Bolgesel is birliginin ve sinir Gtesi is birliginin gelistirilmesi seklinde siralamak
miimkiin olmaktadir (Review of the European Neighbourhood Policy, 2015).

Komsuluk Politikasinin yeni versiyonunda Birligin komsularina saglayacagi destegin
ozellikle mali tegvik temelli oldugu ve farkli {ilkelere farkli miktar ve sekillerde yapilabilecegi
belirtilmistir. Yapilan diizenleme ile ilk defa ortak devletlerin insan haklar1 ve demokrasiyi ihlal
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etmeleri halinde Birligin sagladig1 destegin nasil kesilecegini agiklayici prosediir ve kurallarin
da ortaya kondugu goriilmektedir (Kizilkan, 2018:97-98).

AB iilkelerinin Avrupa Komsuluk Politikasina bakisi, siirlarin 6tesinde giivenligin
saglanmasinin yani sira, komsu {ilkelerle ekonomik uyumun ve gd¢men kontroliiniin
saglanmasi seklinde de ele alinabilmektedir (Cortes, Cobarrubias ve Pickles, 2012:40). AB,
Komguluk Politikas1 kapsaminda anlasma yaptig1 iilkelere aslinda Avrupa Kalesini koruma
davranis1 sergilemektedir. Buradaki amag¢ Birligi, yasa dis1 gog¢, insan kacakeiligt ve
uluslararasi suglarla miicadele kapsaminda da korumaya ¢alismaktir (Balli ve Giires¢i Pehlivan,
2013:519). 2015 yilinda yenilenen Komsuluk Politikasinda da insanlarin yasal dolagimi, yasa
dis1 go¢ ve insan kacakeiligi ile miicadelenin yine AB’nin 6ncelik verecegi alanlar arasinda
oldugunun vurgulanmasi (Review of the European Neighbourhood Policy, 2015) konunun
Birlik agisindan 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Ozellikle Arap Bahar1 sonrast AB gdcmen sorunuyla karsi karsiya kalmistir. Arap
Baharmin etkilerinin en fazla hissedildigi ve siirecin halen devam ettigi Suriye’den kacarak
Avrupa iilkelerine gitmeye calisan Suriyeli miilteciler, Avrupa kitasi i¢cin énemli bir sorun
haline gelmistir (Aras ve Sagiroglu, 2018: 106). Arap Bahari sonrasi yasanan gelismeler hem
topraklarin giivenliginin saglanmasi hem de goge karst onlemler alinmasi i¢in AB’yi giivenlik
odakl1 bir giindem belirlemeye zorlamistir (Tasar ve Tamgelik, 2020:1377). Go¢ konusu, yasa
dis1 gbgmenlerin Avrupa’ya girisi, insan kacakeiligi, milteciler ve yasal siginmacilar Arap
Bahari sonrasinda Avrupa’da en ¢ok tartigilan konularin baginda gelmistir. Yasal go¢ yollarinin
denetimini sikilagtiran ve zorlastiran AB, giin gectikge Orta Dogu’daki siiregten kagip,
hayatlarmi kurtarmak adina topraklarina siginan gogmenlerin akinina ugramistir. Bu durumu
kontrol altina almak adina Birlik basta geri kabul anlagsmalar1 olmak iizere (Ozer, 2020:1606)
bir¢ok politika uygulamaya koymustur, ancak tiim bu tedbirler bélgede yasanan insani felaketin
boyutlar1 karsinda etkisiz kalmistir (De Bel-Air, 2016:21-22).

AB Arap Bahar1 sonrast bolgeden topraklarina gelecek yasa disi gbgmen ve miilteci
akiminm1 engellemeye calismistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin 6zellikle Suriye’den gelen
gdcmenlere yonelik politikalarini desteklemis, bir¢ok toplanti ve zirve diizenleyerek Suriyeli
goemenlerin Tiirkiye’de kalmasi i¢in yardimlar yapmayi1 planlamistir. Aralik 2021 tarihi
itibariyle Miilteci Dernegi’nin verilerine gore 3,7 milyonu agmistir (Tiirkiye’deki Suriyeli
Sayisit, 2021). AB, 2015 yilinda Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi (FRIT)
olusturmus, Tiirkiye’deki Suriyeli miiltecilerin desteklenmesi amaciyla kaynak saglayacagini
ifade etmistir. FRIT, Birlik i¢i ve disindaki miilteci krizinin yonetiminde AB’nin izledigi
kapsamli bir destek programi olarak yiiriitilmeye baslanmistir. 2016-2107 ve 2018-2019
donemleri i¢in 3'er milyar Avro yardim ongoriilmiis, toplamda 6 milyar Avroluk 6deme
yapilmasi gerekirken yaklasik 2 milyar Avroluk bir kismin aktarilmasi da tartisma konusu
olmustur (Turkiye'deki Miilteciler icin AB Mali Yardim Programi, 2018). Ayrica bolgedeki
savagtan kagip hayatta kalmaya ¢alisan miilteci ve siginmacilar1 topraklarina alma konusunda
isteksiz davranan AB, is adami ve arastirmacilar i¢in vize kolayligi dngdrmiis (Saygin,
2011:34), bolge ve Birlik tilkeleri arasinda 6grenci ve akademisyen degisimini desteklemek i¢in
olusturulan “Erasmus Mundus” programina 80 milyon Avroluk biitge ayirmistir (Kiigiikkeles,
2013:12).

Go6¢ konusuna giivenlik merkezli bir bakis acisiyla bakan AB i¢in Orta Dogu
iilkelerinden gelen go¢menler hem dini anlamda hem de ekonomik anlamda Birligin
giivenligini tehdit etmektedir. Yeni go¢ dalgalariyla Avrupa’da yasayan 20 milyondan fazla
Miisliiman niifusun daha da artmasi s6z konusu olacak, bu durum da Birlik tiyelerinin giin
gectikce daha ¢ok yabanci diismanlig1 ve Islam karsith@: sdylemleriyle miicadele etmesine yol
acacaktir. Avrupa’da asir1 sagin yiikselmesinin sebeplerinden biri de bu ¢ergevede

JATSS Volume 4 Issue 1 12



degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla Birlik, dis politika baglaminda bolgedeki catisma ve
huzursuzluklarin dogrudan AB’nin giivenligini etkilememesi adina bdlge iilkelerinin
gilivenligini saglamay1 hedeflerken; su an AB iilkelerinde yasayan ve bu ililkelerden gelen
gdecmenlerin de iilkelerine geri donmelerini amaglamaktadir (Hollis, 2012:84).

6. Sonuc¢

AB-Orta Dogu iligkileri AB dis politikas1 ¢ercevesinde hep pargalt bir goriintii
sergilemistir. Arap Bahar1 6ncesinde uygulanan ikili iliskileri gelistirmeye ve bolgede glivenlik
ve istikrar saglamaya yonelik politikalarin basarisizlikla sonuglanmasi da ortak bir Orta Dogu
politikas1 olusturulmasina yeterli olamamistir. AB’nin Orta Dogu politikasi genel anlamda iki
onemli zorlukla kars1 karstya kalinarak yiiriitiilmeye ¢alisilmistir. Bunlardan ilki AB’nin hemen
her alanda oldugu gibi bu alanda da kronik sorunu olan iiye iilkeler arasinda ortak bir yaklasim
gelistirme zorlugu; ikincisi ise bolgede hem Birlik iilkelerinin hem de AB’nin kendisinin
cikarlar ile degerleri arasinda siirekli se¢im yapmak zorunda kalmasidir.

Orta Dogu bolgesinin AB agisindan 6nemi; cografi olarak Avrupa’ya yakinligindan,
enerji giivenligi konusunda hayati ¢ikarlarin s6z konusu olmasi ve Ingiltere, Fransa gibi Avrupa
iilkelerinin bu bolgedeki somiirgeci ge¢misinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bolgede
meydana gelebilecek bir istikrarsizlik ve giivensizlik ortami, bolgenin cografi konumundan
oOtiirli Avrupa’nin giivenligini de tehdit edebilecek durumdadir. Bélgede yiikselmesi muhtemel
radikal dini hareketlerin varligi, teror suclar1 ve yasa dis1 go¢ gibi sorunlar, AB tarafindan
kendilerine giivenlik tehdidi olarak nitelendirilebilmektedir. Enerji konusu da en az giivenligin
saglanmasi kadar 6nemli goriilmekte, hatta bazi durumlarda daha da 6n plana ¢ikmaktadir. AB,
Orta Dogu’da bulunan dogal enerji kaynaklarina bagimli konumdadir, dolayisiyla bu enerji
ulagimin1 engelleyecek ya da sekteye ugratacak her tirli istikrarsizligin engellenmesi
gerektigini diisiinmektedir. Son olarak, Orta Dogu d{ilkeleri, I. Diinya Savasi’ndan sonra
Ingiltere, Fransa gibi giiglerin sdmiirgeleri olarak goriilmiistiir. Ancak Orta Dogu bdlgesinde
somiirgecilik hareketleri son bulsa da giivenlik agisindan hala sorunlu bir siire¢ yasanmaktadir.
Birlik iilkelerinin Orta Dogu iilkeleri ile iliskileri gelistirme siireci de bu amaclarla baglamas,
ozellikle 1970’lerden itibaren ortaya ¢ikan Arap-Israil Uyusmazhigi ve Orta Dogu Baris Siireci,
Birligin dis politikasinin giindem maddelerinden biri olmustur. AB’nin, Soguk Savas donemi
boyunca ve 11 Eyliil sonrasinda da bdlgeye yonelik ilgisi bulunmaktadir. Bu ilginin en 6nemli
sebebi de Birligin kendi ¢ikarlarindan kaynaklanmaktadir.

17 Aralik 2010 tarihinde Tunus’ta baslayan ve daha sonra Suriye, Yemen ve Libya gibi
diger Orta Dogu iilkelerine de yayilan Arap Bahari sadece Orta Dogu iilkelerini etkilemekle
kalmamis, Avrupa iilkelerinin giindeminde de en 6n sirada yer almistir. Orta Dogu iilkeleri
catigmalarla, isyan dalgalariyla miicadele icerisindeyken, AB de bu isyanlarin bir sonucu olan
g0g, iltica, radikallesme ve terérizm gibi sorunlarla miicadele etmek durumunda kalmstir.
Ozellikle Komsuluk Politikasi gercevesinde komsu bolgelerinde giivenligin saglanmasi ve
dolayisiyla kendi giivenliginin korunmasini isteyen AB i¢in Arap Bahari, istikrarsizlik ve
giivenlik acig1 korkusuyla yiizlesmek igin bir sinav niteligindeydi. Ancak Arap Baharinin AB
dis politikasinin Avro krizinin de etkisiyle gittik¢e giindemden diistiigii bir donemde yasanmasi,
her ne kadar AB dis politikasim1 yeniden giindeme tasisa da Birligin bolgeye yonelik
politikalarinda koklii bir de§isim yasanmasina yol agcamamustir.

AB’nin Orta Dogu politikasinin ana eksenlerini; enerji bagimliligi dolayisiyla enerji
ulagiminin giivenligi, bolgede yasanan savas ve c¢atismalarin AB iilkelerine yansiyacagi
korkusuyla bolgede baris ve istikrarin tesisi, bolgedeki ¢atismalarin yol actigi go¢ dalgalarinin
engellenmesi ve Orta Dogu iilkelerinde demokrasi ve insan haklariin gelisiminin saglanmaya
calisilmasi seklinde ele almak miimkiindiir. Ancak hem konuyla ilgili uzmanlarin aragtirmalari
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degerlendirildiginde hem de Birligin Orta Dogu iilkelerine yonelik politikalar1 detayli analiz
edildiginde, tiim bu faaliyetlerin aslinda Birligin bir anlamda ¢evre lilkelerin i¢ islerinde s6z
sahibi olmak istemesinden kaynaklandigi; kendi normlarini bu tilkelere de yansitarak hem barig
ve glivenligi saglamak hem de ortaya c¢ikacak sorunlarin kendi topraklarina yansimasini
engellemek i¢in yiiriitildigl sOylenebilmektedir. Tek sesli bir AB dis politikasindan ziyade
yine lye lilkelerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda atilan adimlar, Birligin bolgedeki itibarini da
zedeler niteliktedir. AB iiyesi bir lilke ABD yanlis1 hareket edebilirken, diger bir iilkenin kendi
cikarlarmi gézetmesi, Birligin ortak bir Orta Dogu politikast gelistirmesinin 6niinde yatan en
biiyiik engellerden biridir. Ayrica Barselona siireci kapsaminda kiiltiirel stratejilerin 6neminden
bahseden, farkli kiiltiirlerin farkli dinlerin hosgoriiyle karsilanmasi ve kaynastirilmasi
gerektigini vurgulayan bir Birligin, 6zellikle gogmen akisi konusunda sergiledigi tavir, sézler
ve davraniglarin Ortlismedigini gostermektedir. Birlik {yesi iilkelerin uygulayacaklarini
soyledikleri politikalarin gergekte kendi ¢ikarlariyla ortiismemeleri dolayisiyla iiye iilkelerin
kendi ulusal ¢ikar silizgecinden gecemedigi, bu durumun da ortak bir AB dis politikasi
olusumunu engelledigi agiktir.
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1. Giris

Giliniimiizde e-ticaret neredeyse tamamen elektronik ddemeleri isleyerek giivenilir
liciincii bir taraf olarak hizmet veren finansal kurumlara bagimli hale gelmistir. Iyi isleyen bir
sistem olmasina karsin finansal kurumlarin anlasmazlik durumlarinda arabuluculuktan
ka¢inamamalar1 nedeniyle geri doniilemez islemler miimkiin olmamaktadir. Bu kurumlarin
gerceklestirdikleri arabuluculuk faaliyetleri islem maliyetlerini arttirmaktadir. Sistemdeki
maliyetler ve 6demedeki belirsizlikler yiiz ylize aligveriste fiziki paranin kullanimiyla ortadan
kaldirilabilse de giivenilir bir taraf olmadan 6deme yapabilen bir mekanizma alternatifi de
zamanla glindeme gelmistir (Nakamoto, 2008: 1). Toplumun degisen ve gelisen ihtiyaglari ve
finansal sistemdeki degisiklikler neticesinde zamanla sanal olarak yeni para formlar1 ortaya
cikmistir. Son yillarda kripto para birimleri de sanal bir deger olmaktan c¢ikip finans
piyasalariin en sicak giindem konularindan biri haline gelmistir.

Kripto paralar, kriptografi ve elektronik iletisim ilkelerine dayanan belirli bir sanal para
birimi tiirtidiir. Son yillarda diizinelerce kripto para birimi ortaya ¢ikarken, en popiileri simdiye
kadar tanitilan ilk kripto para birimi olan Bitcoin'dir. Tarihsel olarak ilk ve en 6nde gelen kripto
para birimi olarak 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan tanitilmistir. Bitcoin, iilkeler
arasinda ortak para birimi olarak kabul edilmesi miimkiin olabilecek bir sanal paradir.

Kripto paralarin potansiyeli, paranin hesap birimi ya da degisim araci olarak fayda
yaratmasinin 6tesindedir. Bir¢ok kripto parada ortak olan essiz bir teknolojik yenilik, miilkiyet
ve deger transferlerini kaydetmek i¢in merkezi olmayan bir sistemde islev goren bir defter yer
almaktadir. Bu defterlerin isleyisi teknik anlamda oldukca karmasik olsa da isleyisi aslinda
basittir. Kripto para birimleri temel olarak bankalar gibi giivenilir ii¢lincii bir tarafa ihtiyag
duymadan islemlerin dogrulanmasina izin veren protokolleri igermektedir. Bu agidan kripto
paralarin son derece 6nemli bir yenilik¢i potansiyeli bulunmaktadir (Marian, 2015: 54). Son on
yilda kripto paralara artan bir ilgi s6z konusudur. Bugiin, 300 milyon insanin bir tiir kripto para
birimine sahip oldugu tahmin edilmektedir (Chohan, 2022: 3). Giliniimiiz diinyasinda sanal
paralar olarak kripto paralara olan ilgi artsa da bu para birimlerinin kullanim1 ve yasallagmasi
tartigmal1 konular arasindadir. Bir paranin degisim araci olarak kabul edilebilmesi igin temel
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi ve makul bir seviyede istikrarli bir deger saklama araci
olmas1 gerekmektedir (Krugman, 2013). Kripto paralarla ilgili kavramsal tartismalarin baginda
bu para birimlerinin, paranin tiim fonksiyonlarini yerine getirmeyisi bulunmaktadir. Nitekim
yaklasik on bine yakin kripto para tiirii mevcutken bunlardan yalnizca Bitcoin degisim araci
olma fonksiyonuyla kisitli olsa da paranin fonksiyonlarini saglamaya en yakin olan kripto
paradir.

Calismanin temel amaci; kripto paralara iliskin kavramsal bir bakis agisi sunarak,
muhtemel ekonomik etkilerinin ortaya konmasidir. Olumlu ve olumsuz etkiler ortaya konarak
kripto paralarin gelecegine iliskin politika yapicilarin endiselerine yonelik politika Onerileri
getirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirma temel olarak dért kisimdan olusmaktadir. Ilk kisimda dijital para, kripto para
ve blockchain (blok zinciri) teknolojisi gibi temel metodoloji agiklandiktan sonra yaygin olarak
kullanilan kripto paralar kisaca tanitilmaktadir. Kripto paralar, piyasalar agisindan énemli bir
gelisim ve yenilik gostergesidir. Piyasalarda 6nemli avantajlar sunmasinin yani sira 6zellikle
vergiden kaginma, kara para aklama gibi illegal davraniglar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda arastirma kapsaminda kripto paralarin avantaj ve dezavantajlar1 da incelenmektedir.
Kripto paralarin kullanicilar, politika yapicilar i¢in endise konusu olusturan dezavantajlar
vurgulanirken, dzellikleri de agiklanmaktadir. Ikinci temel kisimda kripto paralarm gelisimi
incelendikten sonra kripto paralara iliskin politika yapicilarin temel goriisleri hem Tiirkiye hem
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de 6ne ¢ikan cesitli iilkeler agisindan ele alinmaktadir. Ekonomik etkilerine yer verilen kisimda
ise ayrica kripto piyasalarmin gelisiminin para politikalar1 iizerindeki etkileri de ortaya
konmaktadir. Son olarak ise kripto paralarin kullanimina iliskin gelecek projeksiyonlara
deginilmekte ve endise yaratan konulara kars1 politika onerileri gelistirilmektedir.

2. Paranmin Evrimsel Siirecinde Kullanim Sekillerine Kisa Bir Bakis

Mal ve hizmetlerin degisiminde tuz, deniz kabuklari, ¢ivi gibi nesnelerin kullanildig:
takas ekonomisi sisteminden gliniimiizde paranin evrildigi bicimi diisiliniildiigiinde, aradan
gecen zamanda paranin kullanim seklinin degistigi ancak temel fonksiyonu olan degisim aract
olma islevinin ayni1 kaldig1 goriilmektedir. Bilindigi gibi paranin degisim araci olma, deger
saklama arac1 olma, hesap birimi olma gibi temel fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Paranin tarihsel
evrimi incelendiginde bilisim ve teknolojideki gelismelerle giintimiizdeki dijital/sanal paralar

acisindan degisim fonksiyonunun hala gegerliligini korudugu sdylenebilir.

Paranin evrim silireci somuttan soyuta dogru bir gelisim izlemistir. Mallarin malla
miibadele edildigi takas sisteminden, bu sistemin eksik yonleri olmasindan dolayi, zamanla
uzaklagilarak madeni paralarin kullanildig1 bir sisteme geg¢ilmistir. Bu sistem zamanla temsili
para, itibari para, kaydi para seklinde dontigiimler yasamistir. Giiniimiizde ise paranin mal para
kullannomina gére oldukga soyut bir sekli olan elektronik ve sanal paralar sistemdeki yerini
almigtir. Kripto paralarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte sanal paralar bu soyutluga farkli bir
kullanim getirmistir. Paranin evrimsel siirecindeki kullanimlar1 su sekilde 6zetlenebilir;

e Mal Para. Bu sistemde, bir toplumda para olarak kabul edilerek kullanilan bir
nesne/mal ayni zamanda farkli amaglar i¢in de kullanilabilir. Takas
ekonomisinde degisim amagli kullanilan mallar ya da altin ve glimiis gibi degerli
metallerin para olarak kullanilmasi bu sisteme 6rnek verilebilir.

e Temsili Para. Para olarak kullanilan nesnenin iizerinde yazan tutar1 6demek i¢in
altin ve glimiis gibi degerli metaller karsilik gosteriliyorsa temsili para sistemi
s06z konusudur.

e Itibari Para. Bu sistemde kullanilan paranin degeri onu ¢ikaran hiikiimete olan
giivene dayanmaktadir. Bu paralarin temsili parada oldugu gibi altin, glimiis ya
da bakir gibi metallere dayanan bir degeri bulunmamaktadir.

e Kaydi Para. Iktisadi birimlerin bankalara yatirdiklar1 vadesiz mevduatlar,
parasal sisteme donerek ddeme araci olarak kullanildig1 i¢in banka parasi ya da
kaydi para olarak adlandirilmaktadir.

Paranin bu geleneksel kullanim bigimlerinin ardindan dijital diinyadaki gelismeler
1s181nda alternatif kullanim bigimleri ortaya ¢ikmistir. Bu kullanim sekilleri kripto paralart da
glindeme getiren, elektronik ve sanal paralardir. Elektronik para borg¢ kartlari (debit card),
degeri depolanmis kartlar, e-nakit (e-cash) gibi ¢esitli sekillerde kullanilmaktadir (Mishkin,
2003: 51-52). Sanal para birimi, genellikle gelistiricileri tarafindan verilip kontrol edilen ve
belirli bir sanal toplulugun tiyeleri arasinda kullanimi kabul edilen, diizenlenmemis, dijital bir
para olarak tanimlanmaktadir (ECB, 2012: 13).

3. Kripto Para Kavramsal Cerceve
3.1. Temel Kavramlar

Belirli bir para birimi cinsinden ifade edilen geleneksel anlamdaki para, fiziksel
formattaki paray1 ve merkez bankasi parasini ya da ticari banka parasi gibi farkli para tiirlerini
icermektedir. Dijital para, dijital olarak bir degeri temsil eden varliklan ifade etmektedir ve
elektronik para ve sanal para olarak iki gruba ayrilmaktadir. Sanal para, dijital paralarin itibari

JATSS Volume 4 Issue 1 22



paralar iizerinden tanimli olmayanlari i¢in kullanilan bir kavramdir (Giiven ve Sahindz, 2020).
Elektronik para (e-para) ise “kisisel bir bilgisayardaki ¢ipli kart veya sabit disk gibi bir cihazda
elektronik olarak saklanan deger” olarak tanimlanmaktadir. Elektronik para dijital bir imza
zinciri olarak tanimlanmaktadir. Elektronik para bakiyeleri (dar anlamda e-para) genellikle
merkez bankasi veya ticari banka parasi ile ayni para biriminde ifade edilir ve nominal degerde
kolayca degistirilebilir veya itfa edilebilir (CPMI, 2015: 4; Nakamoto, 2008: 1).

Sanal para birimleri, muazzam hesaplama giicii gerektiren matematiksel problemlerin
¢Oziimiine dayanmaktadir (Vejacka, 2014: 76). Kripto para birimleri, sanal para birimleri
grubuna aittir. Kripto para birimi; giivenli, merkezi olmayan ve dagitilmis ekonomik islemlerin
gerceklestirilmesine izin veren kriptografi ilkelerine dayanan dijital bir degisim araci olarak
tanimlanmaktadir (Greenberg, 2011). Basit bir tanimlamayla, kripto para, “islem akisinm
glivence altina almak ve ayni zamanda ek birimlerin olusturulmasin1 kontrol etmek ig¢in
kriptografi teknolojisine dayanan bir degisim araci olarak islev gérmek iizere insa edilmis bir
dijital varlik olarak ifade edilebilir. Bu tanimin ii¢ ana odak noktasi bulunmaktadir: ekonomi,
teknoloji, kriptografi (Chohan, 2022: 6). Burada bahsi gecen kriptoloji, sifreleme bilimidir.
Tarihsel olarak askeri, gizli servisler ve istihbarat teskilatlar1 tarafindan gizli bilgilerin
sizmasma karsi bir koruma olarak kullanilan bir tiir sifreleme teknigidir. Bu alandaki
akademisyenlerin ¢ogu, herhangi bir hiikiimete veya banka gibi diger aracilara bagli olmayan
ozerk bir dijital para biriminin, sagladigi anonimlik ve 6zgiirliilk nedeniyle ¢ekici olduguna
inanmaktadir. Kriptografi sayesinde hem ulusal hem de uluslararasi cografi bolgeler arasinda
para transferi, hiikiimet diizenlemeleri hakkinda endiselenmeden kolay ve hizli bir sekilde
gerceklestirilebilir (Bunjaku vd., 2017: 35).

Kripto paralar ile ilgili temel kavramlardan bir diger ise blok zinciridir (blockchain). Bu
kavram, kiiresel islem defterini ifade eden dijital kayit sistemini ifade etmektedir. Yaratilan
sanal paralar bu deftere yazilmaktadir ve bu sekilde sanal para tiretilmektedir (Alpago, 2018:
414). Orijinal kripto para birimleri blok zincirler iizerine kurulmus olsa da verimlilik ve
seffafligin Onerilen faydalar1 ile One siirilen daha yeni matematiksel yaklagimlar da
bulunmaktadir (Chohan, 2022: 7). Kripto paralarin olusturuldugu sistemler karmasik yapilari
icermektedir ve aragtirma kapsami disinda kaldigi i¢in burada isleyisine deginilmemektedir.
Kripto paralar ile ilgili en temel metodolojik cer¢eve verildikten sonra asagida kripto para
birimleri kisaca agiklanmistir.

3.2 Kripto Para Birimleri

Yapilan aragtirmalar ¢ok sayida kripto para tiirliniin oldugunu ve her gegen giin kripto
para sayisinin arttifin1 gostermistir. Ancak bu para tiirlerinin sadece bir kismi kullanicilar
tarafindan tercih edilmektedir (Ceylan, 2019). Giiniimiizde sayilar1 dokuz bini agkin olan kripto
para birimlerinin tek tek ele alinmasi miimkiin degildir bu nedenle bir se¢im yapabilmek
amaciyla arastirmanin bu kisminda giiniimiizde kullanilan kripto paralardan piyasa degeri en
yuksek olan ii¢ tanesi (Bitcoin, Ethereum, Tether) kisaca tanitilmaktadir. Tablo 1°de gorildiigi
gibi Bitcoin'in toplam piyasa degeri su anda yaklasik 850 milyar dolardir, kripto para birimi
olarak kabul edilen sanal varlik ailesi arasinda en biiyiik piyasa payina sahip olan kripto paradir.

Tablo 1. Piyasa Degeri En Yiiksek ilk U¢ Kripto Para Birimi (07.02.2022)

Para Birimi Kodu Toplam Piyasa Degeri* Islem Hacmi** Dolagimdaki Arz Miktari
Bitcoin BTC 840,577,450,192 27,997,159,313 18,951,337 BTC
Ethereum ETH 379,334,627,764 15,059,945,733 119,485,039 ETH
Tether USDT 77,959,131,944 63,083,767,341 77,908,751,039 USDT

(Kaynak: https://coinmarketcap.com/ ) (Erisim:07.02.2022)
* ABD dolar1, ** Son 24 saatlik Hacmi
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[lk olarak 2008 yilinda dijital ortamda yaratilarak ortaya ¢ikarilan ve hala en énde gelen
kripto para birimi Bitcoin'dir. Blok zinciri ilkeleri iizerine kurulmus ve hatta isimleri
degistirilmis (Bitcoin Cash ve Bitcoin Unlimited gibi) alternatif zincirlere doniisen bir kripto
paradir (Chohan, 2022: 9). Bitcoin, agik kaynakli, esler arasi bir dijital para birimidir. Bitcoin'i
essiz kilan 6zelligi diinyanin ilk tamamen merkezi olmayan dijital 6deme sistemi olmasidir. On
yildan kisa bir siire i¢inde, Bitcoin belirsiz bir kavramdan sik¢a kullanilan bir kavrama
dontismiistiir (Bech ve Garratt, 2017: 55; Castillo ve Brito, 2013: 3). Sadece dijital ortamda
islem gorebilen bu para ismini bit (veri boyutu) ve coin (madeni para) kelimelerinden almistir.
Bitcoin matematiksel problemlerin bir sistem {izerinden ¢oziilmesi ile ortaya ¢ikarilmaktadir.
Bitcoin sistemi kisitlari olan bir sistem olmasi sebebi ile merkez bankas1 gibi bir otorite ihtiyact
duymadan arz-talep dengesini olusturabilmektedir (Alpago, 2018:414). Bitcoin, dijital para
saglayan bir isbirligi agidir. Kullanicilar agisindan diisiiniildiigiinde internet i¢in nakit paraya
cok benzemektedir (bitcoin.org). Bitcoin, reel diinyada iz birakmadan esler arasi aglar
tizerinden reel unsurlar satin almak i¢in kullanilabilen kriptografik olarak gelistirilmis sanal bir
para birimidir. Bu kripto para biriminin temel mantifinda merkez bankalarinin degerini
diistiremeyecegi ve hiikiimetin vergilendirmeyecegi bir para olma mantig1 yatmaktadir
(O’Brien, 2013).

Bitcoin ortaya cikisindan sonra oncelikli olarak dijital para birimlerine ilgi gdsteren
goniilliiler tarafindan kullanilmigtir. 2010 yilinda Bitcoin borsalarmin faaliyete gegmesi,
Bitcoin’in bir yatirim araci olarak kullaniminda kabul gérmesini saglamistir. Bitcoin’in, alim-
satim, 6deme ve yatirim amagl tercih edilebilen bir sanal para birimi olarak kabul gérmesi,
giiniimiizde bir¢ok isletmenin Bitcoin kullanmas1 sonucunu dogurmustur. is diinyas tarafindan
kabul gérmeye baslayan Bitcoinin degerinde de bu duruma paralel olarak 6nemli artislar
olmustur (Cengiz, 2018: 96).

Kripto para olarak Bitcoin’in ortaya ¢ikmasindan sonra yiizlerce yeni dijital para birimi
piyasada yer almistir. Cogu, ilk tam olarak uygulanan kripto para birimi protokoliinii temsil
eden Bitcoin ile benzer Ozelliklere dayanmaktadir. Bu alternatif paralar “altcoin” olarak
adlandirilmaktadir (Alpago, 2018: 414; Vejacka, 2014: 76).

Altcoinler arasinda piyasa degeri agisindan en biiylik hacme sahip ikinci sanal para
birimi Ethereum’dur. 2013 yilinda ortaya ¢ikarilan para birimi, bir altcoin olarak goriilmesine
ragmen, diger coinlerden farkli o6zellikleri olan bir sistem olarak degerlendirilmektedir.
Ethereum’un en 6nemli 6zelligi, kullanicilarin kendi komut dosyalarin1 yazmasina izin vermesi
ve kendi programlama dilinin olmasi sayesinde ortaya ¢ikan akilli sézlesmelerdir. Ethereum,
Isvigre merkezli Ethereum vakfi tarafindan programlanan, herhangi bir otorite tarafindan
miidahale edilmeyen bir kripto paradir (Deniz, 2020: 29-30).

Piyasa degeri agisindan 6nemli bir hacme sahip bir baska altcoin ise Tether sanal para
birimidir. Ilk sabit kripto para birimi olarak bilinen Tether, kripto paralar ile geleneksel
paralarin birlikte kullanildig1 bir sistemdir. Bu altcoin, dolar, euro gibi para birimlerine endeksli
dijital paralar olusturmaktadir. 1 Tether’in sabit bir sekilde 1 dolar’a esit olmasi, Tether’in
dolarin sanal hali olarak nitelendirilmesine sebep olmaktadir (Deniz, 2020: 40). Bu durum
odemeler, transferler ve denetimsiz para iglemleri yapmak isteyenler agisindan giiven veren bir
durumdur.

3.3. Kripto Paralarin Temel Ozellikleri

Bitcoinlerin fiziksel ozelliklere ya da merkezi otoritelere glivenmekten ziyade
matematigin 6zelliklerine (dayanikli, tasinabilir, degistirilebilir, boliinebilir vb.) dayali bir para
olma oOzelligi bulunmaktadir. Bitcoin’lerin temel o6zellii matematik tarafindan
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desteklenmesidir (Bitcoin.org). Kripto paralarin temel Ozellikleri kisaca su sekilde
aciklanmaktadir (Vejacka, 2014).

e Farkindalik (Awareness). Kripto paralardaki farkindalik, kullanici sayisini ve
kullanici sayisin1 etkilemektedir. Kripto para biriminin daha yiiksek farkindaligi,
daha fazla potansiyel kullanicist anlamina gelmektedir.

o Kullanilabilirlik (Availability). Kullanilabilirlik, kripto paralarin satin alma
kolayligindan ve resmi standart para birimleriyle degistirilebilirliginden etkilenen
bir 6zelligidir.

o Anonimlik (Anonymity). Kripto para biriminin anonimligi, kripto para birimlerinin
kullanimini hem olumlu hem de olumsuz olarak etkileyen bir 6zelliktir.

Kripto paralar biirmleri, geleneksel para birimlerinin sahip oldugu fonksiyonlardan
(degisim araci, deger saklama araci, hesap birimi) degisim aract olma roliinii yerine
getirmektedir. Kripto paralar, ¢evrimigi borsalarda islem yapmalari, ¢cevrimici olarak kolayca
transfer edilebilmeleri ve glinliik olarak binlerce islem yapabilmeleri gibi 6zellikleri sayesinde
bu rolii yerine getirebilirler. Genel olarak kripto paralarin dijital dogalar1 paranin
fonksiyonlarindan degisim araci olma roliinii yerine getirmede uygun olsa da bu paralar diger
iki islevi yerine getirme 6zelligine sahip bulunmamaktadir (Ammous, 2018: 38).

Odemeler ve Piyasa Altyapilar1 Komitesi (CPMI, 2015) tarafindan yaymlanan dijital
paralar hakkinda yayinlanan rapor, Bitcoin ve altcoinler (alternatifler) tarafindan temsil edilen
yeni para birimi sinifinin bir tanimini saglamayr amaclamistir. Rapora gore, kripto para
birimlerinin ii¢ temel 6zelligini bulunmaktadir; elektronik olmalari, kimsenin sorumlulugunda
olmamalar1 ve esler arasi degisim Ozelligi bulunmasi. Asagidaki grafikte bu ozellikler
gosterilmektedir.

Grafik 1. Kripto Para Ozellikleri

Kimsenin
Sorumlulugunda
Degil

Banka
Mevduati

Elektronik

(Kaynak: CPMI, 2015’ten diizenleyen; Bech ve Garratt, 2017: 59)

Kripto para biriminin temel ilkesi, hicbir bireyin (veya kurulusun) belirli bir para
biriminin {retimini hizlandirmamas1 veya Onemli oOlglide kotiiye kullanmamasina
dayanmaktadir. Kripto para birimleri, bilgisayar esler aras1 ag araciligtyla istemci uygulamalari
arasinda kripto para birimlerinin (madeni para olarak adlandirilir) neredeyse maliyetsiz
transferine izin veren bir dijital para uygulamasidir (Chaum, 1983). Kripto paralar, sdzlesme
taraflar1 arasinda gliven olmadiginda elektronik degerin uzaktan esler arasi transferine izin
vermek i¢in dagitilmis defter teknolojisini kullanmaktadir. Genellikle, banka mevduatlar1 gibi
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paranin elektronik temsilleri, glivenilir bir aracinin iglemleri takas ettigi ve ¢ozdiigii merkezi
altyapilar araciligiyla degistirilmektedir.

3.4. Kripto Paralarin Avantaj ve Dezavantajlari

Kripto paralar 6nemli bir teknolojik yenilik olarak goriilmektedir ve bir¢cok avantaji
bulunmaktadir. Ornegin kripto paralar, deger transferlerinde islem maliyetlerini Snemli 6l¢iide
azaltmaktadir ¢linkii bu sistemin igleyisinde bankalar gibi {i¢iincii bir giivenilir tarafa ihtiyag
bulunmamaktadir. Kripto piyasalarda finansal kurumlara, muhasebecilere ya da avukatlara
dayali olmayan akilli sézlesmeler bulunmaktadir (Marian, 2015: 56). Kullanicilara 6deme
Ozgiirligli saglama, islemler tizerinde kullanicilarin tam kontrolii, kripto paralarin seffaf olmasi
kripto paralarin kullanicilara sagladigi avantajlar arasindadir. Asagida bu avantajlar
aciklanmaktadir (Yunus, 2007; Brito ve Castillo, 2013; Vejacka, 2014: 77; Yermack, 2017,
Bitcoin.org).

e Odeme Ozgiirliigii. Kripto para birimleri, kullanicilarma o6deme o6zgiirliigii
saglamaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde, herhangi bir zamanda, herhangi bir
miktarda parayr hizli bir sekilde gonderme ve alma imkani saglamaktadir.
Biirokrasi ve resmf tatil olmadig1 i¢in ve 6deme yaparken mekén veya zaman sinir1
bulunmadigi i¢in kullanicilar paralarini tam olarak kontrol edebilirler.

e Yiiksek Likidite. Kripto paralarin fiziki olarak herhangi bir kisitlamasi ve hacmi
olmadigi igin 7 giin 24 saat yiiksek miktarda aktarim saglanabilmektedir.

e Finansal inovasyon igin Tesvik. Kripto para birimleri finansal inovasyon igin
onemli bir platformdur.

e Diisiik Islem Maliyetleri. Kripto para ddemelerinde ya ¢ok kiigiik iicretler vardir ya
da hi¢ bulunmamaktadir. Odemelerde araci olarak bankalar gibi {igiincii taraflar
kullanilmadig1 icin kripto para birimi ile yapilan islemler, geleneksel 6deme
araclarina gore onemli Sl¢iide daha diisiik islem maliyetlerine sahiptir.

e Diisiik Risk. Kripto paralar daha az riskli ve kriptografik olarak giivenli bir 6deme
araci olarak goriilmektedir. Kripto paralar seffaftir. Kripto para ddemeleri, isleme
bagl kisisel bilgiler olmadan yapilabilir. Bu, kimlik hirsizligina ve neredeyse tam
anonimlige kars1t giicli koruma saglar. Kripto para kullanicilari, cilizdanlarmi
sifreleyerek ve yedekleyerek paralarini da koruyabilirler.

e Yoksulluk ve Baskiyla Miicadele Potansiyeli. Yoksullukla miicadele
yontemlerinden biri de temel finansal hizmetlere erisimin iyilestirilmesidir. Yoksul
kirsal kesimlere geleneksel finansal hizmetlerin sunulmasi daha maliyetlidir. Kripto
para birimlerinin 6deme araci olarak kullanilmasi1 gelismekte olan iilkelerdeki
yoksul kesim i¢in kiiresel ol¢ekte finansal hizmetlere ucuz erigim imkani sunma
potansiyeline sahiptir.

Sagladigr tiim bu avantajli yoOnlerine karsin, kripto para birimlerinin potansiyel
kullanicilarinin dikkate almasi gereken bazi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Kripto para birimi
olarak Bitcoin’in olumsuz yanlar1 su sekilde belirtilebilir (Storss, 2013; Bitcoin.org; Milnes,
2013; O’Brien, 2013; Brito ve Castillo, 2013; Vejacka, 2014);

e Deflasyonist Yapi. Bitcoin dogasi geregi biiyiik bir deflasyonist 6n yargiya sahiptir.
Bu durum Bitcoin’lerin spekiilatif bir balon yaratmasina neden olmaktadir.
Olusturulabilecek Bitcoin sayisinin bir iist sinir1 bulunmaktadir. Giderek daha fazla
insan sinirli sayida Bitcoin’e erismek istediginde bu durum yeni Bitcoin iiretme
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maliyetlerinin zamanla artmasina neden olacaktir. Degeri artacak olan Bitcoin’lerin
sahipleri icin isler daha ucuz hale gelecektir.

e Giivenlik Agiklart. Kripto para kullanicilart kisisel clizdanlarint sifreleme ile
koruyabilseler de kotii amacglh yazilimlarla para birimlerinin ¢alinmasinin olasiligi
bulunmaktadir.

e Diisik Kullanict Sayisi. Kullanicilar tarafindan kabul derecesi diistiktiir.
Dolasimdaki Bitcoin’lerin toplam degeri ve bunlar1 kullanan isletme sayisi
potansiyelin ¢ok altindadir.

e Yasa Dis1 Faaliyetlere Aracilik Etme. Bitcoin hemen hemen izlenemez bir yapida
oldugu i¢in de bunun getirdigi kara para aklama, kayit dig1 ekonomi yaratma gibi
bir takim gii¢liikleri de bulunmaktadir. Ayrica kripto paralar vergi kagirmanin
yolunu agmaktadir.

e Karbon Ayak Izi. Bitcoin iiretmenin karbon ayak izi agisindan da dezavantaji
bulunmaktadir ¢ilinkii yeni Bitcoin liretme hesaplama acgisindan pahalilastikca
elektrik iiretimi artmaktadir.!

e Volatilite. Bir paranin para birimi olarak kullanilabilir kilan unsurlardan biri fiyat
istikraridir. Bitcoin’in temel para birimi olarak kabul edilmesinde bu durum 6nemli
bir sorun yaratmaktadir. Kripto paralarin oynakligi (volatilite), isletmelerin etkin
bir bigimde plan ve biitge yapabilmelerinin 6niinde engel olusturmaktadir. Kripto
para biriminin degerindeki biiylik diisiisler, sahiplerini kripto para birimlerini
satmaya ve daha istikrarli geleneksel para birimleri veya emtialar satin almaya
tesvik etmektedir.

Kripto para piyasasinda, yukarida agiklandigi gibi Bitcoin ve bir¢ok altcoin
bulunmaktadir. Ancak bunlardan yalnizca Bitcoin ve Litecoin mal para olarak piyasalarda
dogrudan degisim araci olarak kullanilabilmektedir. Ayrica kripto paralar finansal kurumlar
tarafindan genellikle kabul edilmemektedir (Morris, 2014).

Bitcoin ilk dijital para birimi olmasi sebebi ile en fazla talep goren sanal para birimidir.
Ayni zamanda en fazla siber saldirilara da maruz kalan para birimidir. Yine de bu durum tercih
edilmesini engellememektedir. Ancak 6nemli bir giivenlik endisesi yaratmaktadir (Alpago,
2018: 417). Ugtan uca hi¢cbir denetim ve kontrol olmadan para transferine izin veren Bitcoin
sisteminde, yapilan islemlerden islemin kimin tarafindan ve kimle yapildig1 belirsiz olmasi
sebebi ile yasadis1 finansal transferlerin yapilabilmesine uygun bir platform olarak da
nitelendirilmektedir (Egilmez, 2013).

4. Kripto Paralarin Gelisimi ve Parasal Otoritelerin Kripto Para Kullanimina
Yaklasimlari

4.1. Kripto Para Kullanmminin Diinyadaki Gelisimi

Elektronik sanal paray1 kriptografi ilkeleriyle biitiinlestiren kripto para birimlerinin
teorik temelleri, ilk kez Chaum (1983) tarafindan atilmistir. DigiCash, ilk dijital para birimi
olarak 1990 yilinda kriptografik protokoller aracilifiyla piyasaya siiriilmiistiir. Glinlimiizde
biliyiiyen bir kripto para piyasasi bulunmaktadir. Nakamoto (2008), Bitcoin'in yaratilmasini

! Bugiin, Bitcoin madenciligi her yil yaklasik 91 terawatt-saat elektrik tiiketmektedir. Bu ise kiiresel
elektrik tiikketiminin yaklasik %0,5'ine tekabiil etmektedir ve son bes yilda on kat artig gostermistir.(
Bkz.Chohan, 2022: 14).
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onererek, kripto para olgusunu daha da gelistirmistir. En popiiler kripto para ve piyasa degerine
gore en biiyligii Bitcoin'dir. (Phillip vd., 2018: 6).

2008 kiiresel finansal krizinde, bir¢ok {ilkenin merkez bankalarinin para arzini artirmast,
para birimlerinin deger kaybina ugramasina neden olmustur. Kiiresel finans krizi sonucunda
borsa, finans kuruluslar1 ve sirketlerde giiven kayiplari sonucunda iflaslar ortaya ¢ikmistir. Bu
krizden sonra bankacilik sistemine duyulan giivenin azalmasi ile alternatif para birimlerinin
kullanimii giindeme gelmistir. Bu baglamda yeni ortaya ¢ikan, herhangi bir otorite
kontroliinde olmayan ve denetlenmeyen hiikiimet ve banka politikalar1 ile krizlerinden
etkilenmeyen sanal bir para birimi olan Bitcoin dikkat ¢cekmistir (Carkacioglu, 2016: 15).

2009 yilinda Bitcoin’in ortaya ¢ikisi, bu sistemin avantajli 6zelliklerinin 6n plana
cikmasini saglayarak, genis Olgekte ilgi gormesine sebep olmustur. Akabinde 2011 yilinda
Litecoin, 2012 yilinda da Ripple ti¢ilincii kripto para olarak yerini almistir (Ekiz, 2019: 32-33).
Bitcoin’in ardindan ¢ikan kripto paralar, islem hizinin arttirilmasi, akilli anlagmalar, fiziki
paralara endeksleme gibi farkli 6zelliklerle ¢esitlenmistir.

10 y1l1 agkin siiredir gelismesini gdsteren kripto paralar, bir¢ok soru isaretini zaman igin
gidererek kullanici nezdinde konumunu gii¢clendirmistir. Ancak bir¢ok havada kalan sorunun
olmasi, Diinya genelinde kabul gormedigi fazla sayida {ilke olmasi, bir¢ok iktisat¢r ve kamu
kurulusu tarafindan patlamasi neticesinde Onemli olumsuz etkiler yaratacak bir balona
benzetilmesi Bitcoin’in kiiresel anlamda kabul gérmesini engellemektedir (Senbayram, 2019:
84). Devletler tarafindan ¢esitli yasal diizenlemeler ile giivence olusturulmasi, kullanicilarin
giliven duymasina ve Bitcoin’in kiiresel ekonomik sistemin basrolii olmasina sebep olabilir.

4.2. Kripto Para Kullaniminin Tiirkiye’deki Gelisimi

2019 yilinda itibaren Diinyadaki duruma paralel olarak ililkemizde de Bitcoin ve alt-
coinlerin kullanimi artmaktadir. Bir¢ok sektdrde de kullanimi yayginlagmaktadir. Tiirkiye’de
Bitcoin, futbolcularin transfer ticretlerinin 6denmesinden, tatil rezervasyonlarina, danigmanlik
iicretlerinin 6denmesinden, havaalani kiosklarinda kullanilmasina kadar giinliik ekonomik
yasama adapte olmus durumdadir. Ayrica, Bitcoin’in Tiirk Lirasi ile degistirilmesine imkan
saglayan borsalar iilkemizde faaliyet gostermektedir. Ulkemizde yasak olmamasi ve birgok
alanda kullanimina ragmen resmi olarak taninmamasi, Bitcoin’in yasal statiisii olmadig1
anlamina gelmektedir. Bu sebeple Bitcoin ile ilgili islemlerin vergilendirilmesi ve
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmamasi durumu ortaya ¢ikmaktadir (Dizkiric1 ve Gokgoz,
2018: 98).

Tiirkiye’de Bitcoin’in 6niinde bulunan yasal engeller incelendiginde, temel problemin
kripto paralarin, mevcut yapisi ve isleyisinden otiirli elektronik para olarak degerlendirilmemesi
oldugu anlasilmaktadir. Kanun ile belirlenen ¢ercevede elektronik paralarin, merkez bankasi
kontroliinde olmas1 gerekliligi ve 6denmis sermayesi en az 5 milyon TL olan anonim sirket
kurulmasinin zorunlulugu gibi sartlar1 saglamamasi sebebi ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan bu kategoride
degerlendirilmedigi bilinmektedir. Ancak ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB), Bitcoin ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederek, dijital para birimlerinin diinyadaki
diger iilkelerdeki yasal diizenleme ve uygulamalarini inceledigini duyurmustur (Cengiz, 2018:
97).

Tiirkiye’de kripto paralarin yasal olarak taninmamasi ve hukuki c¢er¢eveden
degerlendirilmemesi, kamu kurumlar1 tarafindan Bitcoin ve altcoinlere karsi kullanicilar
uyarma sorumlulugu dogurmustur. BDDK 2013 yilinda yaymladig: bildiriyle, kullanicilarin
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magdur olmasin1 engellemek amagli Bitcoin’in elektronik bir para birimi olmadigini
duyurmustur (Selguk, 2019: 33).

4.3. Ulkelerin Kripto Para Kullanimmna Yaklasimlar1

Ulkelerin kripto paralara yasallik kazandirmasi konusu gesitli sekillerde ele alinmustir.
Farkli tilkeler kripto para birimi diizenlemesi ihtiyacina farkli tepkiler vermektedir ve kripto
para birimlerinin kullanimmnin yasallig iilkeden iilkeye farklilik géstermektedir. Ulkelerin
uygulamalarindaki bu farkliliklardaki belirsizlikler su sekilde kategorize edilmektedir (Chohan,
2022: 23);

e Devletin hafif bir miidahale ile yonettigi bir serbest yaklasim benimsemek,

e Konuyu kasith diizenleyici belirsizlige birakmak,

e Kamusal deger ¢atismasini dengeleyen dikkatli ¢cerceveler tasarlamak,

e Siki 6nlemleri slirdiirmek ancak dogrudan kripto para kullanimini yasaklamamak,
e Kesin yasaklar.

Ulkelere gore kripto paralar1 kabul etme goriisii farklilasmaktadir. Bitcoin baz iilke
yetkililerince kripto paralarin yaygin bir temsilcisi olarak goriiliirken birgok iilkede para birimi
olarak kullanimi, yasal olarak kabul edilmemektedir. Bir¢ok iilkede kripto paralarin yasal
anlamda 6deme araci olarak kabul edilmesi konusunda problemler yasanmaktadir. Ornegin
Norveg, Bitcoin gibi sanal paralari, paranin fonksiyonlarini yerine getirmedigi i¢in yasal olarak
para birimi olarak kabul etmemektedir. Cin Merkez Bankasi, kripto para birimlerini uzun
vadede c¢ok tehlikeli gordiigii i¢in iilkedeki finansal araci kurumlarin Bitcoin ile baglantili
hizmetler vermelerini yasaklarken, bu kisitlayict yaklasimin yani sira merkez bankasi dijital
para birimleri gibi alternatifler onermektedir. ABD federal vergiler icin sanal para birimlerini
bir para biriminden daha ziyade miilk olarak ele almak i¢in kilavuz yaymlamistir. ABD, kripto
paralara yaklasimi konusunda yenilik¢ilik ve hesap verebilirlik arasindaki proaktif ve bilgili
dengeye Ornegi sergilemektedir. Finlandiya’da da kripto paralar mal para olarak
degerlendirilmektedir (Castillo ve Brito, 2013; Vejacka, 2014: 77; Chohan, 2022: 22).

Kripto paralarin kullaniminda erken donemde bazi iilkeler potansiyel kullanicilari
caydirmak icin 6zel diizenleyici énlemler almistir. Ozellikle 5denen paralarin geri alinabilmesi
konusunda yasal yollar bulunmadigi i¢in tiiketicilerin korunmasi yoniinde iilkelere gore degisen
politikalar bulunmaktadir.

Bir tiir gelir olan Bitcoin’nin vergilendirilmesine bazi hiikiimetler karsi degildir.
Brezilya, Kanada, Finlandiya, Bulgaristan ve Danimarka gibi 6rnek verilebilecek ¢esitli tilkeler
Bitcoin kullaniminin vergilendirilmesi konusunda diizenlemeler yapmuslardir. Singapur,
Bitcoin'i bir varlik veya iiriin olarak goriip vergilendirmekte ve Bitcoin ile yapilan yerel
aligverislerden katma deger vergisi de almaktadir (Cengiz, 2018: 97).

Bitcoin’e yonelik tlkelerin tutumlarmi paylasan c¢alismalar incelendiginde; ABD,
Kanada, Birlesik Krallik, Hollanda, Avustralya, Estonya, Danimarka, Isve¢, Giiney Kore gibi
iilkelerin kripto para piyasasindaki gelismelere uyum saglamaya calistigi vurgulanmistir.
Banglades, Bolivya, Tayland, Ekvador ve Izlanda’nmn ise Bitcoin ve kripto paralara karsi
yasaklayict bir tutum sergiledigi belirtilmektedir. Baz1 iilkeler Bitcoin’i yatirim araci olarak
tanimlarken, bazilari ise servis veya 6deme araci olarak tanimlamaktadir. Ulkelerin bu degisik
yaklagimlar1 Bitcoin’den alinacak KDV konusunda da degisiklik gostermektedir (Carkacioglu,
2016: 56-57). Uyum saglayan ya da yasaklayict dnlemler uygulayan iilkelerin yani sira kripto
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paralar ile ilgili bir yasaklama getirmeyen ya da hukuki diizenlemeyi hi¢ yapmayan iilkeler de
(Belgika, Hirvatistan, Hollanda) bulunmaktadir (Yanar vd., 2022: 38).

Tiirkiye’de TCMB tarafindan 16 Nisan 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan,
“Odemelerde Kripto Varliklarin Kullanilmamasina Dair Y&netmelik” Madde 3(2)’de, “Kripto
varliklar, odemelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullanilamaz” ibaresi yer almaktadir. Ayn1
maddenin 3. bendinde ise “Kripto varliklarin édemelerde dogrudan veya dolayl sekilde
kullanilmasina yénelik hizmet sunulamaz” denmektedir. Ilgili yénetmeligin madde 4(2)’sinde
“Odeme ve elektronik para kuruluslari, kripto varliklara iliskin alim satim, saklama, transfer
veya ihrag hizmeti sunan platformlara veya bu platformlardan yapilacak fon aktarimlarina
aracilik edemez "denmektedir (Resmi Gazete, 2021:16 Nisan). Bu yoOnetmelikle, Tiirkiye
Bitcoin’e yonelik kisitlama ve diizenleme getiren {ilkeler arasina girmistir. Bitcoin’in 6deme
arac1 olma fonksiyonuna yonelik kisit olusturma yoniinde uygulanan politikalar, tilkemizde
kripto paralarin en azindan kisa vadedeki geleceginin parlak olmadigini gostermektedir.

5. Kripto Paralarin Muhtemel Etkileri

Dijital paralar, finansal piyasalarda ve ekonomi iizerinde ¢esitli etkileri olabilecek bir
yenilik olarak goriilmektedir. Bu etkiler, is modellerinde ve sistemlerinde muhtemel kesintilerin
yani sira yeni ekonomik etkilesimleri ve kolaylastirict uygulamalar icermektedir. Dijital
paralarin kullanim1 ve bu sistemdeki dagitilmis defterlerin 6deme hizmetleri {stlindeki
potansiyel etkileri, perakende 6deme islemlerini kolaylastirici bir role sahiptir (CPMI, 2015: 3).
Bu olumlu etkilerin yani sira Bitcoin'i bir 6deme sistemi olarak ¢ekici kilan nitelikler,
kullanicilarin vergilerden kaginmasina, kara para aklamasina ve yasadisi mal ticareti yapmasina
da izin verebilecek yapidadir (Castillo ve Brito, 2013: 2). Politika yapicilarin, su¢lularin kripto
para birimlerini kara para aklamak ve yasa dis1 mal ve hizmetlerde 6deme kabul etmek i¢in
kullanip kullanamayacaklar1 konusunda endiseleri bulunmaktadir (Castillo ve Brito, 2013: 20)

5.1. Ekonomideki Etkileri

Kripto paralarin ekonomik olarak degerli madenlerden veya devlet itibarindan elde
ettigi bir degeri yoktur. Sabit endeksli olmayan kripto paralarin degeri degis-tokus araci olarak
kabul edilmelerinden veya kullanicilarin sanal parayr bir emtia olarak gérmesinden
kaynaklanmaktadir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018: 95). Kripto para birimlerinin ekonomik hayata
entegre olmasi ile para ve ekonomik sistemler gelecekte buna gore sekillenecektir.

Kripto paralarin isletme ve bireylerin doviz ve diger yatirnm araglarinda yasadiklar
alim-satim, gecikme ve deger kayb1 problemini ortadan kaldirmasi sebebi ile nemli bir yatirim
arac1 olarak goriilmeye baslanmistir. Bitcoin ve diger altcoinlerin bir yatirim araci olarak
goriilmesi, bankacilik sistemine duyulan giiven yetersizligi sebebi ile kayit dis1 olan
ekonominin kripto paralar ile ekonomik siteme geri kazandirilmasi saglanmaya baslamistir.

Kripto ekonomisinde pazardan en biiylik pay1 alan (Subat 2022 itibariyle) iki kripto para
Bitcoin (%64,3) ve Ethereum (%28,9)’dur. Bu iki kripto paranin toplam piyasa degeri yaklasik
olarak 1.2 trilyon dolar degerindedir.
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Grafik 2. Kripto Paralarin Piyasa Degeri (ABD dolar), (07.02.2022)
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(Kaynak: https://bitinfocharts.com/cryptocurrency-charts.html) (Erisim:07.02.2022)

Grafikten de gorildiigli gibi kripto para ekonomisi iki temel para birimi iizerine
kuruludur. Kripto piyasasinda islem hacmi en yiiksek olan bu iki para biriminin islem hacimleri
cesitli faktorlere gore degisse de ilk ortaya ¢iktiklart andan giiniimiize daima artan bir ilgiye
sahip olmuslardir.

Bitcoin’in yatirim araci olarak kullanilmasi, kullanicilarin gelir elde etmesi veya kayip
yasamalar1 durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bitcoin, ortaya ¢iktig1 gilinden itibaren degisik
donemlerde dalgalanmalar yagamis, degerinde inis ve ¢ikislar goriilmiistiir. Bitcoin’in doviz ve
altin gibi fiziki paralar gibi deger kazanmasi veya kaybetmesini saglayan unsurlar
bulunmaktadir. Bitcoinin degerlenmesinde veya disiisiinde, diger para birimlerindeki deger
degisiklikleri, politik ve siyasi durumlar, kripto paralara yonelik kisitlamalar ve olumsuz
diizenlemeler, Bitcoin ile ilgili spekiilasyonlar ve kullanicilarin gelir-gider donemleri etkili
olmaktadir (Carkacioglu, 2016: 17-18).

5.1.1. Vergilendirmeye Etkileri

Kripto paralara yoneltilen elestirilerin temelinde vergilendirme konusu yer almaktadir.
Paranin vergilendirilmesi konusunda almman kararlarin sonuglarina gore finansal sistem
degerlendirilebilir. Mevcut finansal sistem igerisinde Bitcoin’in paranin vergilendirilmesi
ontinde bir engel oldugu diisiiniilmektedir (Stross, 2013). Kripto paralarin vergi kagak¢iligina
zemin hazirladigit ve kripto para birimlerinin tiirlerinin artmasi, kullanimlarinin
yayginlagmasiyla birlikte vergi kagakc¢ilig1 boyutlarinin da artacagi ongoriilmektedir.

Kripto para birimleri kullanilarak vergi kacirilabilir, riigvet ve yolsuzluk durumlar gizli
bir sekilde halledilebilir. Vergilendirme konusunda girisimde bulunan iilkelerde,
vergilendirmenin varsayimsal olarak, niteligi net olmadan yapildig1 goriilmektedir. Bitcoin’in
kullannminin artmasi1 ve ekonomik sistem icinde giiven eksikligi yaratan unsurlarin
giderilebilmesi i¢in, en kisa siirede kripto paralara yonelik muhasebe islemlerinin, kripto para
vergilendirme usul ve esaslarinin, kripto para borsalarina yonelik yasal diizenlemelerin
yirtirliige girmesi gerekmektedir (Yumusaker, 2019:1021).

Hiiklimetlerin kripto paralara karsi olmasinda en temel sebep vergi durumundaki
belirsizliklerdir. Bu durumu asmak isteyen bazi iilkeler kripto paralarin vergilendirilmesine
yonelik girisimlerde bulunmaktadir. Baz1 iilkeler kripto paralari varlik veya iirlin olarak
nitelendirerek, kripto para ile yapilan islemlerden KDV alabilmektedir (Carkacioglu, 2016, s.
56).
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Bitcoin'in vergilendirilmesi konusu tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye'de de tartisilan
finansal ve mali konular arasindadir. Bu tartigsmalarda bir tarafta Bitcoin’in merkezi

olmamasindan dolay1 yalnizca Tiirkiye'yi kapsayacak bir vergilendirme sisteminin
mimkiin olmayacag1 goriisii bulunurken diger tarafta yasal statiisiiniin belirledikten sonra
vergilendirmenin diisiiniilebilecegi goriisii yer almaktadir (Carkacioglu, 2016: 56-59; Cengiz,
2018: 97). Vergilendirme sistemi kurulurken, Bitcoin ve altcoinlerin emtia, hazine bonosu veya
para olarak degerlendirilmesi 6nem arz edecektir.

5.1.2. Yasa Dis1 Faaliyetlere Etkileri

Kripto paralarin elestiri aldig1 en temel olumsuzluklarindan biri illegal faaliyetleri (insan
kacakeilig1, uyusturucu kacakeiligi, kolelik, terdrizm vb.) kolaylastirmak i¢in uygun bir sug
araci olarak goriilmeleridir (Larkin vd., 2021). Miilkiyetin ve transferlerin belgelenmesinde
kullanilan defterlerde kripto para sahipleri kripto para birimini temsil eden bir dizi say1 ve harf
ile tanimlanmaktadir. Herhangi bir tanimlayici bilgi saglamadan isteyen istedigi kadar clizdan
olusturabilmektedir. Bu yiiksek anonimlik seviyesi yasa dis1 deger transferlerini gerceklestiren
kisilerin kanun koyucular tarafindan belirlenmesini giiglestirmektedir (Marian, 2015: 56).
Kripto para sahiplerinin isimlerini gizleyen bu anonimlik karaborsa i¢in kripto para birimlerini
cekici kilmaktadir. Yasa dis1 faaliyetlerde kripto paralar, banka tarafindan verilmedigi ve
herhangi bir ¢evrimi¢i kayit gerektirmediginden belirli bir anonimlik sagladigi i¢in kullanicilar
tarafindan tercih edilmektedir (Greenberg, 2013). Bu konuda &nemli bir olay ipek Yolu
vakasidir. Ipek Yolu web sitesinin karaborsa ve uyusturucu ticareti icin e-pazar yeri olarak
kullanildig1 ve kripto para birimlerinde 6demeleri kabul ettigi FBI tarafindan tespit edilmistir
(Hill, 2013). Takip edilemez, anonim ve giivenli bir deger aktarim bi¢imi olmasindan dolay1
kripto paranin kagak mallar i¢in kullanilmasinda Ipek Yolu web sitesi tarafindan
benimsenmesine neden olmus ve bu anlamda bu olay kripto paralar i¢in kotli bir sohret
yaratmistir (TradersDNA, 2013).

Kripto para birimlerinin sug faaliyeti i¢in uygun olmasinin diger bir nedeni de finansal
diizenleme sisteminde, suistimali bozmak i¢in essiz bicimde konumlandirilmis aracilari
diizenlemeye dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, kara para aklamay1 onlemek igin
finans kurumlar1 “miisterinizi tantyin kurallarina” tabi tutulur, vergi kacake¢iligini 6nlemek igin
bankalar vergi stopaj aracisi olarak kullanilir ve yatirimcilart korumak i¢in menkul kiymet
borsalar1 diizenlenir (Marian, 2015: 57). Kripto para piyasalarinda aracilar biiyiik Sl¢lide
ortadan kalktig1 i¢in ve anonimlik arttig1 i¢in hiikiimetlerin bu noktada diizenleyici adimlar
atmasi kagmilmaz olmaktadir.

Kripto paralarin bankalar gibi finansal araci kurumlara ihtiya¢ duyulmadan transfer
edilebilmeleri sayesinde islem gerceklestiren taraflar ve islemin nedeni gizli tutulmaktadir.
Kripto para birimleri ile yapilan transferler disaridan miidahaleye acik degildir. Bu
ozelliklerinden dolay1 da kripto paralar kayit dig1 ekonomi yaratma konusunda bir ara¢ olarak
kullanima agiktir.

5.1.3. Doviz Kurlarina Etkileri

Kripto paralarda toplam arz 6nceden belirlenmekte ve zamanla kademeli bir sekilde
artmaktadir. Toplam kripto para talebi ise 6nemli 6lciide degiskenlik gosterebilmektedir. Sanal
piyasalardaki kripto para arzi toplam arza esit olmamaktadir. Kripto para arzi, piyasada belirli
bir anda elektronik piyasalar araciligiyla belirli bir fiyatla satmaya istekli olunan kripto para
birimi miktarin1 yansitmaktadir. Resmi para birimlerindeki fiyatlar, yalnizca en popiiler iki
kripto para birimi olan Bitcoin ve Litecoin i¢in elektronik pazardaki talep ve arz tarafindan
dogrudan belirlenmektedir. Diger kripto para birimleri, sirasiyla yalnizca Bitcoin ya da Litecoin
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icin elektronik pazarlarda dogrudan degistirilmektedir. Bu nedenle déviz kurlari, Bitcoin ya da
Litecoin doviz kurlarindaki degisikliklerden giiclii bir sekilde etkilenmektedir Vejacka, 2014:
77). Nitekim literatiirde yer alan ¢alismalarin sonuglar1 da bu goriisii destekler niteliktedir.
Bitcoin ile diger kurlar arasinda iliski oldugunu ortaya koyan cesitli ¢aligmalar mevcuttur
(Gonzales vd., 2013; Atik vd., 2015; Ciit¢ii ve Kilig, 2018; Caliskan ve Cevik, 2019; Kuzucu,
2019; Corbert vd., 2017). Kripto paralar ile cesitli kurlar arasinda iliskiyi ortaya koyan bu
caligmalarin yani1 sira doviz kurlar ile iliskiye rastlanmayan arastirmalar da (Topallioglu, 2019;
Igellioglu ve Oztiirk, 2018) bulunmaktadir.

5.2. Kripto Paralarin Para Politikalar1 Uzerindeki Etkileri

Kripto para birimleri ve para politikalar1 arasindaki iliski, resmi para birimi ile kripto
paralar arasindaki ekonomik bag ile ve banka rezervlerine olan talepteki degisimlerle iliskili
bulunmaktadir. Kripto paralar ulus devletlerin 6énemli giiclerinden biri olarak goriilen para
basma tekeline karsit oldugu noktasinda para politikalar ile iliskilendirilmektedir. Gliniimiiz
kripto diinyasinda ¢esitli tartigmalarin yaninda merkez bankalarinin kendi kripto paralarim
iiretmeleri konusu da bu noktada giindeme gelmektedir (Calisir ve Sanver, 2018: 160).

Kripto para birimlerinin kullanilmas1 merkez bankalar1 ve diger yetkililer icin
diizenleyici ve denetleyici bir dizi politika uygulanmasi zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir. Kisa vadede, merkez bankalarmin politika konularin i¢inde kripto para
birimlerinin 6deme sistemi etkilerine odaklanmasi muhtemel goriilmektedir. Ayrica dijital para
birimleri ve dagitilmis defterlerin yayginlagmasi ile bunlarin 6deme sistemlerinde kullaniminin
gozetimi, diizenlenmesi, finansal istikrarin saglanmasi gibi konular da merkez bankalarinin
sorumluluk alanlar1 {izerindeki etkileri ve para politikalar1 daha belirgin hale gelebilecektir
(CPMI, 2015: 3). Giinlimiizde kripto paralarin kullammmlarindaki artisa karsin hala
potansiyellerinin altinda iglem hacimlerine sahip olduklar: i¢in para politikalar1 {izerindeki
etkileri heniiz yok denecek kadar azdir. Kripto para piyasalarinda merkez bankalarinin para
politikas1 uygulamalarinin roliiniin nasil sekillenecegi konusu kesin olarak heniiz
netlesmemistir.

6. Kripto Paralarin Gelecegi ve Gelecegine Yonelik Politika Onerileri
6.1. Kripto Paralarin Gelecegi

Buraya kadar agiklanan temel bilgiler 1s181nda anlasilmaktadir ki kripto paralar dijital
bir teknolojik yenilik olarak ortaya ¢ikmasi agisindan son derece dnemli varliklardir ve genel
olarak bu para birimlerinin ve 6zel olarak Bitcoin’lerin gelecegi hakkinda farkli ve karsit
goriisler bulunmaktadir. Bir kesim kripto para sistemini benimserken diger bir kesim 6demeler
ve finansal iglemler sisteminde kripto para kullanimi konusuna iyimser yaklagmamaktadir.
Ayrica bircok iilke Bitcoin’i gecerli bir para birimi olarak kabul etmeye baslamistir. Ozellikle
nakitten kurtulmay1 hedefleyen {ilkeler kripto paralara karsi cok olumlu bir yaklagima sahiptir
(Bunjaku vd., 2017: 36). Bu iilkelerin zamanla sayica artmasi kripto paralarin yasal bir zemine
oturtulmas1 ve geleneksel paranin sahip oldugu fonksiyonlara erigebilmesi agisindan
geleceginin parlak oldugu yoniindeki goriisleri desteklemektedir.

Kripto paralar dijital-finansal kurtulus aracglari olarak goriilmelerinin yani sira bir takim
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Sundugu firsatlar ve yarattig1 tehditler agisindan giincel
literatiirde tartismal1 konulardan biri olarak yer almaktadir (Chohan, 2022: 28). Para politikasi
uygulayicilar, ekonomistler, arastirmacilar kripto para birimlerine karsi elestirilerde
bulunmaktadir. Ornegin Krugman, kripto para olarak Bitcoin’i iyi bir degisim araci olarak kabul
etse de istikrarli bir bicimde saklanamadig1 konusunda elestirmektedir (Krugman, 2013). Kripto
paralarin degisim araci olarak hizmet etmesine karsin paranin sahip olmasi gereken diger
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fonksiyonlarii yerine getirmedikge yaygin ve likit bir degisim araci haline gelmeleri ¢ok olasi
goriilmemektedir. Dijital paralarin esnek olmayan arz yapilar1 ve taleplerindeki yiiksek
dalgalanmalari, bu paralan gelecekte ongoriilebilir bir hesap birimi olarak kullanilamayacak
kadar istikrarsiz hale getirmektedir. Kripto para birimleri i¢cinde daha popiiler olan ve 6n plana
cikan Bitcoin’in gelecekte diger kripto paralar karsisinda deger saklama araci olarak kullanilma
potansiyeli daha yiiksektir (Ammous, 2018: 38).

Kripto paralarin neredeyse sifir maliyetle bir degisim aract olma 6zelligi bulunsa da
denetimsizlik ve yasallik kazanmamasi gibi bircok konuda elestirilmektedir. Ozellikle
hiikiimetlerin vergi toplama ve vatandaslarin finansal islemlerini izleme yetkilerine zarar
verdigi yoniinde sert elestiriler almaktadir (Stross, 2013). Kripto para olarak Bitcoin’ler “para
2.0” olarak goriilmektedir ve itibari paranin dijitallestigi giiniimiizde piyasalarinda zaten para
birimleri finans kurumlarinin bilgisayara sistemlerinde saklanmaktadir. Kripto paralarin
dezavantajlar1 ve riskleri karsisinda zaten halihazirda daha iyi ¢alisan dijital 6deme sistemleri
de mevcuttur.

Kripto paralar konusundaki olumsuz elestirilerin, zamanla gelisme potansiyeli bulunan
bu sistemdeki para birimlerine karsi glivenin de olusturulmasiyla azalmasi beklenmektedir.
Kripto paralara kars1 giivenin saglanabilmesi ile kullanici sayisinda artisla birlikte kullanim
aliskanliginin da artabilecegi diisiiniilmektedir. Kripto paralarin gelecegine yonelik bu olumlu
perspektifte; bu sistemdeki islemlerin hizla yapildigi, {ilkelerin merkez bankalarinin kendi
kripto para birimlerini ¢ikardigi, parasal otoritelerin bu para birimlerini yasal bir 6deme arac1
olarak kabul ettigi bir gelecek ongoriilmektedir.

6.2. Politika Onerileri

Kripto paralar deneysel bir dijital 6deme araci olarak goriilmektedir ve bu sistemin
basarisiz olma ihtimali de mevcuttur. Ancak sistemin basarisiz olmasinin nedeni politika
yapicilarin, bu sistemin potansiyelini anlamamis olmalarindan kaynaklanmamalidir. Kripto
paralarin en popiileri olan Bitcoin’lerin kullaniminin hiikiimetlerce desteklenmesinin
istenmesinin temelinde aslinda inovasyonun savunulmasi yatmaktadir (Brito ve Castillo, 2013:
37). Mevcut haliyle kripto para birimleri merkez bankalarinca kabul gérmemektedir. Kripto
piyasalarin hukuki bir dayanagi bulunmamaktadir. Bu piyasalarda olusabilecek problemlerin
ongoriilerek kiiresel anlamda ortak politikalar belirlenerek uygulamaya konmasi son derece
Oonem tagimaktadir.

Kripto paralar dijital cagda birgok avantaj saglayan para birimleridir. Her teknolojik
yenilikte oldugu gibi bu para birimlerinde de kétiiye kullanmanin yolu agiktir. Dezavantaj ve
risklerine karsin politika yapicilardan beklenen, kripto paralarin yararli kullanimlarinin 6niini
acmalaridir. Yasa dis1 faaliyetlerde bir 6deme aract olarak kullanilmasinin miimkiin olmasina
karsin politika yapicilarin bunun genel kullanima kiyasla diisiik bir ihtimal oldugunu géz
ontinde bulundurarak, yararlarina odaklanmalar1 ve kripto para ekonomisinin biiylimesiyle bu
kotii amagh kullanimlarin oldukca smirli kalabileceginin bilincinde olarak politikalar
gelistirmeleri beklenmektedir.

Ulkemizde de gelecege yonelik politikalarin simdiden belirlenmesi énem tasimaktadir.
Kripto paralarin gelecegine yonelik projeksiyonlarda goriilmektedir ki hiikiimetlerin merkez
bankalarinin kendi kripto paralarini ¢ikarmalar1 (mevcutta Venezuela, Dubai, Estonya, Isvigre
ve Rusya bunu gerceklestiren iilkelerdir) ve bunun sistemde yayginlagsmasi muhtemeldir. Bu
cercevede Tiirkiye’'nin de diger {lilkeler gibi merkez bankasi kripto paralarmin olacagi
ongoriilerine gore pozisyon alarak uygun politikalar1 belirlemesi gerekmektedir.
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Kripto paralarin ve temelde blockchain teknolojisinin kiiresel ekonomiyi etkiledigi ve
ekonomide hizli bir inovasyon yarattig1 goriilmektedir. Kullanim Slgegi arttikga kripto para
piyasalarindaki diizenlemelerin hiikiimetlerce ele alinmasi kaginilmazidir. Kripto para
piyasalarinin daha kontrol edilebilir olmas1 biiylik 6nem tagimaktadir. Politika yapicilarin,
kripto para ekonomisindeki aracilarin kayit tutmasini ve siipheli faaliyetlerin bildirilmesini
zorunlu kilarak, geleneksel piyasalarda oldugu gibi denetim faaliyetleriyle bu piyasalar1 da
kontrol altina almalar1 gerekmektedir.

7. Sonuc ve Degerlendirme

Kripto para birimleri yoksul kesimlere diisiik maliyetli finansal hizmet sunma,
kullanicilara 6deme Ozgiirliigii saglama, yiiksek likiditeye sahip olma gibi ¢esitli avantajlara
sahip bulunan 6nemli bir potansiyele sahip finansal bir yeniliktir. 2009 yilindan 6énce herhangi
bir ulusal mevzuat kripto para terimini icermemekteydi. O tarihten gilinlimiize kripto para
birimine aktarilan artan para miktari, bir¢ok iilkede politika yapicilari, ulusal ekonomide kripto
para biriminin kullanimina iligkin bir 6neri yayinlamaya veya yasalar olusturmaya zorlamistir.
Kripto para birimlerinin daha genis bir sekilde kullanilmasi, bu paralara daha fazla gliven
katmaktadir. Ancak bu artan kullanima karsin bircok iilke kripto para kullanimina izin
vermemekte, yasal olarak para birimi statiisiinde kabul etmemektedir.

Kripto para birimlerinin kullanim1 finansal piyasalarin oldukg¢a tartisilan konularindan
biridir. Kripto paralarin ekonomide kullanimlarinin birgok yonii bulunmaktadir. Kripto paralar
her gecen giin ¢esitlense de hiikiimetler tarafindan resmi para birimi olarak heniiz yaygin olarak
kabul edilmemekte ve gelecekteki biiylimelerini engelleyecek bir takim riskleri ve giicliikleri
bulunmaktadir. Kripto para birimlerinin kullanilmasinin ekonomi iizerinde bir takim etkileri
bulunsa da bunlar genel olarak degerlendirildiginde giinlimiizde heniiz 6nemli bir boyutta
olmadig1 goriilmektedir. Uzun vadeli degerlendirildiginde ana akim finansal hizmetler i¢inde
sinirl1 bir kullanici tabani i¢in bir {iriin olarak kalmalar olas1 goériinmektedir (CPMI, 2015: 3).
Kripto paralar hala bir¢cok kullanici tarafindan kabul edilmeyen, dalgali bir para birimidir.
Ancak kullaniminin 6niindeki riskler ve dezavantajlarin giderilmesi ile piyasalarda siklikla
kullanilan bir 6deme araci olarak kabul edilebilecektir.

Kripto para birimlerinin 6deme araci olarak kullanimi baz: {ilkelerde yasaklansa da bu
teknolojideki yeniligin faydalarini kabul ederek kripto paralarin kullaniminin yasa dis1 olmadigi
yoniinde gorlis bildiren iilkeler de bulunmaktadir. Bu iilkelerde politika yapicilarin olumlu
aciklamalari, isletmelerin kripto paralar1 6deme araci olarak kullanmaya baslamalarini tesvik
etmektedir. Yeni nesil bir 6deme yontemi olarak kripto paralarin kullanimina yonelik gerekli
diizenlemelerin gergeklestirilerek tesvik edilmesi ile lilkelerin kiiresel arenada rekabet avantaji
elde etme imkan1 bulunmaktadir. Kripto paralarin kullanim1 konusunda firsat ve tehditlerin iyi
bir sekilde belirlenerek, dengeli politikalar olusturulmasi ve uzun vadede daha genis
diizenlemelerin yapilarak avantajlarinin 6n plana ¢ikarilarak yatirrm ve 6deme araci olarak
kullaniminin yayginlastirilmasi konusu dikkate alinmalidir.
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Avrupa Birligi’nin Akdeniz'deki Terér Tehdidini Onlemeye Yénelik Girisimleri

Ali Ozgiir 2 & M. Inan¢ Ozekmekgi 3

Oz

Deniz giivenligine yonelik tehditlerden en oliimciil olani denizde terdrizmdir.
Saldirilarin karaya oranla daha az sayida olmasina ragmen, meydana gelen birkag ciddi saldir1
g0z Online alindiginda, deniz alanlarinda terdr saldiris1 gerceklesme ihtimali her zaman goz
ontinde bulundurulmalidir. Aksi halde bu saldirilar, telafisi miimkiin olmayan vahim sonuglar
ortaya ¢ikaracaktir. Giliniimiizde denizde teror saldirist gergeklesme ihtimalinin en yiiksek
oldugu denizlerden biri de Akdeniz’dir. Yakin ge¢miste, ozellikle Suriye ve Libya’daki i¢
savaslar, Arap iilkelerindeki siyasi ¢alkantilar ve DAES gibi radikal teror gruplariin ortaya
cikmasi bagta olmak lizere yasanan kriz ve istikrarsizliklar Akdeniz Havzasi’ndaki olasi teror
tehdidini ciddi 6l¢iide arttirmistir. Bu cercevede bolgesel bir giivenlik aktorii olan Avrupa
Birligi (AB), deniz giivenligini gliglendirmek ve Akdeniz'deki olas1 terdr tehdidiyle miicadele
etmek icin birtakim 6nlemler almistir. Makalede, Akdeniz bolgesindeki teror tehdidinin hangi
diizeyde oldugunun belirlenmesi ve AB’nin terdrle miicadele 6nlemlerinin analiz edilmesi
amaclanmaktadir. Analiz ¢ift yonliidiir. Makalede ilk olarak, Akdeniz'de rapor edilen fiili terér

saldirilar1 kapsamli bir sekilde incelenmektedir. Ardindan da terdérizmle miicadele etmek ve
sorunu ¢ozebilmek i¢in AB tarafindan alinan 6nlemler detayl bir sekilde analiz edilmektedir.
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1. Giris

Uluslararasi toplumu ilgilendiren ve kiiresel bir olgu olan deniz giivenligi kavrama,
Soguk Savag’in sona ermesinden sonra ortaya c¢ikan karmasik ve ¢ok boyutlu tehditler
tarafindan yeniden sekillenmis ve aynmi zamanda devletleri bu yeni tehditlere karsi 6énlem
almaya sevk etmistir. Cografi olarak genis ve yonetilmesi zor alanlar olan denizler, ortaya ¢ikan
bu yeni tehditlere karsi olduk¢a savunmasiz durumdadir (Germond ve Grove, 2010: 10). Deniz
haydutlugu, denizde terdrizm ve deniz tagimaciligina yonelik olasi saldirilar, diizensiz gog, kitle
imha silahlarinin yayilmasi, insan kagak¢iligi ve uyusturucu kagakeiligir gibi deniz alaninda
halihazirda zorluk teskil eden ¢esitli sorunlar bulunmaktadir (Boyer, 2007: 77). Bu tehditler
sadece kiy1 devletleri i¢in degil, uluslararasi toplum icin de son derece endise verici niteliktedir.

Deniz giivenligine yonelik tehditlerden en hayati nitelikte olan1 denizde terérizm olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Soguk Savas boyunca gergeklesmesi pek miimkiin goriilmeyen denizde
terorizm tehdidi, gerceklesmesi halinde bile fazla bir etki yaratmayacag diisiiniilen bir saldir1
bi¢imi olarak kabul edilmistir. Ancak 11 Eyliil saldirilarindan sonra denizde terérizm olgusu
uluslararas1 kamuoyunun dikkatini ¢cekmis ve tehdit seviyesi ciddi 6l¢iide artmistir. Saldirilarin
karaya oranla daha az sayida olmasina ragmen, denizde meydana gelen birkag ciddi saldir1 g6z
oniine alindiginda, deniz alanlarinda olasi teror saldirisi ihtimali her zaman g6z Oniinde
bulundurulmali, ciddi 6nlemler alinmali ve bu saldirilara kars: siirekli teyakkuzda olunmalidir.
Aksi halde bu saldirilar, telafisi miimkiin olmayan vahim sonuglara yol acgabilecektir.

Jeopolitik konumu ve bulundugu cografyada yasanan siyasal istikrarsizliklar Akdeniz
Havzast’ni, denizde terér saldirist gergeklesme ihtimalinin en yiiksek oldugu denizlerden biri
haline getirmistir. Yakin gecmiste Suriye ve Libya’da yasanan i¢ savaslar, Arap iilkelerindeki
siyasi calkantilar ve DAES gibi radikal terér gruplarin ortaya ¢ikmasi basta olmak tizere
yasanan kriz ve istikrarsizliklar Akdeniz Havzasi’ndaki olas1 terdr tehdidini daha da arttirmistir.

Akdeniz’in giivenligini saglamak, bolgede yer alan ya da bolgeye yonelik ¢ikarlar
bulunan tiim aktorler i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Bolgede hayati ¢ikarlar1 bulunan en 6nemli
aktorlerden biri de AB’dir. AB’nin dis sinirlarinin %70'inden fazlasinin denizlerden olustugu
ve Akdeniz'in kitalar arasinda bir kavsak noktasi oldugu diisiiniildiiglinde, bu bolgede deniz
giivenliginin saglanmasi son derece Onemlidir. Ayrica Akdeniz'de deniz giivenliginin
saglanmasi, yaklagik 150 milyonu kiy1 bdlgelerinde olmak {izere 500 milyondan fazla insani
ilgilendirmekte ve Avrupa vatandaslarinin ekonomik istikrarini ve giivenligini saglamada
onemli bir rol oynamaktadir (Evans, 2011: 11). Bu nedenle AB, yiiksek risk ve tehdit igeren bu
bolgeye yonelik terorle miicadelede birtakim dnlemler almistir.

flgili literatiir incelendiginde, terdrizm konusuna iliskin olarak yapilan ¢aligmalarin
neredeyse tamamina yakininin kara merkezli terdrizmle ilgili oldugu ve deniz terérizmine
ilisgkin caligmalarin oldukc¢a kisith oldugu goriilmektedir. Akdeniz Havzasi’nda meydana
gelebilecek terdr saldirisi ihtimalinin ciddi 6l¢ilide artmasi ve uluslararast kamuoyunu endiseye
sevk etmesi sonucu bu bolgedeki terdr tehdidinin boyutunu deniz odakli bir perspektiften
inceleyen boyle bir ¢alisma yapilmasi geregi duyulmustur. Bu makalede, Akdeniz bélgesindeki
teror tehdidinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi ve AB’nin terdrle miicadele
onlemlerinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Calismada ilk olarak, Akdeniz'de rapor edilen
fiili terdr saldirilarina deginilmistir. Ardindan da, terérizmle miicadele etmek ve sorunu
¢ozebilmek i¢in AB tarafindan ortaya konulan onlemler ele alinmaktadir. Makalede, veri
toplama ve veri analizi i¢in nitel arastirma yontemi benimsenmistir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Deniz Giivenligi ve Denizde Terorizm

Tarihsel olarak incelendiginde, denizler, hicbir zaman terdr eylemlerinin ana
merkezinde yer almamistir. Nitekim RAND Ter6rizm Veri tabanina gore, deniz hedeflerine ve
varliklarina yonelik yapilan saldirilar, son 30 yilda yapilan tiim uluslararasi saldirilarin yalnizca
ylizde ikisini teskil etmektedir. Gegmiste bu tiir saldirilarin nispeten az olmasinin nedenlerinden
biri, pek ¢ok terér drgiitliniin kiy1 bolgelerinden uzakta konumlanmis olmalar ve fiziksel olarak
denizlerde eylem yapabilecek kapasiteye sahip olmamalaridir (Chalk, 2008: 38). Soguk Savas
sonrasi teknolojik gelismelerin ve kitle iletisim araclarinin yayginlasmasi gibi etkilerle ortaya
c¢ikan yeni giivenlik ortami, teror orgiitlerinin imkan ve kabiliyetlerini arttirmis ve eylemlerinin
deniz alanlarma yayilmasma yol agmistir. Bu bakimdan terdr saldirilarinin gergeklesme
olasilig1 eskiye kiyasla daha da olas1 hale gelmistir. Kiiresellesme sonucu ticaretin ciddi oranda
artmasi, denizlerin, deniz yollarinin, dar gegitlerin, biiyiik limanlarin ve ticaret gemilerinin
gilivenliginin saglanmasi, kiiresel ve ekonomik giivenligin tesis edilebilmesi i¢in ciddi bir
gerekliliktir. Bu bakimdan denizler, terdér orgiitlerinin korku ve endise ortami yaratmasi,
ekonomik diizenin normal isleyisine darbe vurulmasi gibi amagclarla saldir1 diizenleyebilecegi
bir cografi alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Greenberg vd., 2006: 3). Bu ¢ercevede saldirt
taktiklerinin sasirtic1 ve dngoriilemez bir nitelikte olmasi1 nedeniyle denizde teror saldirilarinin
meydana gelme potansiyeli uluslararasi toplum tarafindan olduk¢a muhtemel goziikmektedir.
Teror orgiitleri, bolgesel ve kiiresel Olgekte olmak {izere denizlerde ¢ok cesitli eylemlerde
bulunma potansiyeline sahiptir. Ornegin, bir geminin kontroliinii ele gegirerek gemiyi, yakit
tagiyan baska bir gemiyi yok etmek icin savas silahi olarak kullanabilir. Boylelikle diinyadaki
petrol ticaretinin dengesini bozabilir ve ciddi ¢evre sorunlarina neden olabilir. Liman girisinde
biliyiikk bir ticaret gemisini batirarak limana giris ¢ikislar1 engelleyebilir. Yiizlerce yolcu
tastyabilen bir yolcu gemisinin kontroliinii ele gecirebilir ve talepleri karsilanmadiginda
gemideki yolcular 6ldiirebilir. Dolayistyla terdr saldirilart maddi ve manevi anlamda ¢ok ciddi
sonuglara yol agabilir.

Soguk Savag'in sona ermesinden sonra kullanilmaya baglayan bir kavram olan (Bueger,
2015: 159) deniz giivenligine iliskin akademik ilginin artis1 2000’11 yillarin basinda yasanan
teror saldirilariyla olmustur (Germond, 2015: 137). Devletlerin deniz yetki alanlar1 tizerindeki
anlasmazliklar1 ve deniz bolgelerinin kontrolii vb. iliskin konular Soguk Savas boyunca
geleneksel deniz giivenligi kapsaminda degerlendirilmekteyken (Germond, 2015: 138), bu
dénemin sona ermesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni asimetrik risk ve tehditler, deniz giivenligi
olgusunun algilanmasinda 6nemli degisim ve doniisiimleri de beraberinde getirmistir. 11 Eyliil
saldirilarindan sonra giivenlik teorileri literatiiriindeki tartismalarda basi ¢eken en Onemli
tehditlerden biri olarak kavranmaya baslansa da denizde terdrizm olgusu 1960’larin basinda
ortaya ¢ikan bir tehdittir. Gemi tagimacilifina yonelik artan teror saldirilarini o doneme kadar
geriye gotlirmek miimkiin olsa da (Murphy, 2007: 49) terdre karsi miicadeleye yonelik
uluslararasi is birligi ve alimmasi diisiiniilen ortaklasa tedbirler 11 Eyliil saldirilarina kadar
siirlt diizeyde kalmistir.

Giliniimiizde, deniz giivenligine yonelik tehditler arasinda gemilere karsi
gerceklestirilen teror saldirilari, deniz haydutlugu ve silahli soygun, uyusturucu kacakeiligi,
insan kacake¢iligi, deniz kirliligi, yasadis1 balikcilik, dogal tehlikeler ve deniz yetki alanlar
tizerindeki anlagsmazliklar yer almaktadir (McNerney vd., 2017: 12) ve denizde terdrizm olgusu
deniz giivenligine yonelik en hayati tehdit olarak kabul edilmektedir (Bateman, 2006: 77).
Denizde gergeklesen terdr eylemleri genellikle ¢ok sayida insan kayiplarina yol agmakta, biiyiik
maddi zararlara neden olmakta, korku ve giivensizlik ortam1 yaratmaktadir. Denizde terdrizmin
de icinde yer aldig1 terdrizm kavrami, Avrupa Birligi Glivenlik Stratejisi ¢ergevesinde
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hazirlanan raporda ulusal hukuktaki su¢ tanmimina uyan, belirli bir siyasi amag ile
gerceklestirilen, dogasi ve sonuglar itibariyle bir devlete veya uluslararast bir aktore ciddi
zararlar verebilecek eylemler olarak tanimlanmaktadir (Burak ve Seving, 2012: 92). Bu agidan
bakildiginda, siddet igeren biitiin eylemlerin terérizm olarak nitelendirilmesi miimkiin
gozilkkmemekte ve herhangi bir eylemin terorizm kategorisine girebilmesi i¢in siyasi bir amag
tagimasi gerektigi goriilmektedir. Bu noktada, denizde terdrizm ve deniz haydutlugu eylemleri
arasinda da bir ayrim oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Gerek denizde terdrizm gerekse de deniz
haydutlugu eylemlerinin isleyis bicimleri birbirine oldukca benzer olmakla birlikte, bu iki
eylem arasindaki ayrim, gerceklestirilen saldirimin arkasinda yatan temel motivasyonda
yatmaktadir. Teror saldirilart siyasi motivasyonlarla islenirken, deniz haydutlugu temel olarak
finansal amaglar i¢in gerceklestirilir. Bazi durumlarda denizde terdrizm ile deniz haydutlugu i¢
ice gecmektedir. Teror orgiitleri, terdr faaliyetlerine finansman saglamak (gelir kaynagi olarak
kullanmak) ve bolgesel varligimmi giiclendirmek i¢in gemi kagirma gibi deniz haydutlugu
eylemleri gergeklestirmektedir. Ayrica terdristler ve diger sug orgiitleri, birbirleriyle ¢alisarak
karsilikli yarar saglamaktadirlar (Cilluffo, 2000: 5).

Denizde terérizm kavraminin {izerinde ittifaka varilan evrensel bir tanimi olmadigi i¢in
kavrama iliskin ¢cok sayida tanimlama girisimi mevcuttur. Bu tanimlardan birine gore denizde
terérizm; deniz ortaminda, deniz araglarin1 kullanarak meydana gelen veya deniz vasitalarina,
acik deniz platformlaria ve kiy1 bolgelerindeki tesislere yapilan siyasi amacl saldirilar olarak
kavranmaktadir (Feldt vd., 2013: 24). Asya-Pasifik Giivenlik ve Isbirligi Konseyi (CSCAP)
tarafindan yapilan tanimda ise denizde terdérizm; deniz ortaminda bulunan gemilere, acik deniz
veya kiyida bulunan platformlara, limanlara, yolculara, kiy1 tesislerine veya yerlesim
bolgelerine ve turistik yerlere yonelik teror eylemleri ve faaliyetleri olarak ifade edilmistir
(Quentin, 2003: 8). Kisaca ifade etmek gerekirse, deniz ortamindaki yapilarin (gemiler,
limanlar, acik deniz ve kiy1 platformlar1 gibi) hedef alinmasi1 durumunda veya daha basitce
denizden veya denize yonelik siyasi amacl bir saldirt gergeklestirilmesi durumunda bu
eylemler denizde terérizm olarak nitelendirilebilir.

3. AKdeniz Giivenlik Ortami ve Akdeniz’in AB icin Onemi

Denizler ve okyanuslarin AB Uyesi iilkeler i¢in hayati bir rol oynadig, Birlik iiyesi 28
iilkeden 23'liniin denize kiyis1 bulunmasi ve bu {iilke niifuslarinin yaklagik yarisinin denizcilik
bolgelerinde yasamasindan anlasilmasi miimkiindiir. AB iiye devletlerinin yargi yetkisi altinda
bulunan deniz alanlarinin kapladig: alan, Birligin karasal topraklarindan daha biiyiiktiir. AB
acisindan denizcilik 6nemli bir sektordiir. AB'nin dis ticaretinin yaklasik %90'1 ve i¢ ticaretinin
%40'indan fazlasimin deniz yoluyla gergeklestirilmesi deniz alanlarinin Birlik i¢in dnemini
ortaya koymaktadir. Avrupa deniz limanlarindan yilda 350 milyon yolcu ve yaklasik 3,5 milyar
ton yiik gecmekte ve Birlik limanlarinda ve bununla iliskili hizmetlerde yaklasik 350.000 kisi
istihdam edilmektedir (Raab, 2009: 37). AB, o6zellikle deniz tagimaciligi, gemi yapim
teknolojisi, kiy1 turizmi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 dahil olmak iizere agik deniz enerjisi ve
yardimct hizmetler konusunda diinyanin 6nde gelen deniz giiclidiir (Avrupa Komisyonu, 2006).
Gemi yapimi ve nakliyesi, limanlar ve balik¢ilik 6nemli denizcilik faaliyetleri olmakla birlikte,
acik denizde bulunan enerji kaynaklari (petrol, gaz ve yenilenebilir enerji kaynaklari dahil), kiy1
ve deniz turizmi de AB Uyesi iilkelere biiyiik kazanglar saglamaktadir. AB istihdaminin %1'ini
olusturan denizcilik ve kiy1r turizmi yaklagik iki milyon kisiye istihdam kaynagi
olusturmaktadir. Bu bakimdan denizler, AB'nin ekonomik ve sosyal yasaminda énemli bir rol
oynamaktadir (Lawrence, 2007: 260).

Birligi cevreleyen tiim denizler iginde Akdeniz Havzasi AB i¢in Oncelikli cografi
alanlardan birisi konumundadir. Ispanya, Italya, Fransa, Yunanistan, Malta, Portekiz,
Hirvatistan, Giiney Kibris ve Slovenya olmak iizere Birlige iiye dokuz iilkenin Akdeniz’e kiy1s1
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bulunmaktadir. Eski ve koklii ticaret aglarini i¢eren ve kiiresel ticaretteki en onemli ii¢ gecis
noktasma (Siiveys Kanali, Istanbul Bogazi ve Cebelitarik Bogazi) ev sahipligi yapan Akdeniz,
Avrupa’nin en biiyiik yar1 kapali denizi olarak tanimlanmaktadir. Avrupa, Afrika ve Asya'nin
kavsaginda yer almakta ve yaklasik 2,5 milyon kilometrekarelik bir alan1 kaplamaktadir. Kiy1
seridinin uzunlugu ise yaklasik 46.000 kilometredir. Akdeniz’e kiyis1 olan bolgelerde yaklasik
480 milyon insan yasamaktadir (Lange, 2020: 35-40).

Giivenlik kavrami agisindan bakildiginda ilk olarak, kitalar arasinda bir kavsak noktast
olan Akdeniz'de seyriisefer yapan yolcu veya kargo gemilerinin, terdristlerin kontrolii altina
girme veya terdr saldirilarina maruz kalabilme ihtimali bulunmaktadir. Ozellikle, Avrupa'nin
petrol ve dogal gaz ithalatinin %65'inden fazlasinin Akdeniz iizerinden saglanmasi, bu
Havza’nin enerji gilivenligi acisindan da Birlik i¢in 6nemini ortaya koymaktadir. Petrol
tankerlerinin yani sira, Akdeniz Havzasi’nin giiney ve kuzey kiyilarini birbirine baglayan bes
denizalt: boru hatt1 vasitasiyla Cezayir ve Libya dogal gazi Ispanya ve Italya iizerinden
Avrupa’ya ulastirilmaktadir. Bolgede giivenli ve istikrarli bir ortam, yalnizca ithalater tilkeler
icin degil, ayn1 zamanda bdlgenin enerji iireticileri i¢in de onem arz etmektedir (Parisis, 2015:
17). Dolayistyla Akdeniz'de; gemilere, limanlara, boru hatlarmma veya petrol terminallerine
yonelik meydana gelebilecek terdr saldirilarinin artan petrol fiyatlari, ticaretin sekteye
ugramasi, gecis noktalar1 ve limanlarda tikaniklik yasanmasi, tasinan mallarin sigorta
masraflarinin artmasi, ¢evre kirliligi, bolge i¢in en biiyiik gelir kaynaklarindan biri olan
turizmin sekteye ugramasi gibi tasidigi riskler nedeniyle kiiresel ekonomiye olumsuz etkileri
son derece biiyiik olacaktir (Korin, 2004: 65-66). Ozellikle Siiveys Kanali, Cebelitarik Bogaz,
Istanbul ve Canakkale Bogazlarinin, meydana gelebilecek hasarin boyutuna gére giinlerce gemi
trafigine kapatilmasi ihtimali gz oniine alindiginda, yasanmasi1 muhtemel olaylarin kiiresel
capta bir felaket anlamina gelecegi agiktir. Tiim bunlara Akdeniz’in, ayn1 zamanda en fazla
diizensiz go¢menin Avrupa'ya gecis yaptig1 bolge olmasi ve diizensiz go¢ dalgalarinin da AB
icin ciddi bir giivenlik problemi yarattiginin eklenmesi gereklidir. Zira Avrupa’ya gegen
diizensiz gd¢menler arasinda terdr orgiitii iiyelerinin de bulunmasi muhtemeldir. Bu yolla
Avrupa topraklarina ulasan militanlarin Avrupa’da biiyiik saldirilar diizenleyerek giivensiz bir
ortam yaratabilme ihtimalleri her zaman miimkiindiir.

Giivenlik ¢ercevesinden degerlendirildiginde, Akdeniz’in dogusundaki ve batisindaki
giivenlik ortami arasinda bariz farkliliklar goriilmektedir. Dogu Akdeniz'deki giivenlik ortami,
Tiirkiye ve Rusya'nin yami sira Basra Korfezi ve Hint Okyanusu'ndaki ortamla iligkili
sekillenirken, Bati Akdeniz’de ise Kuzey Afrika bolgesinde yasanan gelismelerle baglantili
sorunlarla kars1 karsiya kalinmaktadir. Bat1 Akdeniz’deki esas giivenlik riski Kuzey Afrika'daki
artan kriz ve istikrarsizliklarla ve yine bolgede varliklarinda artig goriilen terdr orgiitleri ile
iliskilidir (Milli Giivenlik Kurulu, 2012: 5). Dolayisiyla bu cografya giivenlik baglaminda
Birlik i¢in kirilgan bir gériiniime sahiptir. Kuzey Afrika'da bulunan Cezayir, Misir, Libya, Mali,
Fas ve Tunus'ta ortaya ¢ikmasi muhtemel catisma risklerinin Avrupa'ya yayilmasi ihtimali de
ozellikle son yillarda AB gilivenlik stratejisi agisindan ciddi anlamda endigse kaynagi
olusturmaktadir (Parisis, 2015: 38). Zira denizde teror saldiris1 gergeklesme ihtimali, Akdeniz
Havzasi’ni gevreleyen cografyada yasanan yogun krizler nedeniyle oldukga yiiksektir. Arap
Bahar1 ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan ciddi istikrarsizlik ve otorite bosluklarinin, teror
orgiitlerinin hareket alanmi genislettigi ve bolgede meydana gelebilecek terdr tehdidinin
artmasina yol actig1 belirtilmektedir (Tlirk Deniz Kuvvetleri Stratejisi-DZKK, 2015).

4. Akdeniz'de Gerc¢eklestirilen Bashca Teror Saldirilar:
Denizde teror saldirilar ilk olarak 1960’larin basinda ortaya ¢ikmis olmakla birlikte
(Murphy, 2007: 49), uluslararasi kamuoyunun dikkatini ilk ¢eken denizde teror saldirisi,
Achille Lauro adl italyan yolcu gemisinin 1985 yilinda Filistin Kurtulus Cephesi tarafindan
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kacirilmasidir. Akdeniz’in Misir kiyilarinda meydana gelen bu olay, denizde gergeklesen teror
saldirilarinin doniim noktasi olarak kabul edilmektedir (Samarasinghe, 2008: 75). Yolcu
gemisinin kacirilmast Akdeniz Bolgesi’ndeki seyahat alaninda sert bir diisiis yasanmasina
neden olmus, limanlarda ve gemilerde alinan giivenlik 6nlemlerinin yeterliligi konusunda ciddi
endiseleri ortaya ¢ikartmistir (Simon, 1986: 1).

Akdeniz’de gerceklesen teror eylemleri 6zellikle 11 Eyliil saldirilarindan sonra ciddi bir
artis gostermistir. Cebelitarik Bogazi yakinlarinda Ingiliz ve ABD ticaret ve donanma
gemilerine 2002 yilinda El Kaide teror orgiitii tarafindan saldir1 girisiminde bulunulmus, ancak
bu girisim Fas gizli servisi tarafindan basarili bir sekilde engellenmistir. (Roell, 2009: 2). Kasim
2014’teyse DAES baglantili terdristler, Akdeniz'deki Israil deniz platformlarina saldirmak
amaciyla Misir Donanmasi'na ait fiize atma yetenegine sahip bir gemiye el koymustur. Ancak
el konulan bu geminin denizde bir baska gemi tarafindan durdurularak i¢indeki militanlarin
etkisiz hale getirildigi aciklanmistir. Ayrica Misir Ordusu tarafindan militanlara ait dort
teknenin de imha edildigi belirtilmistir (Toi, 2014: 1-2). Bu olaydan kisa bir siire sonra 16
Temmuz 2015'te Sina Yarimadasi yakinlarinda bulunan bir Misir devriye botuna saldiri
gerceklestirilmis ve bu saldirt DAES militanlan tarafindan tstlenilmistir. Saldirinin ardindan
DAES militanlari, Akdeniz'de roket kullanarak Misir donanmasina ait bir gemiyi yok ettiklerini
belirten bir aciklama yapmustir. Misirh yetkililer, militanlarla hafif diizeyde silahli ¢atisma
yasandigini ardindan da gemiye dogru giidiimlii flize atildigin1 ancak can kayb1 yasanmadigini
bildirmis, buna karsin DAES ter6r orgiitii tarafindan saldiriya iliskin olarak gemiye dogru atilan
bir flizeyi ve gemide biiyiikk bir patlama yasandigini gosteren fotograflar yayinlanmistir
(Nightingale, 2015: 1). Yapilan bu saldiriyla, DAES’in Akdeniz’in Sina Yarimadasi
kiyilarindaki savas gemilerini hedef alma kapasitesini ciddi ol¢iide arttirdigi ortaya ¢ikmustir.

Diger yandan, Libya’da yasanan siyasi istikrarsizlik sonucunda Sicilya ve Lampedusa
gibi Avrupa'ya giden 6nemli gecitlerden sadece birkag yiiz mil uzakta olan bu iilkenin stratejik
konumu, DAES militanlarinin Akdeniz iizerinden Avrupa’ya erisme firsatin1 oldukca
kolaylastirmistir (Martino, 2015: 1). DAES terdr 6rgiitiiniin Libya kiyilarinda etkin olmasi ve
halihazirda Kuzey Afrika’dan Umman Denizi’ne uzanan nakliye yollarin1 tehdit etmesi, bu
terdr orgiitiiniin Akdeniz’deki varligmi daha da arttirdigina isaret etmektedir. Ote yandan, bu
orgilitiin son zamanlarda glidiimlii ve uzun menzilli fiizelere sahip olma ihtimali dikkate
alindiginda, Akdeniz’de seyriisefer yapan gemilere karst uzaktan saldir1 yapabilme
kapasitesinin de dnemli 6l¢iide arttig1 diisiiniilmektedir.

11 Eyliil 2001'de ABD'ye yonelik yapilan terdr saldirisinin ardindan, terdr saldirilarinin
gerceklestirilmesinde ulasim araglarinin ¢ok etkin bir sekilde kullanilabilecegi anlasilmistir.
Akdeniz Havzasi’nda AB'ye yonelik teror tehdidi hala yiiksek bir seviyededir. Saldirilarin
sayist genel olarak azalmis olsa da, saldirilar oldukga yikict bir etki yaratmaktadir. Donanma
gemileri ve ticari gemiler disinda, terorist grubun saldirilarini baslatmak icin balik¢ilik yapan
tekneleri hedef alabilecegi endisesi de giderek artmaktadir. Son yillarda terdriin odak noktast;
Pakistan, Afganistan, Arap Yarimadasi ve Dogu Afrika'da aktif bir sekilde faaliyet gésteren El
Kaide terdr orgiitiinden, basta Ortadogu olmak {izere Akdeniz bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren
DEAS teror orgiitiine dogru kaymistir. Ancak karada teror eylemleri gerceklestirme ihtimalinin
daha yiiksek oldugu belirtilen DAES baglantili terdristlerin, donanim, personel egitimi ve
siirdiirtilebilirlik agisindan denizde operasyon yapabilecek bir kabiliyete hentiz sahip olmadigi
ileri stirlilmektedir. Diger taraftan orgiitiin, limanlara, kiyiya yakin gemilere veya tesislere kars1
saldir1 gerceklestirebilme olasiliklar1 daha yiiksek goriinmektedir (Morabito, 2018: 58). Yine
DAES teror oOrgiitiiniin, gemileri silah sistemleriyle donatarak, yolcu gemilerini, petrol
platformlarin1 veya konteyner gemilerini hedef almasinin oldukca kuvvetli bir ihtimal oldugu
konusunda NATO uluslararasi toplumu uyarmistir (Brown, 2016). Dolayisiyla DAES teror
orgiitli, Akdeniz'in giivenligi i¢in kesinlikle goz ard1 edilmemesi gereken bir tehdittir.
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Bolgede DAES'in yani sira PKK ve Hizbullah gibi Akdeniz'in giivenligi i¢in potansiyel
tehdit olusturan bircok terdr Orgiiti bulunmaktadir. Bunlardan biri de o6zellikle deniz
saldirilartyla taninan, tiyeleri egitimli kisilerden olusan ve bolgedeki en kanli 6rgiitlerden biri
olarak bilinen Ansar Bait al-Maqdis adl1 teror orgiitiidiir (Morabito, 2018: 58). Genel olarak
bu orgiitler, sivil ve askeri gemilerin giivenligini tehdit edebilirler. Diger taraftan, Akdeniz
bolgesinde cok sayida saldirilara karsit savunmasiz olan petrol ve dogal gaz tesisi
bulunmaktadir. Ayni sekilde bu orgilitler, savunmasiz olan bu yapilara kars1 da ciddi tehdit
olusturmaktadir (Taufer, 2015: 35).

5. AB’nin Terorle Miicadele Onlemleri
5.1. AB Terorle Miicadele Politika ve Stratejileri

11 Eyliil tarihinde gergeklesen terdr saldirilari, Avrupa Birligi'ni terdrle miicadele
kapsaminda, hem kendi giivenligini hem de kiiresel glivenligi saglamak i¢in harekete gegmeye
zorlamistir. Bu tarihten itibaren AB, terorle miicadeledeki roliinii biiyiik 6l¢iide arttirmis ve
terdrle miicadele cabalarinda ciddi ilerleme kaydetmistir. Ote yandan, Akdeniz Havzasi’ndan
Birlige yonelik meydana gelebilecek saldirilar AB agisindan bir i¢ glivenlik endisesi dogurmus
ve tedbir alinmasi gereken onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir (Wolff, 2012: 161). Bu
cercevede, 11 Eyliil tarihinde gergeklesen terdr saldirilarindan sonra AB, Akdeniz'de terdrle
miicadele etmek i¢in sistematik olarak bir dizi politika, strateji ve eylem plan1 hayata gecirmis
ve ¢ok sayida operasyon gerceklestirmistir.

Bunlardan ilki, 14 Eylil 2001 tarihinde ortaya konulan “Avrupa Tutuklama Emri
(EAW)” admi tastyan terdrle miicadele politikasidir. 2002 yilinin Haziran ayinda yiiriirliige
giren bu temel politika, AB iiyesi iilkeler arasindaki cezai kovusturmalar veya gozalt1 ve
tutuklama hiikiimlerine iliskin yargi kararlariin tiye iilkeler tarafindan karsilikli taninmasin
icermektedir. Diger taraftan bu politika, terér eylemleri de dahil olmak {izere yasalarla
cezalandirilabilecek birtakim eylemleri tanimlamakta ve iiye iilkeler arasindaki simir
kontrollerinin 6nemini belirtmektedir (Avrupa Tutuklama Emri, 2002: 2)

21 Eylil 2001'de uygulamaya konulan “AB Terdrle Miicadele Eylem Plan1™, teror
tehdidine karsilik vermek icin olusturulan bir diger énemli AB politikasidir. Eylem Plani,
terdrle miicadelenin AB'nin Oncelikli hedefi haline gelmesi gerektigini ve AB'min terdrle
miicadelede “her kosulda uyum icinde” calisacagini vurgulamaktadir. Eylem Plani ayrica
terorle miicadele i¢in uluslararasi yasal araglar gelistirmeyi ve bu araglari uygulamayi, AB iiye
devletlerinin istihbarat teskilatlar1 arasindaki is birligini ve bilgi aligverisini gliclendirmeyi ve
bu konudaki tim AB politikalariin tutarliligini saglamak i¢in politikalar arasindaki
koordinasyonu giliclendirmeyi amaglamaktadir (AB Terorle Miicadele Eylem Plani, 2001: 1)

Aralik 2003'te Avrupa Glivenlik Stratejisinin (ESS) kabulii, AB'nin bir giivenlik aktorii
olarak ortaya ¢ikmasi bakimidan 6nemli bir adim olmustur. Belgede, Birligin ve Uye
devletlerin kars1 karsiya oldugu ortak giivenlik ortami ele alinmistir. Gilivenlik ortami ele
alinirken, Strateji tarafindan tanimlanan 5 temel tehdit vurgulanmistir. Bunlar: terdrizm, kitle
imha silahlarinin yayilmasi, bolgesel catismalar, devlet basarisizligi ve organize sugtur.
Stratejide bu temel tehditlere yer verilmekte, ancak AB’nin bu tehditlere nasil yanit vermesi
gerektigine iliskin somut Onlemler i¢ermemektedir. Strateji, AB'min stratejik c¢ikarlarini
yliriitmede daha aktif hale gelmesi, 6zellikle askeri agidan daha yetenekli olmasi, ¢esitli arag ve
kapasiteleri bir araya getirerek daha tutarli olmasi ve ortaklariyla birlikte daha etkin bir sekilde
caligmasi gerektigini belirtmektedir (Avrupa Parlamentosu, 2013: 25).

2004 yilinin Mart ayinda Madrid’de meydana gelen teror eylemleri sonrasinda, AB
Terorle Miicadele Eylem Plani revize edilerek 18 Haziran 2004 tarihinde “Terdrle Miicadele
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Bildirgesi” yaymmlanmistir. Bildirge, terorle miicadele igin uluslararasi anlagmalarin
giiclendirilmesini ve uluslararasi ¢abalarin arttiritlmasini, AB kurumlar ve {iye iilkelerin yasal
mevzuatlarindaki onlemlerin iyilestirilmesini, AB'min {iglincii tlkelerle dis iliskilerinin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Ayrica terdrist gruplarinin ekonomik kaynaklara erisiminin
engellenmesi, teror orgiitlerine katilimi kolaylastiran faktorlerin belirlenmesi, uluslararasi
ulagim giivenliginin ve etkili sinir kontrol sistemlerinin giiclendirilmesi de bu Bildiride ifade
edilen amaglar arasindadir (Terdrle Miicadele Bildirgesi, 2004: 9).

2005 yilinda Londra’da meydana gelen terér saldirilari, AB’yi terorle miicadele
kapsaminda acilen yeni 6nlemler almaya sevk etmistir. Bu baglamda, 30 Kasim 2005 tarihinde
AB Terorle Miicadele Stratejisi, Yarglr ve I¢isleri Komitesi tarafindan onaylanarak kabul
edilmistir. Strateji, 2005 sonras1 donemde terdrle miicadele 6nlemlerini kapsamli bir sekilde
tanimlamakta ve terdrizmin tiim iilkeler i¢in ortak bir tehdit oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica
Strateji, AB'nin, vatandaslarina daha 6zgiir ve giivenli bir Avrupa sunmak i¢in terdrle kiiresel
olarak miicadele etme konusundaki kararliligin1 gostermektedir (AB Terorle Miicadele
Stratejisi, 2005: 3-6). AB kabul edilen bu Strateji ile teror saldirilarina kars1 giivenlik agigini
azaltmak i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ihtiyacin1 ortaya koymaktadir (Prezelj,
2008: 25).

AB Terérle Miicadele Stratejisi’nin temel hedefleri su sekilde siralanmistir: Insanlarin
teror orgiitlerine katilma nedenlerini tespit etmek ve bu nedenleri engellemek, vatandaslar1 ve
altyap1 tesislerini terdrist saldirilara kars1 muhafaza etmek, teror faaliyetlerini izlemek ve teror
orglitleri tarafindan olusturulan organize sistemlerin isleyisini bozmak, bir saldiridan sonra
ortaya cikabilecek sorunlari ¢ozmek ve Uye iilkelerin terér saldirilaria cevap verebilmesi igin
uluslararas1 kuruluslarla koordineli bir sekilde ¢alisma kapasitelerini gelistirmek (AB Terorle
Miicadele Stratejisi, 2005: 16).

Kasim 2005'te Barselona Zirvesi'nde, AB ile Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki komsulari
arasindaki is birligini gelistirmek amaciyla “Avrupa-Akdeniz Terdrle Miicadele Davranig
Kurallar” kabul edilmistir. Cergeve niteligindeki bu Kurallar, BM kararlar1 dogrultusunda
terorle miicadele etmeyi taahhiit etmekte ve uluslararasi is birligini gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica bu Kurallar, taraf tiim {ilkelerin dayanisma ruhu i¢inde terdrle
miicadele etmesi gerektigini vurgulamaktadir (Avrupa-Akdeniz Terdrle Miicadele Davranis
Kurallari, 2005: 4).

5.2. AB Deniz Giivenligi Stratejisi

AB, gemilerin seyriisefer ozgiirliigiinii saglamak, gelisen ve degisen kiiresel glivenlik
ortamina uyum saglamak i¢in 2014 yilinin Haziran ayinda Avrupa Birligi Deniz Giivenlik
Stratejisi'ni (EUMSS) ilan etmistir. EUMSS, bugiine kadarki en kapsamli ve entegre AB
giivenlik stratejisidir. Ayrica EUMSS, 2003 Avrupa Giivenlik Stratejisi ve 2010 i¢ Giivenlik
Stratejisi gibi mevcut stratejilerle de uyumluluk gostermektedir.

Stratejinin amaci, AB deniz giivenliginin i¢ ve dig yonlerini koordineli bir yaklasim
olusturmak i¢in bir araya getirmek, kiiresel denizcilik alaninda etkili ve giivenilir ortakliklar
tesvik etmek, uygun maliyetli deniz giivenligi girisimi organize etmek ve AB Uyesi iilkeler
arasindaki sinerjiyi artirmaktir. Strateji, dort yol gosterici ilkeye dayanmaktadir (AB Deniz
Giivenligi Stratejisi, 2014).

1- Sektorler Arast Yaklasim: Hem sivil hem de askeri tiim makamlarin ve AB
kurumlarmin ig birligini icermelidir.

2- Islevsel Biitiinliik: Birligin ve iiye devletlerin strateji olusturmay: gerektiren denizcilik
alanlarina yonelik miidahale yetkinligini gelistirmelidir.

JATSS Volume 4 Issue 1 47



3- Kural ve Ilkelere Saygi: BMDHS gibi uluslararas1 sézlesmelere ve ikili anlasmalara
uyumlu olmalidir.

4- Denizcilik Alaninda Cok Taraflilik: Birlesmis Milletler (BM) ve Kuzey Atlantik
Antlasmas1 Orgiitii (NATO) basta olmak iizere ilgili uluslararasi ortaklar ve
kuruluslarla is birligini igeren ¢ok tarafliligi benimsemelidir.

Strateji, geleneksel askeri sorunlar, deniz haydutlugu, kitle imha silahlarinin yayilmasi
ve terdrizm gibi tehditlerle miicadele etmeyi iceren kapsamli bir yaklasim sunmakta ve bu
tehditlere kars1 6nlem almay1 amaglamaktadir. Strateji, bu zorluklar karsisinda, AB’ye herhangi
bir ek yiik getirmeden, AB'nin sahip oldugu askeri deniz kapasitesinin aktif kullanimini
iyilestirmeyi desteklemektedir (AB Deniz Giivenligi Stratejisi, 2014).

18 Aralik 2014 tarihinde Avrupa Konseyi bu Stratejiyi uygulamak, Avrupa denizlerini
daha giivenli bir hale getirmek ve AB'nin deniz menfaatlerini karsi karsiya oldugu risk ve
tehditlere karst korumak icin Avrupa Birligi Deniz Giivenligi Stratejisi (EUMSS) Eylem
Plant’n1 kabul etmistir. Haziran 2014'te kabul edilen bu Eylem Plani, AB'nin kars1 karsiya
oldugu deniz kaynakli tehlikelerle yilizlesmek i¢in sinir Gtesi ve sektorler arasi bir yaklagim
benimsemektedir. Plan ayn1 zamanda, AB'nin denizcilik ekonomisini gliglendirme
taahhiidliniin de merkezinde yer almaktadir. Ciinkii Avrupa’nin denizcilik alanindaki
yatirimlari, ancak denizlerin giivenli ve emniyetli olmasi halinde miireffeh olabilir (AB Deniz
Giivenligi Stratejisi Eylem Plani, 2014).

Avrupa Konseyi tarafindan 2014 yilinda Strateji’nin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin kabul edilen Eylem Plan1 2018 yilinda giincellenmistir. Bu giincelleme, hizla degisen
glivenlik ortaminda meydana gelen gelismeler dogrultusunda, Strateji’nin eksikliklerinin
giderilerek AB giivenligine yonelik mevcut ve gelecekteki tehditlere karsi cevap verebilecek
nitelikte kalmas1 maksadiyla gerceklestirilmistir. Gozden gegirilmis bu Eylem Plani, AB deniz
giivenliginin i¢ ve dis yonlerini ortak bir cerceve icine almis, gelismelere karst AB ve Uyesi
devletlerin hemen tepki verebilme kabiliyetini 6nemli dlgiide arttirmistir (AB Deniz Giivenligi
Stratejisi Eylem Plani, 2014).

Giincellenen Eylem Plani, deniz giivenligini saglamada aktif bir sekilde rol alan
paydaslar arasinda bilgi alisverisi yaparak denizde durumsal farkindaligi arttirmanin ve bu
sayede de saldir1 gerceklesmeden miidahale edebilmenin son derece 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Yine bu kapsamda Eylem Plani, deniz ortamindaki risk ve tehditleri daha iyi
tespit etmek i¢cin Frontex, EUROSUR ve diger AB kurumlar1 arasindaki is birliginin daha da
giliclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica Eylem Plani’nda, AB'nin Akdeniz
bolgesindeki iilkelerin sahil giivenlik giiclerini gelistirmek icin egitim ve 6gretim faaliyetleri
diizenlenmesi gerektigi de belirtilmektedir (AB Deniz Giivenligi Stratejisi Revize Edilmis
Eylem Plani, 2018).

Denizde meydana gelen teror eylemleri, yerel, bolgesel ve kiiresel denizcilik yonetim
sistemlerinin zayifliklarindan yararlanmaktadir (AB Konseyi, 2014). Bu kapsamda AB,
denizde gerceklesebilecek veya denizden gelebilecek teror tehdidine yonelik etkili bir sekilde
karsilik vermek, terér tehdidinin temel nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik miicadele etmek
ve AB deniz simirlarinin yonetimine olan giiveni yeniden saglamak i¢in gii¢lii bir siyasi irade
gostermistir. Ayrica AB, terdr sorununu 6nlemek i¢in is birligi, koordinasyon ve bir dereceye
kadar uyumlastirma araglarmin yani sira ilgili kurumlara ciddi mali destek de saglamistir ve
saglamaya da devam etmektedir (Fantinato, 2021: 169-195).
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5.3. AB Kiiresel Giivenlik Stratejisi (EUGS)

Avrupa Birligi, ilkinden yaklasik 13 yil sonra, Haziran 2016 tarihinde Avrupa Birligi
Kiiresel Stratejisi (EUGS) adli ikinci giivenlik stratejisini yayimlamustir. Strateji, AB'nin ortaya
cikacak dis krizlere karsilik verebilmesi ve bu alandaki gorevleri diger kurumlarla is birligi
icerisinde koordineli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in paydaslarin tamaminin giivenlik ve
savunma yeteneklerini gelistirmeye katkida bulunmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica
Strateji, deniz gilivenligini artirmak amactyla Frontex gibi AB biinyesinde yer alan kurumlar ile
daha fazla koordinasyon saglanmas1 gerektigine de dikkat ¢cekmektedir (AB Kiiresel Giivenlik
Stratejisi, 2016).

Strateji, NATO'nun diinyadaki en giiclii askeri ittifak oldugunu belirterek, asimetrik risk
ve tehditlere karsi miicadele etme ve denizleri daha giivenli bir hale getirme gibi konularda
AB’nin NATO ile halihazirda var olan mevcut ortakligini daha da kuvvetlendirecegini ifade
etmektedir. Ayrica Strateji, ilgili devletlerle ortak menfaatler temelinde daha fazla is birligi
yapacagini, ¢ok yonlil iligkiler kuracagini, organize sug, kagakgilik ve terdrle miicadele gibi
zorluklar karsisinda mevcut ortakliklar1 daha da gelistirecegini vurgulamaktadir (AB Kiiresel
Giivenlik Stratejisi, 2016).

5.4. AB’nin Denizde Terorizmle Miicadeleye Yonelik Girisim ve Operasyonlar:
5.4.1. Avrupa Deniz Kuvvetleri (EUROMARFOR)

Denizde terorle miicadele alanindaki sinirli is birligi alanina ragmen, AB, Avrupa Deniz
Kuvvetleri (EUROMARFOR) gibi NATO disinda ¢ok uluslu deniz kuvvetleriyle Akdeniz'deki
gilivenligi saglamak i¢in ylriitiilen operasyonlara katilmistir. EUROMARFOR, 1995 yilinda
Fransa, Ispanya, Portekiz ve Italya tarafindan kabul edilen, gerektiginde kullanilmak {izere
etkinlestirilen ¢ok uluslu bir deniz giiclidiir. Deniz kontrolii, baris1 koruma operasyonlari, krize
miidahale operasyonlar1 (6nleyici konuslandirma, deniz devriyesi, mayin temizleme vb.) ve
barisin uygulanmasi gibi gorevlere sahiptir. Kurulusundan itibaren, NATO da dahil olmak
iizere bolgesel ortaklarla is birligi icerisinde ¢alisan bu Kuvvet, Yunanistan ve Tiirkiye'nin
gozlemci olarak katilmasiyla kapsamini daha da genisletmistir. EUROMARFOR, kisa siireli
operasyonlar i¢in yalnizca birkag kez etkinlestirilmistir (Hallams vd., 2013: 180).

Ilki, 1 Ekim 2002 tarihinde baslatilarak 30 Kasim 2002 tarihine kadar siiren Dogu
Akdeniz'de icra edilen “Coherent Behaviour” adli operasyondur (Global Security, 2012).
Operasyon, yasadis1 uyusturucu kacakciligr ve ozellikle terérle miicadeleye odaklanan bir
gozetleme gorevidir. EUROMARFOR, Akdeniz'de istikrar1 yeniden tesis etmek i¢in AB'nin
aktif katilim kapasitesini gostermis, gerektiginde teroérle miicadele operasyonu gerceklestirme
kapasitesini ortaya koymustur (Feldt, 2011: 16). 29 Subat 2008 - 28 Subat 2009 tarihleri
arasinda gorev alan EUROMARFOR, Dogu Akdeniz-Liibnan kiyilar1 bolgesinde “Impartial
Behaviour” adli harekati gerceklestirmistir. Bu harekatta Birlesmis Milletler himayesinde,
denizde denetim gorevi icra eden UNIFIL Deniz Gorev Grubu’na da katilmistir. Harekat,
EUROMARFOR’un g¢esitli organizasyonlarin ¢atis1 altinda faaliyet gosterme kabiliyetini ve
esnekligini bir kez daha ortaya koymustur (Global Security, 2012).

5.4.2. AB Simir Koruma Ajans1 (FRONTEX)

AB Uye Devletleri’nin Dis Sinirlarinda Operasyonel Isbirliginin Yonetimine Iliskin
Avrupa Ajansi - (Frontex), 1 Mayis 2005'te Uye Devletlerin dis sinirlarinin entegre yonetimini
tyilestirmek ve is birligi saglamak amaciyla kurulmustur. Kurum, Birligin dis sinirlarinin
yonetiminden ve giivenliginden sorumludur (Avrupa Komisyonu, 2010).

Terérizm bazi durumlarda diizensiz gocle baglantilidir. Bu nedenle diizensiz gocii
onleme yonelik tedbirler, siklikla terdrle miicadele tedbirleri ile iligkilendirilmektedir (Skordeli
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2015: 10). Bu gercevede Frontex, esas olarak sinir kontrolii ve gozetimine odaklanmis olmasina
ragmen, bu faaliyetleri yerine getirerek olasi terdr saldirilarin1 6nlemeye de yardimci oldugu
i¢in terorle miicadelede de dnemli bir kurumdur.

Smir gozetim faaliyetleri esas olarak Uye Devletlerin sorumlulugundadir. Bununla
birlikte, tehditlerin sinir 6tesi nitelikte olmasi, AB'nin bu tehditlere kars1 daha fazla is birligi ve
koordinasyon onlemi almasini gerektirmektedir (Avrupa Komisyonu, 2020). AB bu kapsamda
denizde ortak bazi deniz sinir1 gdzetim operasyonlari diizenlemistir.

Frontex Akdeniz'de Sophia, Hera, Nautilus ve Triton Operasyonlar1 dahil olmak tizere
bir¢cok ortak operasyon baglatmis ve bu operasyonlar1 koordine etmistir. Operasyonlarin esas
amaci, diizensiz go¢ ve kagakeilig gibi yasadisi faaliyetleri onlemeye yonelik olmasina karsin,
yapilan tiim operasyonlar Akdeniz’in daha giivenli bir hale gelmesine katkida bulunmus, terorle
miicadele Onlemlerine destek olmustur. Dolayisiyla bu operasyonlar, AB'nin Akdeniz'deki
terorle miicadele 6nlemlerinin bir tamamlayicisi olarak kabul edilebilir.

5.4.3. Avrupa Smr Gozetleme Sistemi (EUROSUR)

AB biinyesinde deniz siirlarinin giivenligini saglamak amactyla ¢esitli deniz gozetleme
sistemleri bulunmaktadir. Bunlardan en O6nemlisi Avrupa Sinir Gozetleme Sistemi
(EUROSUR)’dir. EUROSUR, AB dis sinirlarinin yonetimini iyilestirmek icin tasarlanmig bir
bilgi aligverisi sistemidir. Ayrica deniz giivenligi dahil ilgili tiim taraflar i¢in ortak bilgi
ortaminin entegrasyonuna odaklanan bir sinir gézetim agidir (Carrera ve Horteg 2015: 17).

EUROSUR, sinir gézetimini giiclendirmeyi, uyusturucu kacake¢iligi ve insan kagakeiligi
gibi ciddi suglar1 onlemeyi ve bunlarla miicadele etmek icin Uye Devletler i¢inde ve arasinda
koordinasyonu artirmayi, deniz yoluyla Avrupa kiyilarina ulasmaya calisan gd¢menlerin
hayatlarin1 kurtarmayi, denizleri daha giivenli hale getirmeyi amaglamaktadir (Carrera ve
Horteg, 2015: 17).

EUROSUR mekanizmas1 kapsaminda, Uye Devletlerin sinir gdzetiminden sorumlu
makamlar (sinir muhafizlar, sahil giivenlik gorevlileri, polis, giimrilk ve deniz kuvvetleri)
birbirleriyle operasyonel anlamda bilgi alisverisinde bulunabilecek, Frontex ve komsu iilkelerle
sinir asan suclarla miicadele alaninda is birligi yapabilecektir (Avrupa Komisyonu, 2016).
Ozetle, EUROSUR, AB giivenligini arttirmak icin kurumlar arasi is birligini gelistirmeyi ve
mevcut bilgileri toplayarak ilgili aktorler arasinda bilgi aligverisini saglamay1 amaglayan bir is
birligi mekanizmasidir.

5.4.4. Deniz Gozetleme Sistemi (MARSUR)

Deniz giivenligi i¢in merkezi bir 6neme sahip sistemlerden biri de Deniz Gozetleme
Sistemi(MARSUR)’dir. Bilgi aligveris sistemlerini kullanarak denizde durumsal farkindalik
yaratmak maksadiyla Eyliil 2006 yilinda baslatilan bir projedir. Genel hedefler, herhangi bir
sorunla karsilasildiginda daha fazla veri toplayarak, karar vericilerin dogru karar almasini
saglamak, askeri ve sivil kurumlar arasinda diisiik maliyetli bir ag olusturmak ve giivenligi
desteklemektir (Avrupa Savunma Ajansi, 2019).

5.4.5. Avrupa Terorle Miicadele Merkezi (ECTC)

Avrupa Polis Teskilati, 2016 yilinda terdrle daha etkin bir sekilde miicadele etmek i¢in
Avrupa Terdrle Miicadele Merkezi’ni (ECTC) faaliyete gegirmistir. Merkez, terorist saldirilara
kars1 miicadelede iiye iilkelere ortak bilgi sunma ve biiyiik bir teror saldirisi meydana gelmesi
durumunda acil miidahaleyi koordine etme hizmeti sunmaktadir. Ayrica iiye iilkeler arasinda
istihbarat paylasimi saglamayi, kolluk kuvvetleri arasindaki bilgi aligverisini iyilestirmeyi ve
iiye iilkeler arasinda koordinasyonu arttirmay1 amaclamaktadir (Europol Resmi Site, 2021).
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6. Sonuc
Bu calismada, Akdeniz bolgesindeki terdr tehdidinin boyutu incelenmis ve AB’nin
terorle miicadele Onlemleri kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Bu cercevede, Akdeniz
giivenlik ortami ele alinarak, Akdeniz’de meydana gelen terdr saldirilari incelenmis, AB’nin
ortaya koydugu politika, strateji ve girisimlerin giinlimiize kadar uzanan gelisimi analiz
edilmistir.

Son yillarda Akdeniz Havzasi’ndaki terér tehdidinin boyutu, yasanan gelismeler ve
cevresindeki siyasi karigikliklar nedeniyle oldukca ylikselmistir. DAES terdr drgiitiiniin ticaret
gemilerine yonelik saldirilart ve Libya kiyilarimi ele gegirmesi olasi terér saldirilarinin
gerceklesme ihtimalini daha da arttirmistir. Diger taraftan, DAES militanlarinin Libya kiyilarini
ele gecirmesi, militanlarin Avrupa’ya gegisini oldukca kolaylastirmis, Avrupa’da ciddi bir teror
saldiris1 gergeklestirme ihtimalini de dnemli 6l¢tide kuvvetlendirmistir.

Akdeniz giivenlik ortam1 incelendiginde, denizde gergeklesen teror saldirilarinin karaya
oranla daha az oldugu anlasilmaktadir. Ancak Achille Lauro gemisine yapilan saldir1 6rneginde
oldugu gibi gerceklesen bir saldirinin ¢ok biiyilik zararlara yol agacagi kesinlikle goz ardi
edilmemelidir. Bu bakimdan denizde meydana gelen teror saldirilarinin niceliksel olarak degil,
niteliksel olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

AB 11 Eylil teror saldirilarina kadar terdérle miicadele politikasi oldukca sinirh
kalmistir. Ancak AB bu tarihten sonra terdrle miicadele gercek bir ivme kazanmistir. AB,
terorle miicadele etmek amaciyla gesitli politika ve stratejiler olusturmus, bilgi paylasim
merkezi kurmus, iiye iilkeler arasinda ortakliklar gelistirmistir. Ozellikle 2005 Avrupa Birligi
Terorle Miicadele Stratejisi ile terdrle miicadelede 6nemli bir ilerleme kaydetmistir. Ayrica AB,
cesitli politika araglari, programlarin ve girisimlerin gelistirilmesi ve finansmani yoluyla da
bolgede denizlerin giivenligini giiclendirmistir.

Buna karsilik, Akdeniz'de deniz terérii durumunda olusacak kriz yonetiminde AB'nin
rolii, hala olmasi gereken seviyenin ¢ok gerisindedir. AB’nin deniz kuvvetleri olsa bile siirekli
denizlerde karakol gorevi icra eden, gozetleme ve denetleme faaliyetlerine 6nem veren aktif bir
harekat bulunmamaktadir. Bununla birlikte, AB deniz kuvvetleri, 6zellikle Frontex tarafindan
uygulanan gocle miicadele operasyonlarimi yiiriitiirken, denizde terdrle miicadelede dolayli
olarak yer almistir. Diizensiz goclin terorist faaliyetlerle giiglii bir sekilde baglantili oldugu
onciiliinden hareketle, Frontex'in dis sinirlar1 gozetlemesi ve korumasi, terdrist saldirilarin
onlenmesine de yardimci oldugu degerlendirilmektedir.

Kiiresel bir deniz aktorii olan AB, 6zellikle kendi ¢ikarlar1 ve vatandaslarinin giivenligi
s0z konusu oldugunda denizde meydana gelebilecek terdr olaylarina karst kayitsiz
kalmamalidir. Bu tehditler yalnizca Akdeniz’e kiyisi bulunan AB devletlerini degil, AB tiyesi
tiim devletleri ilgilendirmektedir. AB’ye {iye olan devletlerin bireysel olarak hareket etmeleri
durumunda etkin bir sekilde bu tehdidin 6nlenemeyecegi aciktir. Zira tehditler artik sinir 6tesi
bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle AB’nin bir biitiin olarak bu tehdide yonelik 6nlemler almasi
gerekmekte, hatta Akdeniz’e kiyist olan devletlerle de bdlgesel bir is birligi yapmasi
gerekmektedir.

Yapilan bu ¢alisma, AB’nin Akdeniz’e yonelik terdrle miicadele dnlemlerinin 11 Eyliil
saldirilarinin ardindan ciddi bir ilerleme kaydettigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, deniz
alanlarinda alinmasi gereken 6nlemler bu bdlgede oldukga sinirlt kalmistir. Bu nedenle AB'yi
iiye devletlerin giivenligini tehlikeye atabilecek denizde olasi teror saldirilarina hazirlamak i¢in
Akdeniz’e yonelik terorle miicadele politikalarinin daha da gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica
AB, terorle miicadele uygulamalarini daha 1yi koordine etmeli ve denizde meydana gelebilecek
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teror saldirilarina kars1 giivenlik agiklarmin giderilmesi i¢in daha etkin bir bilgi ve istihbarat
paylasimi yapmalidir.

Sonug olarak, terdrle miicadele uluslararasi toplum i¢in ciddi bir 6nem arz etmektedir.
Teror orgiitlerinin uzun menzilli ve giidiimlii fiizelere sahip olma ihtimali géz Onilinde
bulunduruldugunda denizde terér tehdidine yonelik siki onlemler alinmasi zorunlu bir hale
gelmektedir. AB, Akdeniz’de meydana gelebilecek denizde terdr saldirilarin1 6nlemek igin
ciddi bir girisim ortaya koymustur. Ancak AB’nin Akdeniz’e komsu iilkelerle is birligi saglama
konusunda yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. Teror tehdidi sinir asan bir nitelikte oldugu
icin ortak politikalar ve bolgesel is birligi olmadan bu sorunu 6nlemek ve ortadan kaldirmak
miimkiin degildir. Akdeniz'de daha giiclii bir AB varligi, mevcut bolgesel giivenlik kosullarinda
ozellikle gereklidir. AB biiyiiyen bu tehdide basarili bir sekilde kars1 koymak i¢in kendi yasal
cercevesini siirekli giincellemeli ve NATO operasyonlarina benzer operasyonlar baslatmali,
bolgesel miittefiklerle halihazirda var olan ittifakini gliglendirmelidir.
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Since last six months, there has been an increase in foreign currency buying behaviors
of individuals to protect the value of their assets due to dramatic increase in the value of foreign
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variables, structural equation modelling is utilized. The findings report that fear of missing out
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individuals and their post-purchase regret; while unplanned foreign currency buying behavior
significantly and positively influences their post-purchase regret towards buying foreign
currency. Besides, the findings indicate that unplanned foreign currency buying behavior
partially mediates the link between fear of missing out and post-purchase regret. Overall, by
shedding a light on understanding foreign currency buying behavior of individuals in last six
months, the results of the study also contribute to individuals to realize their future foreign
exchange buying behavior in a more planned way.
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Doviz Almak ya da Almamak: Kacirma Korkusu, Plansiz Satin Alma Davranisi ve

Satin Alma Sonrasi Pismanlik Arasindaki Etkilesim
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Oz

Son alt1 ay i¢inde Tiirk lirasina karst doviz kurlarinda yasanan ani yiikselisler ve
bireylerin 6zellikle birbirlerinin doviz satin alma davranislarindan etkilenerek daha fazla doviz
satin alma davranisina yonelmeleri dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda bu g¢alisma, kacirma
korkusu, plansiz satin alma davranis1 ve satin alma sonrast pismanlik arasindaki iligkiyi
bireylerin doviz satin alma davranislari ¢ercevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Calismada
kacirma korkusu bagimsiz degisken olarak belirlenirken, plansiz satin alma davranisi, kagirma
korkusu ve satin alma sonrasi pismanlik arasindaki iligskide araci degisken olarak belirlenmistir.
Calismanin 6rneklemine kolayda ornekleme yolu ile ulasilmis ve veriler 392 katilimcidan
toplanmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri analiz etmek i¢in yapisal esitlik modelinden
faydalanilmistir. Calismanin bulgulari, kagirma korkusunun, plansiz doviz satin alma davranisi
ve satin alma sonrasi pismanligi anlamli ve olumlu yonde etkiledigini; plansiz doviz satin alma
davraniginin ise satin alma sonrasi pismanligi anlamli ve olumlu yonde etkiledigini
gostermistir. Ayrica elde edilen bulgular, plansiz doviz satin alma davraniginin, kagirma
korkusu ve satin alma sonrasi pismanlik arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin
bulundugunu gdstermistir. Bulgular, son alt1 ay icinde doviz satin alimi1 gerceklestirmis
bireylerin satin alma davranislarinin anlasilmasina 1s1k tutarken, bireylerin gelecekteki doviz
satin alma davranislarini daha planl sekilde gergeklestirmelerine katki saglamaktadir.
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1. Introduction!

Human behavior is inherently a complex action which is affected by various factors and
actors. Accordingly, human behavior is not rational all the time, because humans are naturally
in tendency of making bias and taking emotional decisions as they are connecting with each
other (Punturaumporn, 2019). The connections and interactions among humans dramatically
influence their behaviors particularly under ambiguous conditions like financial crisis,
pandemics and other uncertain conditions. Since there is no more information under such
situations, humans are more likely observe and follow the actions of others as a reference point,
which in turn leads to more unplanned behaviors and unusual behavior patterns (Kirk and
Rifkin, 2020). For instance, during increasing volatility in foreign currency value stimulated by
Covid-19 pandemic particularly in last six months, several irrational behaviors of individuals
have been observed. As the value of foreign currencies dramatically increases against Turkish
liras, individuals prefer to buy foreign currency to protect the value of their assets. Beyond, as
the more individuals were buying foreign currencies, others have followed the same behavior
due to fear of missing out (FMO) without elaborately thinking over their actions. Nevertheless,
various individuals, who have bought foreign currencies because of being influenced by others,
have experienced post-purchase regret after foreign currencies have dramatically lost their
value against Turkish liras.

In relevant literature, there are only a few numbers of recent studies which have
examined buying behavior from the perspective of currency depreciation (Bakri et al., 2021),
and foreign currency borrowing and risk-hedging behavior (Aiba et al., 2018). However, there
is not any study which fully concentrates on understanding foreign currency buying behavior
of individuals. In this study, FMO is used as an underlying reason of unplanned foreign
currency buying behavior of individuals and their post-purchase regrets because FMO is mostly
delineated as keeping linked with what other people do (Przybylski et al., 2013). Individuals
are frequently stimulated by FMO to immediately purchase what others purchase, although they
do not need to purchase. Accordingly, FMO is one of the well-known constructs to explain the
consumption patterns and behaviors of individuals (Kang et al., 2019). Beyond, FMO is more
likely to result in some unplanned behaviors (Kirk and Rifkin, 2020) and negative post purchase
behaviors such as post-purchase regret (P-PR) (Good and Hyman, 2021). However, little has
been known about FMO particularly to explain financial behaviors of individuals due to lack
of empirical evidence. On the other hand, unplanned buying behavior (UnP) is a behavior which
is characterized as no intention to buy but actual purchases (Kollat and Willet, 1967). This
explains why UnP frequently also leads to P-PR (Saleh, 2012). Hence, UnP can trigger
individuals to feel P-PR, as well as FMO does.

Based on discussion stated above, this present study concentrates on exploring the
interaction between FMO, UnP and P-PR to explain foreign currency buying behavior of
individuals in last six months. The results of the study ensure fruitful contributions to relevant
literature and practice in several aspects. First, this study extends the previous research on FMO
by providing a conceptual framework that incorporates FMO and UnP simultaneously in a
financial behavior standpoint. Second, the findings of the study ensure contribution to extant
literature by revealing the mediating impact of UnP on the linkage between FMO and P-PR to
explain foreign currency buying behavior of individuals. Beyond, the findings of the study
ensure applicable insights to individuals and practitioners by figuring out the importance of

! The Ethics Committee Permission for this study has been obtained from the Ethics Committee of the
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decreasing speculation and interaction among individuals which lead to FMO and UnP during
financial uncertainties.

The study is organized as follows. The constructs of FMO, UnP and P-PR are initially
discussed. After that, a conceptual model designed for the study is given and hypotheses on the
basis of suggested relationship among constructs are established. Next, methodology of the
study is presented with respect to sampling and data collection procedure, instrument design
and data analysis. Afterwards, the findings are presented and debated. Then, conclusions and
implications of the findings are elaborated. Finally, limitations regarding the study are indicated
and suggestions for future research are identified.

2.Literature Review
2.1.Fear of Missing Out (FMO)

Individuals have a natural drive to asses themselves, frequently in comparison to others
(Festinger, 1954). This drive enables individuals to mitigate their anxiety about themselves and
makes them find an answer to the question like “what should they do” (Gibbons and Buunk,
1999). When there is a lack of information or objective criteria, the answer for this question is
hidden in the actions of others. So, actions of others can be used as benchmark by individuals
for their self-evaluation. In such context, individuals intentionally or unintentionally pursue and
gather information about others’ actions and equate themselves with others to assess their own
actions (Festinger, 1954). As a result, depending on social comparison, individuals experience
unease when they feel anxiety of missing out about what others do (Baker et al., 2016). This is
popularly known as FMO.

In extant literature, FMO is commonly delineated as an extensive fear or anxiety felt by
individuals when others may be performing more rewarding things than they do (Przybylski et
al., 2013). FMO can also be regarded as an innate need of individual to evaluate their own-
wellbeing as regards to that of others (Festinger, 1954). Accordingly, FMO is treated as an
emotional experience that comes from an irresistible fear that individuals may feel when they
miss out a rewarding action (Argan & Argan, 2019). In such context, FMO can be used as a
construct to explain foreign currency buying behavior of individuals in Turkey in last six
months because many individuals bought foreign currencies just not to miss out the opportunity
while others are making more money.

2.2. Unplanned Buying Behavior (UnP)

Under uncertain times, individuals are more likely to display unexplained and unusual
behaviors, since primitive section of their brain, which has considerably deficiency in rational
thinking, usually seizes the control and prompt them to take an action (Dodgson, 2020). As
previous studies on UnP have presented that this behavior is very common in the marketplace
(e.g., Thomas and Garland, 1996; Weun et al., 1998).

UnP is mostly delineated as buying behavior of individuals that has not been planned
by them in advance (Hwang, 2011). It is also defined as a buying behavior performed without
an intention for buying before actual purchase (Engel et al.,1982). Although all unplanned
behaviors are not impulsive every time UnP is often deemed as the synonymous of “impulse
buying” (Cobb and Hoyer, 1986). With respect to impulse buying, it can be delineated as a
sudden and strong urge to purchase something in an immediate manner (Rook, 1987). So,
although UnP has been mostly well-documented in consumer buying behavior context as
regards to different product categories in relevant literature (e.g., Amiry et al., 2017; Cheng et
al., 2021; Kwon and Trail, 2010; Saleh, 2012;), individuals can also undertake unplanned
buying behaviors, while they are buying foreign currencies. In this context, UnP is used in this
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study as a construct which is driven by FMO to explain foreign currency buying behavior of
individuals in Turkey in last six months.

2.3. Post-Purchase Regret (P-PR)

Individuals may sometimes in doubt that whether their decisions and actions are correct.
They are in tendency to compare the things that they purchased with the alternatives they have
decided not to purchase (Shankar et al., 2006). The comparison often results in a psychological
grief and pain which is popularly known as P-PR. Accordingly, when individuals considers that
their buying decisions and actions are not correct, they frequently feel regret (Heitmann et al.,
2007). Although it is not necessary that all buying behaviors result in regret, individuals may
feel regret due to several reasons after actual purchases (Sweeney et al., 2000). In this context,
it is crucial to comprehend the factors leading P-PR to mitigate the regret of individuals.
However, in spite of the fact that P-PR has been well-documented in relevant consumer
behavior literature, it has been examined by a very few studies from financial standpoint (e.g.,
Punetal., 2021; Ullah and Sepasgozar, 2020). On the other hand, since individuals, who bought
foreign currency at higher foreign exchange rate, have experienced regret after a noticeable
decrease in foreign exchange rate, P-PR is utilized in this study as an outcome of FMO and
UnP.

3.Conceptual Framework and Hypotheses Development
3.1.The Interaction between FMO and UnP

Individuals are in tendency of comparing themselves with others (Festinger, 1954).
Accordingly, the more they are comparing themselves with others, the more they feel anxieties
which stimulate them to act immediate and unplanned actions. When individuals consider that
they miss out any rewarding experience which others are benefiting, they are more likely to
figuratively leap on the bandwagon of what others do as a consequence of bandwagon effect
(Kang and Ma, 2000). When they feel fear that any delayed behavior can cause a big loss for
them, FMO can be strengthened. So, not to feel out of the loop, FMO may stimulate the
individuals to take an immediate action (Fox & Moreland, 2015), which in turn leads to
unplanned or impulsive buying behavior (Ercis et al., 2021; Li et al., 2020).

Previous research on FMO have also empirically revealed that FMO triggers
individuals’ irrational behaviors due to the desire to be linked with what others do (Baker et al.,
2016; Elhai et al., 2016). So, not to miss out any rewarding actions that others do, individuals
may take immediate decision and action, which in turn leads to unplanned actions.
Punturaumporn (2019) states that individuals have fear of missing out of something great that
others are making more money than them. In such context, as others are making more money
by buying foreign currencies, individuals experience more FMO, which in turn leads to more
UnP. Hence, it is posited that;

Hi: FMO has a significant and positive effect on UnP

3.2.The Interaction between UnP and P-PR

Individuals sometimes carry out unplanned and impulsive purchases (Rook and Fisher,
1995). Accordingly, although they have no intention to buy something else, they buy something
(Engel et al., 1982). Since UnP is spontaneous and impulsive behaviors (Saleh, 2012), it leads
to greater regret relative to more structured and planned buying behaviors (Shaifali et al., 2021).
In extant literature, several research have also documented that there is a direct positive
relationship between UnP and P-PR in different contexts (Hoch and Loewentein, 1991; George
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and Yaoyuneyong, 2010; Wood, 1998; Saleh, 2012). Drawing upon these previous studies, it
can be reasonably assumed that UnP may result in P-PR with respect to foreign currency buying
behavior, as well. Accordingly, it is posited that;

Hz: UnP has a significant and positive effect on P-PR.

3.3.The Interaction between FMO and P-PR

FMO paves the way for problems in cognitive health of individuals (Reer et al., 2019).
Especially the more the individuals are triggered by more FMO, the more the drive to be
connected with what others do results in problems in mental health (Baker et al., 2016). In this
context, P-PR is one of the outcomes of FMO because when behaviors driven by FMO increase,
individuals become more dissatisfied from the outcome of the behavior (Hill, 2012). So, when
individuals triggered by FMO think that others are doing more rewarding things, they are more
likely to feel that they are doing wrong (Jacobsen, 2021). Accordingly, they are more likely to
take a quick action, which in turn leads to P-PR. In relevant literature, the research has presented
that FMO leads to P-PR (e.g., Good and Hyman, 2021). In this context, it can be inferred that
foreign currency buying behavior of individuals driven by FMO leads to P-PR. Hence, it is
posited that;

H3: FMO has a significant and positive effect on P-PR.
3.4.The Mediating Role of UnP on The Linkage between FMO and P-PR

FMO particularly occurs when individuals think that they fall behind the rewarding
experiences of other people (Przybylski et al., 2013). Accordingly, FMO stimulates individuals
to observe others’ actions and follow them by taking immediate action to mitigate their fear
(Baker et al., 2016). On the other hand, UnP is spontaneous and impulsive buying behavior that
can be triggered by some factors like FMO (Elhai et al., 2016). In this context, both FMO and
UnP may lead to negative post-purchase behavior like regret. Beyond, several studies suggested
that unplanned impulsive buying behavior is regarded as a mediating variable (e.g., Lahath et
al., 2021; Shaifali et al., 2021). Accordingly, it can be readily inferred that when UnP enters
into the link between FMO and P-PR, the impact of FMO on P-PR can either partially be
reduced or entirely finished. Drawing upon the foregoing discussion, it can be presumed that
UnP has a mediating impact on the interaction between FMO and P-PR within the context of
purchase of foreign currency. Hence, it is posited that;

Ha4: UnP mediates the relationship between FMO and P-PR.

Drawing upon the foregoing discussion given above, the conceptual model designed for
the study is depicted in Figure 1. Based on the model, FMO is determined as the antecedent of
P-PR and UnP is set to mediate the link between FMO and P-PR.
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Figure 1: Conceptual Model of the Research

FMO P-PR

4.Methodology

4.1. Data Collection Process and Sampling Procedure

The Ethics Committee Permission for this study has been obtained from the Ethics
Committee of the University of Afyon Kocatepe with decision no: 2022/19 on the date of
14.01.2022.

In attempt to analyze the linkage between FMO, UnP and P-PR of individuals towards
foreign currency purchase, this study is conducted as a cross-sectional study. Self-administered
questionnaire is selected as the most appropriate method for data collection. In this context,
questionnaire prepared for this study sent to each participant who has purchased foreign
currency in last six months and they are asked to respond every item in the questionnaire. To
give the last form of the questionnaire, it is performed a pilot study with 40 participants to check
whether all items taking place in questionnaire form are clearly comprehended by participants,
and provide that whether both face and content validity are established. Drawing upon the
feedbacks regarding pilot study, the questionnaire is revised to take its final form.

The data collection process has been started on 17.01.2022 and it has continued to
04.02.2022. Since this study is based on survey, and the data collection is done after 2020, ethic
committee approval has been obtained from the Ethics Committee of the University of Afyon
Kocatepe with a decision on the date of 14.01.2022. Throughout the time of data collection, a
total of 409 respondents are reached by employing convenience sampling method. On the other
hand, 17 of all questionnaires are eliminated from the data analysis because participants stated
that they have never bought foreign currency in their life. So, a total of 392 questionnaires are
deemed as valid to be used in data analysis.

4.2. Instrument Design

To analyze the suggested relationship between the variables of the study, a structured
questionnaire, which have four parts including demographics, FMO, UnP and P-PR, is
developed. Since the study attempts to examine the interaction between FMO, UnP and P-PR
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towards foreign currency purchase, participants are initially asked that whether they have ever
purchased any foreign currency in last six months. If they give “yes” answer, then they are
asked to answer the other questions in the questionnaire form.

The questionnaire distributed to participants is prepared based upon relevant literature.
Accordingly, all scales employed in the study are borrowed from prevailing scales but they are
adapted to the study. Hence, FMO scale including eight items is adapted from Good and Hyman
(2020), while UnP scale with nine items is adapted from Lin and Lin (2005). Finally, four items
from Bui et al., (2011) are employed and modified to the study to measure P-PR towards foreign
currency purchase.

A five-point type Likert type scale which is anchored from ‘1 = strongly disagree’’ to
‘5 = strongly agree’’ is adopted to measure all items in the questionnaire. Since the original
language of these scales is English, all of the items in the questionnaire are translated into
Turkish by adopting backtranslation method.

5.Findings
5.1. Sample Demographics

Both frequencies and percentage of sample characteristics are given in Table 1. In terms
of gender, 53.83 percent of the total sample is male, while 46.17 percent of them is female.
With respect to age distribution, 28.06 percent, 25.26 percent and 24.74 percent of the total
sample range between 36-45 years old, 46-55 years old and 26-35 years old, respectively. On
the other hand, 8.67 percent, 8.42 percent and 4.85 percent of the total sample are in age
between 56-65 years old, 18-25 years old and 66 years old and older, respectively. As respect
to monthly household income distribution, sample characteristics present that 23.72 percent and
22.45 percent of the total sample have income varying between 5001 TL and 7500 TL and
75001 TL and 10000 TL, respectively; while 22.20 percent, 18.62 percent and 13.01 percent
having monthly income between 10001 TL and over, 2501 TL-5000 TL and 2500 TL and lower,
respectively. The education level profile of the sample indicates that 42.09 percent and 33.93
percent of the total sample have bachelor’s degree and postgraduate degree, respectively, while
23.98 percent of them having high school degree. With respect to occupation, 33.42 percent
and 31.63 percent of the sample are working in a public and private sector, respectively;
whereas 21.94 percent of them of them are self-employed, and rest of them select other. Finally,
marital status profile of the total sample shows that 36.22 percent and 29.85 percent of the
sample are married with children and married without children, respectively, while 23.47
percent of them are single and 10.46 percent of them select other.
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Table 1: Sample Characteristics

Frequency | Percentage Frequency | Percentage
Gender Education
Female 181 46.17 High school 94 23.98
Male 211 53.83 Bachelor’s degree 165 42.09
Total 392 100 Postgraduate 133 33.93
Total 392 100
Age Household Income
18-25 33 8.42 2500 TL and lower 51 13.01
26-35 97 24.74 2501 TL-5000 TL 73 18.62
36-45 110 28.06 5001 TL-7500 TL 93 23.72
46-55 99 25.26 7501 TL-10000 TL 88 22.45
56-65 34 8.67 10001 TL and over 87 22.20
66 and older 19 4.85 Total 392 100
Total 392 100
Occupation Marital Status
Government employee 131 33.42 Single 92 23.47
Private firm employee 124 31.63 Married without 117 29.85
Self-employed 86 21.94 children
Other 51 13.01 Married with children 142 36.22
Total 392 100 Other 41 10.46
Total 392 100
5.2.Measurement Model

5.2.1.Exploratory Factor Analysis

Concerning the evaluation of suggested relationship between the constructs for 21 items,
it is crucial to check construct validity. To perform construct validity, principal component
analysis is utilized with varimax rotations. Next, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett’s
tests are carried out for each scale utilized in the present research, as well to control whether
the compiled data has an enough sampling adequacy to perform factor analysis (See Table 2).
Beyond, to control that any item is not good enough to load on a single factor at 0.50 or less,
the factor structures of the constructs are calculated (Hair et al., 2013).

Table 2: Measurement Tools Results

FMO UnP P-PR
KMO Measure 0.944 0.961 0.864
Bartlett’s Test ¥*=5156.688 ¥ =3998.902 ¥ =1594.353
df: 28 p: 0.000 df: 36 p:0.000 df: 6 p: 0.000
Number of Factors 1 1 1
Total Variance Explained 7.128 7.179 3.486
% of variance explained 89.096 79.769 87.156

Table 2 indicates that KMO measure for FMO, UnP and P-PR factors are 0.944, 0.961
and 0.864, respectively. As respects to Table 2, Bartlett’s Test is found significant for FMO (x>
= 5156.688, p < 0.05), for UnP (x> = 3998.902, p < 0.05) and for P-PR (3> = 1594.353, p <
0.05), as well. For FMO, one factor is extracted with the eigenvalue of 7.128 which is above 1,
and 89.096 percent of the variance is explained, while for UnP, one factor is also extracted with
eigenvalue of 7.179 which is above 1, and 79.769 percent of the variance is explained. Finally,
for P-PR, one factor is extracted with eigenvalue of 3.486 which is larger than 1, and 87.156
percent of the variance is explained. Rotation is not deemed as necessary because there is only

JATSS Volume 4 Issue 1 65



one factor extracted for each construct. Accordingly, for all of the constructs, a single factor is
used in data analysis.

Referring to the findings of KMO measures and Bartlett’s tests, exploratory factor
analysis (EFA) can be conducted with whole items (See Table 3). The test value of KMO
measure is found 0.972. Since the test value of KMO is above 0.90, this value ensures that the
data structure regarding the study is good enough for factor analysis for sampling adequacy
(Sencan, 2005). Bartlett’s test value is found significant (y* = 11858. 096, p < 0.05), as well.
Then, factors are reduced with principal component analysis by utilizing varimax rotation. As
respects to Table 3, none of the 21 items are excluded from analysis, because all of the factor
loadings are over 0.50 (Costa-Font and Gil, 2009). Overall, 3 factors and 21 items, which have
eigenvalue above 1, and explain 85.053 percent of the total variance, are found.

Table 3: Factor Loadings

Measure Loading
FMO
FMOI1: I'm afraid later I will feel sorry if I didn’t buy foreign currency while others are buying 0.811
FMO2: I will worry about what I’'m missing while others are buying foreign currency 0.820
FMO3: I will worry others are doing more rewarding things than me while they are buying 0.816
foreign
currency
FMO4: T will feel concerned that others are buying more foreign currency without me. 0.801
FMOS: I will feel left out, while others are buying foreign currency 0.829
FMOG6: 1 will feel sorry that I didn’t buy foreign currency what others buy. 0.822
FMO?7: 1 will feel anxious about not buying foreign currency what others buy 0.813
FMOS: I will feel bothered that I missed an opportunity to buy foreign currency that others buy. 0.794
UnP
UnP1: I often buy foreign currency spontaneously. 0.781
UnP2: "Just do it" describes the way I buy foreign currency. 0.775
UnP3: I often buy foreign currency without thinking. 0.824
UnP4: "I see foreign currency and I buy foreign currency" describes me. 0.759
UnP5: "Buy foreign currency now, think about it later" describes me. 0.752
UnP6: Sometimes I feel like buying foreign currency on the spur of the moment. 0.727
UnP7: 1 buy foreign currency according to how I feel at the moment. 0.734
UnP8: I carefully plan most of my foreign currency purchases (reverse coded). 0.767
UnP9: Sometimes I am a bit reckless about when I buy foreign currency. 0.665
P-PR
P-PR1: I often feel anxiety after buying foreign currency I have not planned before. 0.737
P-PR2: I often feel that my not unplanned foreign currency purchases have little benefits. 0.777
P-PR3: I often try to convince myself that the foreign currency I have bought impulsively may 0.666
benefit later on.
P-PR4: My planned foreign currency purchases make me more satisfied than unplanned 0.691
purchases
KMO Measure: 0.972
Bartlett’s Test: 11858.096 df: 210 p: 0.000
Number of factors: 3
Number of items: 21
Total variance explained: 85.053 %

5.2.2 Confirmatory Factor Analysis

After performing EFA, all of the items within the questionnaire are subjected to
confirmatory factor analysis (CFA), as well. Accordingly, the goodness of fit indices
demonstrating the fit between factor structure and data are initially controlled (Hair et al., 2013).
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The model fit indices (i.e., ¥*(181af) = 512.20 (p=0.000), GFI = 0.90, AGFI = 0.86, NFI = 0.99,
NNFI = 0.99, IFI = 0.99, RFI= 0.99, CFI = 0.99, RMSEA = 0.068, RMR = 0.041, SRMR =
0.024) signify that there is good fit between factor structure and data (Tabachnick and Fidell,
2013).

As regards to CFA results, standardized factor loadings between observed and latent
variable range from 0.80 to 0.95 (See Table 4). In addition, since each observed item is greater
than the value of 0.50, they are welcomed as statistically significant (p < 0.05) (Hair et al.,
2013). Besides, all t-values vary between 20.57 and 25.10 and these values ensure that all the
links between observed and latent variables are statistically significant at the 0.05 level (t >
1.96). Hence, it is re-proved that none of the 21 items are eliminated from the study. Beyond,
convergent validity is also ensured, because entire standardized factor loadings are greater than
0.5 and all t-values are higher than 3.0 (Hair et al., 2013).

Table 4: Construct Measurement Summary

Constructs | Items | Standardized t- o CR AVE | Mean Item Item
Loadings value score | mean SD
score

Fear of | FMOI 0.94 * 0.982 | 0.94 0.66 | 2.6712 | 2.648 | 1.3677
Missing | FMO2 0.92 23.85 2.656 | 1.3134
Out FMO3 0.92 23.98 2913 | 1.4025
(FoMO) | FMO4 0.94 24.93 2462 | 1.2728
FMOS5 0.95 25.10 2.564 | 1.3307

FMO6 0.94 24.71 2.778 | 1.3865

FMO7 0.94 24.81 2.584 | 1.2746

FMO8 0.91 23.55 2.765 | 1.3817
Unplanned | UnP1 0.85 * 0.968 | 0.92 0.57 | 2.5762 | 2.648 | 1.2236
Buying UnP2 0.89 22.58 2.500 | 1.2490
Behavior | UnP3 0.90 23.00 2.367 | 1.2170
UnP4 0.86 21.33 2.763 | 1.2541

UnP5 0.89 22.69 2.541 | 1.3431

UnP6 0.84 20.57 2495 | 1.2387

UnP7 0.89 22.33 2.536 | 1.3046

UnP8 0.89 22.31 2.668 | 1.2942

UnP9 0.88 22.20 2.668 | 1.3254

Post- P-PR1 0.91 * 0.951 | 0.81 0.52 | 2.8361 | 2.763 | 1.2843
Purchase | PP-R2 0.90 22.78 2.783 | 1.2496
Regret P-PR3 0.94 24.54 2.816 | 1.3195
P-PR4 0.80 22.51 2982 | 1.3138

*Item fixed to set the scale
Fit statistics: *(1814r) = 512.20 (p=0.000), GFI = 0.90, AGFI = 0.86, NFI = 0.99, NNFI = 0.99,
IFT=10.99,
RF1=0.99, CFI = 0.99, RMSEA = 0.068, RMR = 0.041, SRMR = 0.024).
CR = composite reliability, AVE = average variance extracted, SD = standard deviation

As respects to Table 4, all constructs are deemed to have acceptable reliability because
all Cronbach alpha values varying between 0.951 and 0.982 are greater than threshold value of
0.70 (Nunnally, 1978). Moreover, Cronbach alpha value of the scale is found 0.986, which is
greater than 0.70. So, it is confirmed that the model is reliable. Beyond, composite reliabilities
(CR) varying from 0.81 to 0.94 presents a good construct reliability because CR values greater
than 0.70 are welcomed as good construct reliability (Fornell and Larcker 1981). Also,
convergent validity is ensured because each average variance extracted (AVE) value varying
between 0.52 and 0.66 is greater than 0.50 (Bagozzi & Yi, 1988) and all CR values are more
than AVE values (Anderson & Gerbing, 1988). To say that the scales are valid, it is crucial to
check divergent validity. For checking divergent validity, the square root of the AVE values for
latent variables are calculated and compared with correlations between latent variables (See
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Table 5). The square root of AVE value for FMO, UnP and P-PR is calculated 0.81240,
0.75498, 0.72111, respectively. The correlation coefficient between FMO and UnP, UnP and
P-PR, and FMO and P-PR is 0.7196, 0.5563 and 0.3649, respectively. Overall, divergent
validity is also established because the square root of AVE values of each latent variable is

above the correlation coefficient between the latent and other latent variables in the model (See
Table 5).

Table S: Divergent Validity Check

Latent Variables FMO UnP P-PR
FMO *(0.81240
UnP 0.7196 *0.75498
P-PR 0.3649 0.5563 *0.72111

* The values given in the diagonal part of the table are square root values of AVE

5.2.3. Common Method Variance

It is also required to evaluate common method bias by employing Harman’s single-
factor test (Podsakoff & Organ, 1986). To check it, all items are loaded on one factor and CFA
is repeated (Podsakoff et al., 2003). The result of Harman’s single factor test indicates that there
is not a good fit between the data and the model (y2(189df) = 5723.04 (p=0.000), GFI = 0.42,
AGFI=0.29, RMSEA =0.27, RMR = 0.12). Beyond, the total variance extracted by one factor
is calculated 47.928 % which is lesser than the threshold value of 50 %. Thus, it is inferred that
common method bias does not cause problem for this study.

5.3.  Structural Model

In attempt to check the hypotheses established in suggested model, structural equation
modeling (SEM) is employed in this study. Before conducting structural model analysis,
assumptions for SEM (i.e., normality, sampling adequacy, linearity, and multicollinearity) are
initially controlled and verified (Hair et al., 2013). In first place, the model fit index (i.e.,
(*(1814f) = 520.79 ((p= 0.000), GFI = 0.90, AGFI = 0.86, NFI = 0.99, NNFI = 0.99, IF1 = 0.99,
CFI= 099, RMSEA = 0.069, RMR = 0.040, SRMR = 0.024)
reveals a good fit between structural model and data (Tabachnick and Fidell, 2013). In
accordance with Hji, the linkage between FMO and UnP is found as statistically significant and
positive (f = 0.82, t = 16.63, p < 0.05) and so H; is supported. As proposed in Hz, UnP has a
significant and positive effect on P-PR (f = 0.58, t =11.00, p < 0.05), and so H> is supported.
In line with Hs, FMO positively and significantly affects P-PR (f = 0.83, t = 18.23, p < 0.05)
and accordingly, H3 is supported. Finally, for Hs, four conditions suggested by Baron and
Kenny (1986) are traced to examine the mediating role of UnP on the relationship between
FMO and P-PR. The conditions suggested by Baron and Kenny (1986) are: there is a significant
link (i) between FMO and P-PR (B = 0.83 , p < 0.05); (ii) between FMO and UnP (3 =0.82 , p
< 0.05); and (ii1) between UnP and P-PR (B = 0.58 , p < 0.05); and (iv) when testing the
mediating role of UnP statistically, the significant relationship existing between FMO and P-
PR as seen in the prior condition ( = 0.83) has been considerably decreased (B = 0.35 ,t=
7.09, p < 0.05) (See Figure 2). As respects to mediation analysis result, we conclude that there
is a partial mediation role of UnP on the relationship between FMO and P-PR. Hence, H4 is
partially supported. Finally, Sobel test is conducted to examine the significance impact of
mediation on associated relationships. The results of Sobel test present that mediating impact
of UnP on the relationship between FMO and P-PR is statistically significant (Sobel z-value =
9.1589, p < 0.05). Overall, all of the hypotheses established for this study are supported (See
Table 6).
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Figure 2: Conceptual Model of the Research

FMO P-PR
* 0.83
**0.35
* Direct effect
**Indirect effect
Table 6: SEM Results of the Hypotheses
Hypotheses Standardized t-value | p-value Hypothesis status
parameter estimates
H;: FMO =—» UnP 0.82 16.63 <0.05 Verified
H,: UnP — P-PR 0.58 11.00 <0.05 Verified
H;: FMO —» P-PR 0.83 18.23 <0.05 Verified
Hs: FMO —» UnP —» P-PR 0.35 7.09 <0.05 Partially Verified

Fit statistics: (;2(18 1ar) = 520.79 ((p= 0.000), GFI = 0.90, AGFI = 0.86, NFI = 0.99, NNFI = 0.99, IFI = 0.99,
CFI= 0.99, RMSEA = 0.069, RMR = 0.040, SRMR = 0.024).

6. Conclusion and Recommendations

Currently, an economic program is being carried out in our country, which is based on
keeping interest rates low, thus aiming to increase investment and growth. Besides, this
economic program aims to decrease in imports and increase in exports with a more competitive
exchange rate, thus reducing the current account deficit and even turning it into a positive one.
According to the most recently announced data, the negative difference between the inflation
rate and the applied interest has increased up to 40%. This situation caused the Turkish Lira
and instruments based on TL to lose their attractiveness. Though the economy management
tries to reduce the pressure on the exchange rates through the currency protected deposit system,
this negative real return on TL assets creates a significant pressure on the exchange rates. The
upward pressure on commodity prices caused by the recent developments in Russia and Ukraine
will have a negatively unexpected impact on inflation. Beyond, the potential expected loss in
tourism revenues will have a negatively unexpected impact on the current account deficit. As it
is known, although foreign currencies are not accepted as an investment tool, especially the
money that has the nature of reserve money gains the qualification of an investment and storage
tool in economies, where inflation pressure is present. As a result, it would not be wrong to
expect that domestic residents' interest in foreign currencies will continue to increase, assuming
that domestic inflation pressures will continue, and the risk posed by foreign risks in financial
markets is taken into account.

JATSS Volume 4 Issue 1 69



In last six months in Turkey, due to a dramatic increase in the value of foreign currencies
against Turkish liras, many individuals bought foreign currencies to protect the value of their
money. As well as the increase in foreign exchange rate, the posts shared in social media as
regards to buying foreign currency and the interaction among individuals also trigger them to
buy foreign currency. Accordingly, due fear that others are making more money than
themselves, many individuals have bought foreign currencies such as euro and dollar.
Nevertheless, although many individuals have bought these foreign currencies, they have
experienced regret after a considerable decrease in value of foreign currencies against Turkish
liras. In this context, in an attempt to shed a light on understanding individuals’ foreign currency
buying behavior in last six months, this study explores the relationship between FMO, UnP and
P-PR.

The results of the study present that FMO as regards to buying foreign currencies
triggers both UnP and P-PR of individuals regarding foreign currency purchase. In this context,
the findings of the study strengthen the findings of previous studies which have affirmed that
FMO triggers irrational behavior of individuals (e.g., Baker et al., 2016; Elhai et al., 2016) and
negative post-purchase behaviors (e.g., Good and Hyman, 2021; Hill, 2012). The findings of
the study also report that UnP leads to P-PR within the context of foreign currency buying
behaviors. Accordingly, the findings of the study also confirm the findings of previous studies
which have showed that UnP results in P-PR (e.g., Saleh, 2012). Besides, the findings of the
study reveal a partial mediation impact of UnP on the link between FMO and P-PR. Based on
these results, this study ensures fruitful contributions to extant literature as follows.

First, in spite of the fact that FMO, UnP and P-PR have been explored by various studies
with respect to different product categories and different behavior contexts (e.g., Baker et al.,
2016; Elhai et al., 2016, Przybylski et al., 2013; Saleh, 2012), it is the first time that these
constructs have been examined from the financial behavior standpoint. Accordingly, FMO,
UnP and P-PR constructs are incorporated by this study to establish a framework to explain
foreign currency buying behavior of individuals. Second, this study extends the previous
research on FMO, UnP and P-PR by testing the associated relationships between the variables
in the suggested model with respect to foreign currency buying behavior. So, the results of the
study ensure valuable contributions to relevant literature. Third, this study shows that the
relationship between FMO and P-PR is partially mediated by UnP. Hence, the findings of the
study reveal that the effect of FMO on P-PR diminishes, when UnP is introduced in the model.
Thus, this research is also the first research which examines the mediating role of UnP in
financial behavior context. Overall, the findings of the study contribute to existent literature
and pave the way for future research to explain financial decisions and actions of individuals.

The findings of the study also provide applicable insights by ensuring practical
contributions to individuals and investors as follows. Initially, the results of the study present
that FMO and UnP lead to P-PR for individuals during financial uncertainties. Accordingly,
particularly in uncertain conditions, it is crucial to be calm before taking actions and away from
irrational behaviors. Moreover, not to feel regret after buying foreign currency, individuals
should learn from their past mistakes and regrets and realize their future foreign exchange
buying behavior in a more planned way. Second, social media posts increase interactions and
comparisons, which in turn leads to FMO. Hence individuals should also be careful while they
are sharing posts about their opinions and actions and they should not feed the fear of others by
displaying their opinions and actions. Finally, since individuals are often affected by posts,
news and conversations in social media regarding expectancy towards increase in foreign
exchange rates, policy makers could prohibit sharing of the fake posts and news about value
increase in foreign exchange rate that trigger fear of individuals, which potentially results in
irrational and unplanned individual behaviors.
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This study has also various limitations in several aspects. First, this study is designed as
quantitative research and data are obtained by using survey method. To shed a light on
understanding other drivers behind foreign currency buying behavior of individuals, qualitative
data collection methods such as in-depth interviews can also be utilized in further research.
Second, this study is limited to FMO, UnP and P-PR constructs to explain the foreign currency
buying behavior of individuals in last six months. To address this gap, the conceptual model
proposed by this study can be extended by further research to comprehensively understand the
key psychological and economical drivers behind this behavior. Finally, the study is carried
out with 392 participants who have bought foreign currency in last six months. However, it is
required to use bigger sample size for generalizing the results of the study to entire population.
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Oz

Saglik hizmetlerine yapilan harcamalar, bebek 6liim hizinin azaltilmasi yoluyla saglik
kosullarmin iyilestirilmesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma, 1986'dan 2020'ye kadar
yillik zaman serisi verilerini kullanarak Nijerya'da saglik sektoriine yapilan devlet harcamalari
ile saglik sonuglar1 arasindaki iliskiyi arastirmay1 amaglamaktadir. Modelin bagimli degiskeni
saglik gostergesi olarak kullanilan bebek oOliim hizi iken, bagimsiz degiskenleri; saglik
harcamasi, cari harcama, kisi basina GSYIH ve egitim diizeyidir. Calismanin, analizinde es-
biitiinlesme ve Hata Diizeltme Modeli (ECM) kullanmistir. Sonuglar, saglik harcamalarinin ve
tekrarlayan harcamalarin, incelenen donemde Nijerya'da bebek Oliimlerini azalttigim
gdstermistir. Ayrica, kisi basina diisen GSYIH ve egitim diizeyi, bebek 6liim hiz1 ile negatif ve
onemsiz bir iliskiye sahipti. Bu ampirik bulgulara dayanarak, ¢alisma, vatandaslarin daha iyi

ve daha gelismis saglikli yasam kosullarinin gergeklestirilebilmesi i¢in hiikiimetin saglik
sisteminin finansmanina ve iyilestirilmesine dncelik vermesi gerektigini ortaya koymustur.
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1. Introduction

Ensuring adequate health condition of people is necessary for increased workers’
productivity (Richardson, Chisom & Omeje 2017& Musa,2021).In order to curtail health
challenges in Nigeria in particular and Africa in general, African Heads of State met on 27"
April, 2001 and signed a declaration to spend at least 15 per cent of their annual budget on
health sector. Despite this declaration, the federal government allocation to the health sector is
still far below the minimum bench mark recommended by Abuja Declaration. Oluwatoyin,
Folasade and Fagbeminiyi (2015) posited that the health capital expenditure of government
stood at N3.4billion in 1986 and increased to N4.9b in 1994 and further rose to N9.2b in 1996
and increased further to N27.9b in the year 2000. In 2010, it rose to N151.2b but declined
sharply to N97.4b in 2012. In 2019 capital expenditure on health fell to N51.7b and in 2020,
the figure dropped to N44.5b.Similarly, the recurrent expenditure also increased substantially
from N3.3b in 1986 to N3.02b in 1990 and rose from N40.6b in 2000 to N99.5b in 2010 and in
2014 it rose to N195.9b. However, in 2019 and 2020 it declined to N41.3b and N40.6b
respectively. The sharp decline in the allocations to health sector could be attributed to the
decline in federal government revenue following the downward swing in the crude oil prices
coupled with the outbreak of COVID-19 Pandemic.

Generally speaking, federal government financial allocation to the health care services
in Nigeria is not encouraging compared to other African countries such as Bostwana, Rwanda,
Zambia, Togo, Ghana, Mali, Malawi, Burkina Faso, Ethiopia, Kenya and Mozambique that
spend over 15 percent of their annual total budget on health sector, Nigeria spends less than 7
per cent on the average compared to other African countries. For example, in 1990, percentage
allocation to health sector was 4.5 and rose to 7.3 per cent in 2014, 6.85 per cent in 2015, 5.83
per cent in 2016, 5.11 per cent in 2017, 5.79 per cent in 2018, 4.22 per cent in2019 and 4.38
per cent in 2020 respectively. These figures are far below the minimum benchmark
recommended by Abuja Declaration.

Figure 1: Allocation to Health Sector in Nigeria,2014-2020
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The worry of this study is that, despite the fact that Nigeria is richly endowed with
abundant human and material resources which if fully harnessed will transform the country into
a fastest growing economy. It is disturbing to note that the world over, Nigeria is one of the
countries having the highest infant mortality rate (WDI, 2020).

Figure 2:Infant Mortality Rate,2020: A Comparative Analysis
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Source: World Development Indicators Database (2020).

As shown in figure 2, in 2020, infant mortality rate in Nigeria stood at 59.7 per cent as
against 32.7 in Ghana, 41.8 per cent in Zambia, 42.3 per cent in Togo, 43.5 per cent in Angola
while Cameroon and Kenya had 56.8 and 32.9 per cent respectively. In Nigeria, infant mortality
rate is so high because health sector has not been accorded adequate financial attention in the
federal government annual budgets and this has adversely affected its overall performance. This
study attempts to examine the nexus between federal government health expenditures and
health status in Nigeria. This study decomposed public health expenditure into two components
(health capital expenditure and health recurrent expenditure) with a view to identifying the
component that has higher impact on health status.

2. Literature Review

World Health Organization (2016) defines health expenditure as the financial resources
spent for the purpose of improving the health condition of citizens. Jhingan (2010) decomposed
public expenditures into two components (capital and recurrent expenditures). Capital
expenditure on health refers to the investment on real assets such as building of hospitals, and
other social infrastructure while recurrent expenditure on health consist of payment of workers’
salaries and maintenance of already existing facilities.

The paper adopted Wagner’s Law of Increasing State Activity as its theoretical
framework. This theory was developed in 1863 by Adolph Wagner, a famous German
economist. This theory expresses a direct and proportional relationship between government
expenditures on health and demand for healthcare services. According to this theory, as per
capita income increases, the demand for healthcare services also increases leading to improved
health conditions of citizens through reduction of infant mortality rate. This means that. as per
capita income increases, the disposable income of individual gets improved and this will help
him improve his health conditions.
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This theory has practical relevance to Nigerian setting because it explains more lucidly
the relationship between health expenditure and health conditions. As people’s income gets
improved they are likely to access and afford health care services which would help improve
their health conditions and those of their children.

2.1.Empirical Review

Micheal, Ramu and Tatjana (2018) conducted a study on health expenditures and
health status in Ghana from 1980 to 2014. The study employed OLS estimation technique for
the analysis. Using some control variables such as GDP, literacy rate and labour market, results
indicated that health spending significantly influenced infant mortality rate. This result implies
that healthcare expenditure reduced infant mortality rate in Ghana.

Furthermore, Byaro and Musonda (2016) carried out a study on the relationship between
health expenditure and health outcomes in Tanzania using data from 1995 to 2013. The
variables used were GDP, public (PUB) and private (PRI) expenditures. The result revealed
that PUB and PRI health spending had no significant impact. This finding indicates that public
and private spending on healthcare were not significant in influencing infant mortality rate.

Employing Autoregressive Distributed Lag (ARDL) and co-integration framework,
Ahmed and Hasan (2016) investigated health expenditure and health outcomes in Malaysia
using data set from 1984-2009. After controlling variables such as corruption and government
stability, it was discovered that health expenditure significantly led to the reduction of infant
mortality rate.

Also, using time series data from 1990 to 2002, Boachie and Ramu (2015) conducted a
study on the relationship between health expenditure and health status in Ghana. The study
employed OLS estimation technique and discovered that increase in government spending led
to decline in infant mortality rate in Ghana. Similarly, using Autoregressive Distributed Lag
(ARDL), and data set from 1983 to 2011, Barenberg, Basu and Soylu (2015) carried out a
study in Malaysia on health expenditure and health status. Results indicated health spending
significantly reduced infant mortality rate in Malaysia.

Furthermore, Novignon, Olakojo and Nonvignon (2012) investigated the impact of
healthcare expenditure on health status in some selected developing countries using panel data
from 1995-2010. Using GDP per capita, private expenditure, public expenditure and sanitation
facilities, results indicated both public expenditure, private expenditure, GDP per capita and
sanitation had significant impact on infant mortality rate. Results revealed public healthcare
spending had relatively higher impact than private healthcare. Employing Structural Vector
Auto-Regression (SVAR) for 47 African countries from 1980 to 2005, Anyanwu and
Erhijakpor (2007) discovered public spending improves health conditions.

Eboh, Abba and Fatoye (2018) conducted an empirical study in Nigeria using data from
1994 to 2017. The study employed Ordinary Least Squares (OLS) technique. Results revealed
no significant relationship between government health expenditure and infant mortality rate.

Using Ordinary Least Squares (OLS) estimation technique, Richardson, Chisom and
Omeje (2017) explored health expenditure and health outcomes in Nigeria from 1981 to
2014. They discovered  health expenditure has a long term impact on health conditions of
people in the country.

In another study, Muftaudeen and Bello (2014) investigated the link between health
expenditure and health outcomes in Nigeria. The study period spanned from 1970 to 2011.
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ARDL was used for analysing the data. Results revealed a significant negative relationship
between public health expenditure and infant mortality rate in Nigeria. This means that health
expenditure plays significant role in reducing infant mortality ratein Nigeria.

2.2. Research Gap

A review of the existing literature indicates that a number of empirical studies have been
carried out in this area. However, there are some salient gaps that the current study intends to
address. The empirical literature revealed inconsistent and diverse findings which may be due
to different approaches used in measuring health conditions. In addition, some scholars
employed Ordinary Least Squares (OLS) estimation technique without subjecting the variables
to post estimation or diagnostic test which may invariably be prone to spurious results. This
current study bridged the gaps by employing ECM and conducted some diagnostic measures to
make the results robust for policy analysis.

This study makes significant contributions to the existing literature by decomposing
health expenditure into two components: capital and recurrent expenditure. Justification for
examining the effect of both capital and recurrent expenditure independently was to assist
policy makers in the country to identify which components have higher impact on health
conditions of people.

3. Methodology

The method of data analysis employed in this study is Co-integration and Error-
Correction Model (ECM). The dependent variable is IMR used as indicator for health status
while the independent variables include; health capital expenditure (CAP), health recurrent
expenditure (REC), GDP per capita (GDPC), and education (EDU).

The model is specified as follows:

IMR = f (CAP, REC, GDPC, EDU) [1]

The model in Equation [1] is transformed in Equation [2]

IMR= Ao+ A1CAP+ A 2REC+a A3GDPC + A4EDU +p [2]

The error correction model specification for this study is specified as follows:

A3 AlnGDPC,_;

14
=3

14 14
AlnIMR, = Ay + Z A AINCAP,_; + Y A, AInREC,_; +
j:l ]:2

J

p
+ Z A EDU,_j + u, 3]

j=4

where: IMR represents infant mortality rate, GDPC is GDP per capita, CAP represents capital,
REC is recurrent, A1—\4 are the coefficients of the variables to be estimated, Ao represents
constant intercept and p; is error or disturbance term.

3.1. A priori Expectations

On a priori ground, it is expected that parameter estimate for all variables included in
the model would be negative and greater than zero; suggesting health expenditures would
boost health conditions through reduction of infant mortality rate.
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3.2. Data Sources, Justification and Measurement

Data for this study were annual time series data from 1986- 2020 obtained from CBN
Statistical Bulletin (2020). Following economic theory and previous empirical literature, health
status was captured using infant mortality rate and education (EDU) was measured by adult
literacy rate. Justifications for examining the effect of both capital and recurrent expenditure
independently was to enable us identify which components have higher impact on health
conditions of people, for policy formulation, prescription and analysis.

4. Presentation and Discussion of Results
4.1. Trend Analysis

Data on public health expenditure in Nigeria is presented in graphical form to show its
behavioural pattern. The result of the trend analysis of public expenditure which is decomposed
into health and recurrent expenditure in Nigeria from 1986 to 2020 is shown below.

Figure 3: Stylized Facts of Health Capital Expenditure & Recurrent Expenditure
in Nigeria, 1986-2020.
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Figure 3 shows the trend of capital and recurrent expenditures in Nigeria within study
period 1986-2020. The trend analysis indicates that recurrent and capital expenditures were
very low as from 1986 to 1998 but started rising as from 2000 and peaked between 2004 and
2010 as shown in the figure. However, the situation changed dramatically as from 2010 to 2020
when both recurrent and capital expenditures started showing downward trend as indicated in
the graph.
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4.2. Descriptive Statistic Test

Descriptive statistic test was conducted to observe if the variables of interest (i.e. IMR,
CAP, REC, GDPC and EDU) are normally distributed. The results are shown below.

Table 1: Results of Descriptive Statistic

VARIABLE

Test-Statistic IMR REC CAP GDPC EDU

Mean 20.87672 379.5038 371.5600 22918.14 57.98000
Median 21.03396 178.0978 173.7637 8742.647 55.30000
Std. Dev. 6.704910 503.2940 507.0003 42195.29 6.462962
Skewness 0.172431 2.020702 2.012814 3.183736 0.491106
Kurtosis 2.276098 6.324875 6.277157 12.51079 1.925141
Jarque-Bera 0.937656 39.94047 39.29543 191.0413 3.091758
Probability 0.625735 0.000000 0.000000 0.000000 0.213124

Source: Author’s computation (2022)

An examination of the results indicates that the values for all the variables under
consideration [IMR, REC, CAP, GDPC and EDU] are positively skewed. The results indicate
all variables skewed to the right suggesting that there is asymmetry in all the series under
consideration.

Table 2: Results of Stationarity

At levels At 1%
difference

Variables ADF Critical ADEF statistics  Critical Order of Decision

statistics value at 5% value at 5% integration
IMR -0.074 -2.971 -5.786 -2.951 1(1) Stationary
REC -0.064 -2.951 -5.409 -2.954 1(1) Stationary
CAP -0.683 -2.954 -5.324 -2.951 1(1) Stationary
GDPC -0.713 -2.951 -4.714 -2.954 1(1) Stationary
EDU -2.146 -2.954 -5.135 -2.951 1(1) Stationary

Source: Author’s computation (2022)

The analysis indicate all series (IMR, REC, CAP, GDPC, EDU) are stationary at
order one 1(1).

Table 3: Results of Co-integration

Number of co-

integrating

equations Trace stat. 5% A max 5%
None * 48.27122 37.85613 28.40240 27.58434
At most 1 19.86882 29.79707 12.77607 21.13162
At most 2 7.092747 15.49471 6.525621 14.26460
At most 3 0.567126 3.841466 0.567126 3.841466

Source: Author’s computation (2022)
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Table 4: Static Regression Results

Dependent Variable: IMR

Variables Co-efficients Standard Error t-calculated P-values.

REC -0.777863 0.175789 -4.424968 0.0000

CAP -0.616661 0.269066 -2.291859 0.0329

GDPC -0.428823 0.135315 -3.169066 0.0048

EDU -0.312739 0.502442 -0.622437 0.5384

C 42.83029 4.311727 -9.933443 0.0000
R-squared 0.852847
Adjusted R-squared 0.770364
D-W Statistic 1.690787
F-statistic 10.45418

Source: Author’s computation (2022)

Table 5: ECM Estimation Results
Dependent Variable: IMR

Variables Co-efficient Standard Error t-calculated P-values
REC(-1) -0.857351 0.205688 -4.168204 0.0005
CAP(-1) -1.154677 0.655137 -1.762498 0.0933
GDPC(-1) -0.626080 0.638159 -0.981072 0.3372
EDU(-1) -0.172956 0.632616 -0.273398 0.7874
CointEq(-1) -0.576110 0.105231 -5.474699 0.0000

Source: Author’s computation (2022)

The findings from the error correction model in table 5 indicate that health recurrent
expenditure is negatively signed, indicating that infant mortality rate responds negatively to
change in recurrent expenditure by about 0.85 %. This finding is in agreement with studies
conducted by Eboh, Abba and Fatoye (2018).

The result also indicates that capital expenditure reduces infant mortality rate. A unit
change in capital expenditure reduces infant mortality rate by about 1.15 units. This finding
corroborates with Richardson, Chisom and Omeje (2017). The result of the analysis indicates
that recurrent expenditure has relatively higher impact than the capital expenditure component.

The analysis also indicates that EDU is negatively signed but statistically insignificant.
The insignificant effect could be attributed to the low level of literacy rate in Nigeria. This
means that those who are literate have the possibility of accessing healthcare services which
will help improve health conditions than their counterparts that are not literate.
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The results also indicate that GDPC helps in reducing infant mortality rate. As GDPC
increases, the disposable income of individual gets improved and this will help him improve
his health conditions and those of his children.

The coefficient of ECM is significant. It shows 33% disequilibrium in previous years
would be corrected in current year. Thus it will rightly act to correct any deviation of the GDP
from its long run equilibrium value.

The coefficient of determination in table 4 indicates that the overall fit is satisfactory
with an R? = 0.85 and its adjusted counterpart of 0.77 per cent. Also, the F-value is highly
significant, thus, making results robust for policy analysis.

4.3. Diagnostic Test

In order to ascertain whether the results are robust, heteroskedasticity and Ramsey were
conducted.

Table 6: Results of Diagnostic Test

Test F-calculated Prob. Value
Serial Correlation LM Test 14.78300 0.0004
Heteroskedasticity Test: 21.35197 0.0247
Ramsey RESET Test 51.23463 0.0002
Jarque-Bera 3.284528 0.5932

Source: Author’s computation (2022).

The analysis indicates absence of heteroskedasticity problem. Ramsey test also
indicates that the model is correctly specified.

4.4. Stability Test

Recursive residual was conducted. The result of the CUSUMSQ is shown below.
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Figure 4: CUSUMSQ Result
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Results indicate that no cumulative sum of the residual fell outside the two critical lines.
The residuals in the model remained within the two critical bound.

5. Conclusion and Recommendations

The study explored nexus between health expenditures and health status in Nigeria from
1986 to 2020. Data collected for the study was analysed using co-integration and ECM. The
effect of capital and recurrent healthcare expenditures on health outcomes were examined
independently. The study found that both components significantly reduced infant mortality
rate in Nigeria. However, recurrent expenditure had relatively higher impact than capital
expenditure component. Results also indicated that GDP per capita and level of education
(EDU) had negative and insignificant effect on infant mortality rate. The reason for insignificant
relationship could be attributed to the level of poverty and low level of literacy rate in Nigeria,
which makes it difficult for people to access health care services. The study made the following
recommendations.

1. Budgetary allocation to the health sector should be increased to 15% benchmark
stipulated by international standards.

2. Government should ensure effective monitoring of monies voted to the health sector to
avoid misappropriation/embezzlement. It should also ensure that monies voted to the
health sectors are used honestly for the betterment of the citizens.

3. Infant mortality rate should be reduced through constant immunization. Both men and
women should be given adequate orientation on the need for immunization to combat
deadly diseases that are inimical to health conditions.
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individual level antecedents of CSR perceptions, consequences for employees, with underlying
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Oz

Bu ¢alismada, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) - ¢alisanlar kesisimde olan, 6zellikle
de calisanlarin KSS algisi lizerine ¢aligsmalarin sistematik olarak yazin taramasi yapilmstir.
Bireysel diizeyde KSS algist belirleyenleri, ¢alisanlar agisindan sonuglari, altinda yatan
mekanizmalar1 ve kosullarinin yani sira ¢alismalardaki kuramsal yonelimler biitiinlesik bir
cergevede sunulmustur. Yazinda yetersiz goriilen yeni calisma alanlari belirlenmistir. Bu
alanlar, KSS algisin1 anlamada ulusal/kiiltiirel baglamin kosulsalligi, sosyoloji disiplini gibi
farkli disiplinlerden kuramlarin 6zellikle de KSS'nin mikro-makro temellerini baglamada
benimsenmesi, KSS algisinin sonuglar1 olarak ¢alisanlarin yaratici ve pro-aktif davraniglar ve
bu tur eyleyen davranislarinin sirketin KSS politikalarini ve kiiltiiriinti etkilemesi, bu iliskileri
aciklayan ilgili mekanizmalar, bunun yani sira, bireysel diizeyde KSS algisin1 belirleyen
unsurlardir. Bu yazin tarama ¢alismasi ile KSS-calisanlar arastirmalarinin dinamikleri ile ilgili
kapsamli ve biitiinlesik bir ¢erceve sunarak ve gelecek c¢alismalar ile ilgili somut Oneriler
sunarak KSS arastirmalarinin mikro-temellerine katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.
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1.Introduction

Recent studies on Corporate Social Responsibility (CSR) have unpacked that CSR is no
longer a business case but the phenomena that should be approached proactively, in a more
innovative, measurable, broader and stakeholder-inclusive manner (e.g. Carroll, 2021; Frerichs
and Teichert 2021; Munro, 2020). Although CSR is not a new term, the impact and authenticity
of CSR programs are likely to be questioned more by stakeholders, and especially employees.
In this line, CSR research on the nexus of employees have gained momentum over the last 15
years (Frerichs and Teichert, 2021). Understanding employee perspective is crucial, since
employees are believed to be core stakeholders of the companies who would not only engage,
involve in or lead the CRS projects, but also their attachment and commitment is mainly driven
by their positive perception of the CSR initiatives of the company. Scholars have increasingly
recognized dual nature of CSR-employee relationship (e.g. Arnaud and Wasieleski, 2014; Gond
etal., 2011).

Numerous studies have documented antecedents of perceived CSR (e.g. Alhouti et al.,
2016), employee attitudinal and behavioural outcomes (e.g. He et al., 2019), as evidenced in
some review articles that consolidate the body of work on CSR and employee link (e.g. Onkila
and Sarna, 2021; Zhou et al., 2022). These studies provide insight on either employee outcomes
of perceived CSR, and mediating mechanisms and moderating conditions (Zhou et al., 2022).
However, there is a lack of consolidated pieces of evidence provided in the literature, with a
particular focus antecedents or outcomes, with mediating and moderating mechanisms as well
as underpinning theoretical orientations. More specifically, the emerging body of research still
has remained relatively fragmented, particularly as authors have explicated newly emerging
aspects of employees’ perspectives on CSR, such as cultural orientations of organizations or
employees, multi-dimensional measurement of authenticity evaluations of employees (Joo et
al. 2009) and different theoretical underpinnings.

Against this backdrop, drawing on psychological micro-foundations of CSR, I pose the
following questions: What are the mostly used measurements, explanatory factors and
outcomes of Perceived CSR? How and under which conditions perceived CSR might result in
better outcomes? What are the gaps and omissions on CSR-employee research? Answering
these questions, I review the existing research on CSR (authenticity) perception of employees
published in the major management journals and social responsibility and sustainability
journals between 2000 and 2021. My review particularly focused on antecedents, dimensions
and measurement of perceived CSR, employee level outcomes, underlying mechanisms and
contingencies, as well as underpinning theoretical approaches. What is known about individual
level antecedents of CSR perceptions, consequences for employees, with underlying
mechanisms and contingencies, as well as theoretical orientations are consolidated in an
integrated framework. New areas of investigation where evidence remain inconclusive are
documented. These areas for research include the role of national/cultural context as
contingencies in understanding perceived CSR, adaption of theories from diverse disciplines
such sociology, creative and pro-active behaviours of employees that are shaped by perceived
CSR, with underlying mechanisms, as well as individual level antecedents of perceived CSR,
among others.

In so doing, I seek to provide a comprehensive and consolidated view on dynamics of
CSR-employee intersection, which would provide avenues for future CSR research on micro-
foundations. My review adds to the literature on micro foundations of CSR research, as called
by scholars (Aguinis and Glavas 2012; Frynas and Yamahaki 2016), through providing concrete
suggestions for future studies.
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The remainder of this paper starts with method and review approach, then results of the
review in presented in five sub-sections including measurement of perceived CSR, antecedents,
outcomes and mediating mechanisms, boundary conditions in CSR-employee research, and
theoretical approaches. The paper concludes with discussion part including new areas of
investigation for future studies.

2. Methods: The Review Approach

Following prior works that systematize extensive literature (Piazza and Castellucci,
2014), The review is restricted in three different ways. First, I limit my search to articles
published between 2000 and 2021. 2000 is chosen as the cut-off point because this is generally
recognized as the year when perceived CSR from employee's perspective gained initial
attentions. Articles were selected through a keyword search (*CSR and employee* OR
*corporate social responsibility and employee*) in the title (TI) and abstract (AB) fields of
Business Source Complete database (n=2,849 in total) and the full text of Google Scholar. 1
used advanced search options, filtering only articles in peer-review journals in the academic
journals, written in English in the time-frame selected.

Second, I then filtered the results for articles published in the selected list of
Management Journals and Social responsibility and Sustainability journals, which resulted in
391 articles. Even though CSR perceptions of stakeholders are studies in different disciplines
such as phycology, marketing or finance that also provides insights into the antecedents and
outcomes of CSR evaluations from stakeholders® perspectives, I focused my efforts on
management discipline, with a particular focus on CSR perceptions of evaluations of
employees.

Third, I also eliminated the papers, which provide superficial empirical evidence, and
the ones that measure firms™ CSR objectively, rather than providing insights on the employees’
perceptions subjectively. This process resulted in 117 papers with original empirical data that
offer insights on antecedents and outcomes of CSR perceptions of employees, with mediating
mechanisms and boundary conditions, as well as underpinning theoretical lenses. Table 1
provides descriptive of the reviewed articles. Of the 117 articles included in this review, 109 of
them are quantitative studies, 8 of them are qualitative studies. Majority of the quantitative
studies employed both surveys and regression analysis in examining relationship between
variables, as well as experimental designs.

Regarding the national context of the studies, majority of the studies provide insights
from South Asia (60) context including South Kore, China, India and Pakistan, and European
context (22) including countries such as UK, Germany, Finland. This is followed by the number
studies conducted in U.S. context (16), and cross comparative studies (12). Considered the
journals in which these articles are published, two journals (Corporate Social Responsibility
and Environment and Journal of Business Ethics) account for 37% of all articles. The most
commonly employed theoretical perspective are social identity theory (46) and social exchange
theory (27).
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Table 1. Articles by Journal, Method, Geographic Focus and Theoretical

Orientation
Journals Record count

Corporate Social Responsibility and Environmental Management 22
Journal of Business Ethics 21
International Journal of Human Resource Management 8
Journal of Business Research 8
Management Decision 7
International Journal of Contemporary Hospitality Management 6
Business Ethics: A European Review 5
Sustainability 3

Others* 37

Qualitative vs. Quantitative

Qualitative 8

Quantitative 109

Geographic focus

South Asia 60

Europe 22

America 16
Africa 5
Australia 2

Cross comparative 12

Theoretical orientation

Social identity 46

Social exchange 27
Signalling 7
Attributions 7
Stakeholder 6
Deontic justice 6
Identification 4
Social information 3
Institutional theory 3

Sum 117

*'Others" include journals such as Business and Society(2), The Service Industries Journal (2), Cornell Hospitality
Quarterly (2), Career Development International (2), Pakistan Journal of Commerce and Social Sciences (2),
Academy of Management, Journal of Management, Human Resource Management, Journal of Management
Studies, Organisation, Business Ethics Quarterly, International Business Review, Socially Responsible
organisation, Employee Relations: The International Journal, Group & Organization Management, Management
Communication Quarterly, The Journal of Decision Makers, Asian Academy of Management, International
Journal of Business Communication, Corporate Social Responsibility-Employee Advocacy, Corporate
Reputation Review, Social Behaviour and Personality An International Journal, Global Business and
Management Research: An International Journal, Business and Professional Communication Quarterly, Journal
of Applied Psychology, Journal of Frontiers in Psychology, Journal of Organisational Behaviour, Australian
Journal of Management, The International Journal of Organizational Innovation, Social Behaviour and
Personality, Journal of Business Administration, Personnel Review.

3. Findings

Synthesizing the reviewed literature, I first focus on antecedents to CSR perception,
dimensions of CSR, and then move on to discuss the employee and organizational outcomes,
with crucial mediating mechanisms and contingency factors. I conclude with a novel research
direction.
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3.1. Perceived CSR construct from employees’ perspective

Review of the papers reveals that there is no consensus on the measurement of perceived
CSR. Considered CSR as an umbrella construct, some of the studies employ uni-dimensional
CSR scale, elaborating the companies™ holistic evaluation of the CSR efforts in terms of the
community impact and environmental concerns (e.g. Brammer et al., 2015). These studies
mainly rely on measurements developed by Berens et al. (2005), Linchtenstein et al. (2004)
Panagopoulos, (2016) and Wagner et al. (2009). On the other hand, studies employing multi-
dimensionality of the construct are likely to focus on stakeholder perspective (see scales
developed by Turker et al. 2009 ; Maignan, 2001; Fatma et al. 2014), and evaluate employees’
perception of the companies’ responsibilities towards multiple stakeholders (e.g. Archimi et al.,
2018; Bouraoui and Bensemmane, 2019; Cheema et al. 2019; De Roeck and Delobbe, 2012).

Recent studies unpack importance of multi-dimensionality of CSR scale, since different
dimensions and antecedents of CSR might have different impact on employees™ elaboration of
CSR (e.g. Turker, 2009). Employees are likely to evaluate sincerity of CSR initiatives on the
basis of companies’ CSR efforts towards particular stakeholders including customers,
employees, government, environment, NGO, etc. There is a distinction on internal and external
CSR perceptions and subsequent outcomes (Farooq et al., 2017; Hu et al. 2020). For example,
Farooq et al. (2017) show that as employees perceive that CSR initiatives are mainly aiming
for internal stakeholders including employees, they are more likely to respect to the
organization. On the other hand, employees are likely to associate CSR towards customers
(external CSR) with organizational prestige.

Other division about perceived CSR is on the genuine (authentic) vs. instrumental
evaluations of employees. Recent discussions on perceived CSR revolve around the
authenticity of (genuinty) of the CSR projects (Alhouti et al., 2016; Joo et al. 2019; Sahin and
Burnaz, 2020). Authenticity is defined as: “the perception of a company’s CSR actions as a
genuine and true expression of the company’s beliefs and behaviour towards society that extend
beyond legal requirements” (Alhouti et al., 2016: 1243). Considered the measurement of CSR
authenticity perceptions of employees, recent attempts are drawing attention on the multi-
dimensional nature of the authenticity evaluations (Joo et al. 2019). Pertinently, community
orientation, reliability transparency (Joo et al. 2019), innovativeness of CSR projects, and
employee involvement to these projects and initiatives (Sahin and Burnaz, 2020) are considered
as vital dimensions that drive for perceptions by employees that a firm's CSR efforts are
genuine or not. These dimensions are closely pertinent to antecedents of perceived CSR, which
will be detailed out in the next section.

3.2. Antecedents of Perceived CSR

My review of the perceived CSR research revealed three intertwined categories driving
for perceived CSR. These are organizational characterizations supporting CSR, existence of
CSR programs, in particularly CSR towards employees, and the characterizations of CSR
projects. First, organizational cultural characteristic, CSR capability (Lee et al., 2013), ethical
climate (Lin et al., 2022) and managerial attitudes towards CSR and leadership style (Lythreatis
etal., 2021; Chaudhary, 2021; Vlachos et al., 2013) appear as crucial antecedents. For example,
in their study cross-comparative study conducted in Arabic countries, Lythreatis et al. (2021)
put forward antecedent role of servant leadership in employees” perception of CSR. Drawing
on social information processing theory, they argue that employees obtain positive, trustworthy,
reliable information and feelings from the servant leaders, and in turn develop positive internal
CSR perceptions towards the company on the basis of the obtained information. On the other
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hand, In their study conducted with 346 white-collar employees in Australian context, Boddy
et al. (2010) reveal that existence of corporate psychopaths, who are known with dysfunctional
personalities, at leadership positions negatively influence perceived CSR and employees’
commitment. Because employees are likely to think that the company is not socially responsible
towards stakeholders, in particularly, employees. It is perceived that contributions of employees
are not regarded and rewarded.

Second, existence of CSR programs (Lin et al., 2022) including ethical programs
(Valentine and Fleishman, 2008), and CSR towards employees (Mory et al., 2016; Shen and
Zhang, 2019). Third, characterizations of CSR projects are regarded as crucial drivers of
perceived CSR. As employees are convinced about the connectedness of CSR projects to their
communities, which is pertinent to community orientation, they would be more concerned with
these projects (Alhouti et al. 2016; Wagner, 2009; Turker, 2009). In particularly, localised CSR
efforts are experienced as much more sincere by stakeholders (Beckman et al., 2009; Samuel
et al. 2018). In their study conducted in Chile, Beckman et al. (2009) find that first condition in
convincing employees in sincerity of the CSR programmes conducted by multinational firms
was to addressing localised challenges, which was on betterment of employees’ working
condition. Similarly, putting forward importance of ‘situatedness approach’ in positive
perception of CSR projects, Samuel et al. (2018) documented in their case study on Levi's "Go
Forth Braddoch® CSR campaign, which was chosen as the most successful CSR campaign of
the year, that customers perceive CSR initiative more genuine as they realise its impact on their
own communities. CSR projects impacting on geographical and social context of the people
and addressing localised social problems appeared as crucial factor advancing authenticity
perceptions, since these are experienced as worthier and more tangible.

Perceived benevolence of CSR projects, which is related to the extent that the CSR
projects are used as instrumental tools serving for companies’ self- interest and driven by
strategic purposes by companies (extrintic’, self serving'/ strategic’), or as done with altruistic
purposes, resolving local and global challenges (public serving’, “instrinct’/ value driven) (Ji
and Jan 2019; Lee et al., 2013; Lee and Yoon, 2018; Yu et al., 2020) influence perceived CSR.
Some of the studies provide evidence on the positive influence of the perceived instric CSR
attributions on the eloboration of CSR as genuine or authentic (e.g. Chaudhary, 2019). For
example, Chaudhary (2019) shows the moderated influence of atribution of extrintic motives
and documents that if employees believe in that the company is engaging with documnets that
CSR only due to extrintic/strategic motivations, expecting for longer term outcomes, existence
of authentic leadership influence employees™ CSR perception at a lesser degree. However, CSR-
strategy-driven motive and value-driven motive might be percived at the same time (Yu et al.
2020). Recent studies show that employees and customers do not judge companies that much
in their CSR motives, which might be extrintic or instrintic in particular, in the developed world
(e.g. Fatma and Khan, 2020; Yu et al. 2020). It is probably because people are aware of the fact
that as companies become financially strong, they are more likley to contribute to the
community in a better way.

Perceived congruence of core operations, values and beliefs of the company and CSR
projects (Lee et al., 2013; Schaefer et al., 2019; Joo et al., 2019) is another dimension that
influence positive CSR perceptions. It is probably because employees are more convinced with
the CSR capabilities of the company. Companies’ longer term commitment to and sustainability
of the CSR projects (Alhouti et al. 2016; Yu et al. 2020, Liu and Jung, 2021) through
involvement to all stages of the CSR projects (Joo et al. 2019), involvement of senior managers
(Yu et al. 2020), and employees (Sahin and Burnaz, 2020) as well as allocation of higher CSR
spending CSR authenticity perceptions (Tarabashkina et al. 2020; Yu et al. 2020).
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Table 2: Antecedents of Perceived CSR

Antecedents Example Portrayal in the litarture
Organisational Ethical climate Lin et al. (2022)
characteristic CSR capability Lee et al. (2013)
(leadership, Corporate frugality Vizcaino et al. (2021)
culture, CSR Leadership (servant, authentic, charismatic) Lythreatis et al. (2021), Chaudhary,
capability) (2021), Vlachos et al. (2013)
Corporate psychopaths Boddy et al. (2010)
Existence of CSR = Adoption of CSR initiatives Lin et al. (2022)
programmes Ethical programmes Valentine and Fleishman (2008)
SRHRM (or CSR towards employees) Mory et al. (2016), Shen and Zhang
(2019)

Characterisations = Community orientation (improving well-being Alhouti et al. (2016), Wagner et al.
of CSR projects | of society, tailoring with needs of local context) = (2009) Turker (2009)
and company's | CSR motives (self vs. altruistic, internal vs. Ji and Jan (2019), Lee et al. (2013),
attitude towards | external legitimacy, strategic vs. value-driven) Lee and Yoon (2018), Yu et al
CSR Ellen et al. 2006; Ji and Jan, 2019) (2020)

Congruence with core operations, core values Lee et al. (2013), Schaefer et al.

and beliefs of the company and CSR projects (2019), Joo et al. (2019)
Commitment to CSR projects (Perceived Alhoutietal. (2016), Yuetal. (2020),
corporate CSR fit) Liu and Jung (2021), van den Brink

et al. (2006)

3.3. Outcomes and Mediating Mechanisms

Burgeoning numbers of empirical studies have documented attitudinal and behavioural
employee outcomes of perceived CSR. Attitudinal outcomes are listed as organisational
identification (e.g. De Roeck and Delobbe, 2012), affective commitment (e.g. Ahmad et al,
2020), employee engagement (e.g. Rupp et al., 2018), attachment (e.g. Lee and Yoon, 2018),
job satisfaction (e.g. Story and Castanheira, 2019), among others (See Appendix 1, for full list
of papers).

Organisational identification (OI) is one of the most demonstrated direct outcome of
perceived CSR (Lythreatis et al., 2021; De Roeck and Delobbe, 2012; Edwards, 2016; Lee and
Yoon, 2018; Su et al., 2019; Zhao et al., 2019; Boadi et al., 2020), and mediating mechanism
between perceived CSR and attitudinal and behavioural outcomes such as affective
commitment (Farooq et al., 2014; Hur et al., 2018; Islam et al., 2018; Kim et al., 2010; Kim et
al., 2021), pro-environmental and societal behaviour (Tian and Robertson, 2019; Shah et al.,
2021; De Roeck and Farooq, 2018), extra-role helping behaviour, organisational and task
performance (Shen and Benson, 2016; Kim et al., 2018; He et al., 2019), turnover intention
(Kim et al., 2021), intention to stay (Kim et al., 2020), employee work addiction (Brieger et al.,
2020), satisfaction (Golob and Podnar, 2021) and organisational citizenship behaviour (Jamali
et al., 2020; Cheema et al., 2019).

As evidenced in number of the studies, organisational identification is one of the core
psychological mechanism unpacking main rationale that individuals relate and identify
themselves with particular groups, which are self-categorisation and enhancing self-esteem
(Tajfel and Turner, 1985). In their study conducted in controversial oil industry, De Roeck et
al. (2012) elucidate that employees’ self-categorisation process through which they affiliate
themselves with organisations are likely to be strengthened through environmental CSR
initiatives.
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Some studies document that employees are likely to identify and affiliate themselves
with socially responsible organisations, if they think that this responsibility adds additional
prestige to the company in the eyes of external stakeholders and in turn, might result in their
affective commitment (Kim et al., 2010) satisfaction Zhou et al. (2018) and citizenship
behaviour (Bogan and Dedeoglu, 2020).

Another construct is trust that works as an underlying process through which perceived
CSR influence organisational identification (De Roeck and Delobbe, 2012; Su et al., 2019),
organisational citizenship behaviour (Dhiman and Sharma, 2021; Hansen et al., 2011), turnover
intention (Hansen et al., 2011) and affective commitment (Farooq et al., 2014; Hur et al., 2018;
Islam et al., 2018). As employees convinced with the benevolence and honesty of the
companies’ CSR initiatives, and trust companies’ intentions, in particularly, in controversial
industries (such as oil industry), this perceived organisational trust, rather than perceived
external prestige becomes more crucial in employees’ identification process and subsequent
outcomes (De Roeck et al., 2012). Importantly, Farooq et al. (2017) find that drivers of
organisational identification of employees vary on the basis of the dimensions of perceived
CSR. More specifically, as employees perceive that the company is doing well towards
employees through for example, employing training programmes, conducting fair treatment
policies and etc. (perceived internal CSR), they are likely to approach the company with trust,
and organisational trust works as mediating process through which perceived internal CSR
influence organisational identification. On the other hand, as employees perceive that the
company is socially responsible towards external stakeholders including environment,
community or customers (Perceived external CSR), they might be proud of working in
legitimate and highly prestigious company, and perceived external image might result in better
identification (Farooq et al., 2017).

Affective commitment is the another mostly studied employee attitudinal outcome (e.g.
Ahmad et al., 2020; Boddy et al., 2010, see Appendix 1 for the full list), which also work as a
mediator mechanism in relationship between perceived CSR and turnover intention (Low et al.
2017). Importantly, perceived CSR influence employees™ affective commitment through the
numbers of the mechanisms. More specifically, it is well documented that employees’
emotional commitment is driven to the extent that they are believed in sincerity of the
company s intentions towards stakeholders, but more importantly, employees are felling more
committed because positive elaborations of CSR initiatives leads employees not only to feel
that company cares about them (Ditlev and Sominsen, 2015), corporate culture is supportive
(Wong and Gao , 2014), equality and justice is ensured (Lu et al., 2020; Moon et al., 2014),
and but also trust to company (Farooq et al., 2014; Hur et al., 2018; Islam et al., 2018). In their
study conducted with 512 employees from four Scandinavian countries, Ditlev and Sominsen
(2015) elucidate that positive organisational support is underlying process through which CSR
perceptions affect commitment. Importantly employees™ commitment is not only related to how
company cares for them, but employers’ social responsibility towards external stakeholders
(Ditlev and Sominsen, 2015), through mainly psychological mechanism of pride and prestige
(Ditlev and Sominsen, 2015; Zhou et al., 2018; Kim et al., 2010). Zhou et al. (2018) illustrates
how positive CSR perceptions of employees exponentially triggers the organisational pride an
affective commitment, in their study conducted with managers and employees from diverse
industries in Chinese context.

Reviewed articles also have examined the role of perceived CSR on employee
engagement (Farrukh et al., 2020; Jiang and Luo, 2020; Lu et al., 2020; Saad et al., 2021; Smith
and Langford, 2011; McNamara et al., 2017; Park et al., 2018; Rupp et al., 2018; Tong et al.
2019). Resembling the affective commitment construct, employee engagement is mainly
pertinent to “harnessing of organisation members' selves to their work roles; in engagement,
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people employ and express themselves physically, cognitively, and emotionally during role
performances” (Kahn, 1990: 694). According to this definition, main difference from the
affective commitment is that employees psychically appear at work place performing their
tasks, with devotion.

There is set of contributions addressing the relationship between perceived CSR and
intention to stay (Kim et al., 2020; Park et al., 2018; Vlachos et al., 2014) or turnover intentions
(Hansen et al. 2011; Kim et al., 2021; Low et al., 2017). In their cross-comparative study of
collectivist and individualist cultures, Vlachos et al. (2014) find that in a perceived CSR might
be more influential on intention to stay in a more collectivist cultures. Organisational justice is
another construct that is confirmed as important mechanism driven by perceived CSR and effect
organisational identification (Kim et al., 2021), affective commitment (Lu et al., 2020; Moon
et al., 2014) and engagement (Moon et al., 2014).

Considered the behavioural outcomes, recent work has examined the employees’
positive elaboration of CSR initiatives are likely to result in better environmental/ societal
behaviours (e.g. Afsar et al., 2018), creative behaviours (e.g. Abdelmotaleb et al., 2018),
performance outcomes (e.g. He et al. 2019), employee cynism vs. advocacy (e.g. Archimi et
al., 2018), among others. More specifically, one stream of CSR-employee studies focusing on
environmental or societal outcomes explored employee outcomes including organisational
citizenship behaviour (Ahmad et al., 2020; Bogan and Dedeoglu, 2020; Cheema et al., 2019;
Gao and He, 2017; Hansen et al., 2011; Jamali et al., 2020; Khaskheli et al., 2020; Luu, 2017;
Newman et al., 2015), pro-environmental behaviours (Afsar et al., 2018; Afsar and Umrani,
2019; Cheema et al., 2020; Tian and Robertson, 2019; Shah et al., 2021), green behaviours
(Ahmed et al., 2020; De Roeck and Farooq, 2018), societal behaviours (De Roeck and Farooq,
2018) or helping behaviours (Shen and Benson, 2016; Raub and Blunschi, 2014; Farooq et al.,
2017) of employees’ positive or genuine elaboration of their companies” CSR initiatives.

Other stream of CSR-employee research are mainly informed by employees
performance outputs including task, job or role performance (He et al., 2019; Shen and Benson,
2016; Chen and Khuangga, 2021; Newman et al., 2015; Story and Neves, 2015), employee
performance (Story and Castanheira, 2019; Boadi et al., 2020; Shin and Hur, 2020; Ali et al.,
2020; Donia et al., 2019). Pertinent to performance outcomes, deep versus surface acting
behaviour of employees also have been documented (Ji and Jan, 2019; Shin and Hur, 2020).

Less attention has been devoted to creativity behaviour outcomes of employees that
might be triggered in socially responsible organisations. Insights about employee creativity and
behaviours were provided by limited number of scholars (Abdelmotaleb et al. 2018; Brammer
et al., 2015; Hur et al., 2018). Additionally, it is recognised that employees” perceived CSR is
pertinent to proactive, promotive (Wang et al., 2020; Raub and Blunschi, 2014) and advocative
behaviour (Lee, 2021).

3.4. Boundary Conditions

Reviewed articles document the numbers of contingency factors that temper or
strengthen relationship between CSR and employee attitudes and behaviours. These
contingencies might be classified under four groups: 1) contextual factors, 2) organisation-
related factors, 3) demographic factors 4) employee related psychological factors.

First, cross-cultural studies depicted the role of national culture or policies as
moderating variable (Vlachos et al., 2014; McMara et al., 2017; Mueller et al., 2012; Lu et al.,
2020). Main argument of these studies is that collectivist communities are likely to be
influenced from CSR initiatives that result in behaviour outcomes. For instance, in their study
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employed in two diverge cultural context, Indian and Netherlands, Vlachos et al. (2014) reveal
that in less individualistic cultures (Indian), perceived CSR has more significant impact on
employees’ intention to stay decisions. Similarly, in their cross-comparative research conducted
in 11 countries, McMara et al. (2017) find that while CSR towards external stakeholders are
closely associated with affective commitment in individualist cultures such as Anglo-Saxon
countries, internal CSR is much more influential in affective commitment in Latin American
countries, whereby characterised with collectivism. Pertinent to culture, scholars also draw
attention on the cultural orientations of employees at micro-level (Hofman and Newman, 2014;
Zhao et al., 2019). For instance, Zhao et al. (2019) employ their research in Chinese context
with 308 employees and find that individuals with collectivist orientation are likely to be
influenced by discretionary CSR initiatives, and negatively influenced by economic CSR.

Second, corporate entrepreneurship (Luu, 2017), corporate ability (Brammer et al.,
2015), existence of supportive, authentic leadership (De Roeck and Farooq, 2018; Kim et al.,
2018) or humble leadership (Wang et al., 2020) and organisational support (Tong et al., 2019),
control mechanisms (output vs. process orientation) (Li et al., 2019). Importantly, Vlachos et
al. (2014) also demonstrate the role job-related contingency, different facet of satisfaction, in
relation to CSR and behavioural outcome. The authors argue not only that extrinsic satisfaction
(satisfaction with pay), but intrinsic satisfaction (satisfaction with job) in their intention to stay
at the company decisions.

Third, considered the demographic variables, age, education (Lythreatis et al. (2021)
and gender (Peterson, 2004; Brammer et al., 2007 Ditlev-Somenson, 2015; Farrukh et al., 2020)
appear as conditional factors in the aforementioned relations. The moderating role of gender in
relationship between perceived CSR and outcomes is ambiguous. For example, while some of
the studies confirm that female’s affective commitment is higher when they perceive the
companies” discretionary social responsibility efforts (Peterson, 2004; Brammer et al., 2007).
However, in their study conducted in Scandinavian countries, Ditlev-Somenson (2015) do not
find evidence on contingency role of gender in these relationships. In their study conducted
with employees from diverse industries in Pakistan, Farrukh et al. (2020) demonstrate that
females are much more influenced emotionally with their companies® CSR initiatives, which
increase their engagement. Contextual conditions might be the one of the factors driving the
role of the gender, which remains unclear in the literature.

Fourth, there is evidence on the contingency role of employee related psychological
factors that would temper or strengthen CSR-employee attitudinal and behaviour output
including identification, citizenship behaviour. These include, for example, employees’ self-
centred CSR attributions (De Roeck and Delobbe, 2012), their belief in the importance of justice
(Chen and Khuangga, 2021; De Roeck et al. 2016), attachment avoidance; attachment; anxiety
(Luu, 2017), empathy (Tian and Robertson, 2019), and meaningfulness (Glawas and Kelley,
2014; Lythreatis et al., 2021).

3.5. Theoretical Approaches

A great number of theoretical approaches is employed in a better explanation of
psychological micro-foundations of CSR (see Rupp and Mallory 2015 for a review). The most
frequently used theoretical approaches are social identity theory (SIT) (Tajfel and Turner,
1985), social exchange theory (Blau, 1964), signalling theory (Connelly et al., 2011), attribution
theory (Kelley, 1973), Stakeholder theory (Clarkson, 1995), deontic justice theory (Folger,
2001), organisational identification theory (Elsbach 1999), social information processing theory
(Salancik and Pfeffer, 1978), institutional theory (DiMaggio and Powell, 1991) (See Table 3
for the full list of pertinent references).
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SIT is mainly employed in unpacking relationship between perceived CSR and
organisational identification (Lythreatis et al., 2021). SIT argues that “individual’s self-concept
which derives from his/her knowledge of his/her membership of a social group (or groups)
together with the value and emotional significance attached to that membership” (Tajfel and
Turner, 1985: 63). The main underlying rationale is that as employees realise that they have
been working in a socially responsible company in which social and ethical standards are
applied towards stakeholders, they might be more attached and loyal to the company.

Current studies extensively rely on social identity and social exchange theories in
explaining the relationship between perceived CSR and organisational identification, trust or
affective commitment (e.g. Bouraoui and Bensemmane, 2019). Main rationale of social
exchange theory is on reciprocity of benefit sought from other parts in order to give back (Blau,
1964). Examination of how employees are willing to give more, and feeling more attached to
the organisations that they perceive more socially responsible, is the concern of the studies,
which employed this theory. Studies draw on this theory have paid particular attention on the
employee outcomes such as work addiction (Brieger, 2020), organisational citizenship
behaviour (Cheema et al., 2019), trust (Dhiman and Sharma, 2021), individual performance
(Donia et al. 2019).

Signalling theory provide insights on how individuals® decisions are driven by the
certain information or symbols sent by the other parts (Spence, 1973; Cornelly et al., 2011). For
instance, Jamali et al. (2020) draw on signalling theory in explanation of how companies’
obtaining excellence certifications, such as SA8000, was a crucial signal towards prospective
employees that the company is achieving social responsibilities. Overall, as depicted in Table
3, majority of the studies on CSR perceptions are framed by aforementioned theories, providing
in-depth explanations on underlying mechanisms of employees™ feelings and attachments to
socially responsible companies, yet remaining micro-macro linkages and macro level
influences of CSR perceptions of employees unclear.
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Tablo 3. Theoretical Approaches Used to Explain CSR Perceptions and Employee Outcomes

Theoretical Orientation

Explanations

Portrayal in the literature

Social identity theory
(Tajfel and Turner,
1985)

Social exchange theory
(Blau, 1964)

Signalling theory
(Spence, 1973; Cornelly
et al., 2011),
Attribution theory
(Kelley, 1973)

Stakeholder theory
(Clarkson, 1995)
Deontic justice theory
(Folger, 2001)

Organisational
identification theory
(Elsbach, 1999)

Social information
processing theory
(Salancik and Pfeffer,
1978)

Institutional theory
(DiMaggio and Powell,
1991)

Social identity of individuals is closely
pertinent to their memberships to specific
groups.

Reciprocity of benefit sought from other
parts in order to give back more to the
company.

Pertinent to individuals' decisions are
driven by the certain information or
symbols sent by the other parts

Provides insights on the individuals’
attempt to explain the causes of behaviours
and events

Responsibilities of companies’
stakheolders

Pertinent to the cues provided by
organisation about the fair treatment or
justice

Pertinent to perceived fit (e.g. cultural) with
organisation and individual.

towards

Perceptions are developed to the extent that
information is obtained from the
environment.

Regulative, normative and cognitive pillars
of the instituons leads for variations in
pratcie adoption and perception

Lythreatis et al. (2021); Afsar et al.,(2018), Ali and Jung (2016); Bogan and Dedeoglu, (2020), Bouraoui and
Bensemmane, (2019), Brammer et al., (2007), Brieger et al. (2020), Chaudhary (2021), Cheema et al. (2019), Cheema et
al. (2019b), Choi et al., (2018), De Roeck et al. (2016), Dhiman and Sharma, (2021), Donia et al. (2019), Edwards (2016),
Farooq et al. 2014, Farooq et al. (2017), He et al. (2019), Hofman and Newman (2014), Hu et al. (2020), Hur et al. (2018),
Islam et al. (2018), John et al. (2017), Khaskheli et al. (2020), Kim et al. (2010), Kim et al. (2018), Kim et al. (2020), Kim
etal. (2021), Lee et al. (2013), Lee and Chen (2018), Lu et al. (2020), McNamara et al. (2017), Moon et al. (2014), Mueller
et al., (2012), (Newman et al. 2015), Panagopoulos et al. (2016), Shah et al. (2021), Shen and Benson (2016), Smith and
Langford (2011), Story and Castanheira (2019), Su et al. (2019), Tian and Robertson (2019), Virador and Chen (2021),
Vlachos et al. (2014), Wong and Gao (2014), Zhao et al. (2019)

Afsar et al., (2018); Ahmed et al., (2020); Ali and Jung, (2016); Archimi et al., 2018, Bogan and Dedeoglu, (2020),
Bouraoui and Bensemmane, (2019), Brieger et al. (2020), Cheema et al. (2019), Dhiman and Sharma, (2021), Donia et
al. (2019), Edwards (2016), Farooq et al. (2014), Kim et al. (2020), Kim et al. (2021), Lee (2021), Li et al. (2019), Low
etal. (2017), Lu et al. (2020), Mory et al. (2016), Park et al. (2018), Shah et al. (2021), Shen and Benson (2016), Story
and Neves (2015), Story and Castanheira (2019), Tong et al. (2019), Virador and Chen (2021)

Dhiman and Sharma, (2021), Donia et al. (2019), Glawas and Kelley (2014), Jamali et al. (2020), McNamara et al. (2017),
Smith and Langford (2011)

Chaudhary, (2021), Lin et al. (2022), Schaefer et al. (2019), Shen and Zu (2011), Shen and Zhang (2019), Story and Neves
(2015), Vlachos et al. (2013)

Jiand Jan (2019), Kowalczyk and Kucharska (2020), Low et al. (2017), Shah et al. (2021), Shen and Zhang (2019), Turker
(2009)

Lythreatis et al. (2021), Bouraoui and Bensemmane (2019), Chen and Khuangga, (2021), Hansen et al. (2011), Story and
Neves (2015), Vlachos et al. (2014)

De Roeck and Delobbe, 2012, De Roeck and Farooq, 2018, Donia et al. (2019), Glawas and Kelley (2014)

Lythreatis et al. (2021), Chaudhary, (2021), Gao and He, 2017

Lythreatis et al. (2021), Kim et al. (2018), Lee and Yoon (2018)
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4. Discussion and Conclusion

I present the results of my review in Figure 1, which integrates antecedents, theoretical
approaches, outcomes of perceived CSR, with mediating and moderating mechanisms, and
delineates the areas requiring future research. Pertinently, I pose several questions, and potential
research areas, which would contribute to this integrated and comprehensive picture of CSR-
employee research. First, researches looking at the role of contextual differences as
contingencies in micro-level studies of CSR is rare. Explication of national context differences
as contingency factors are cardinal to better understand the conditions under which perceived
CSR result in better outcomes. In other words, considered the multi-dimensionalty of CSR,
there is a need for more cross-national CSR research unpacking micro dimensions of this
phenomena that would interlink macro-meso-micro dimensions. Pertinently, majority of studies
were conducted in South Asian context. It remains unclear how and under which conditions
perceived CSR is shaped by broader-level conditions such as national policies or culture, and
in turn, influence employee level outcomes. I encourage future work on the cross-comparative
research, with a particular focus on broader-level contingency factors.

Importantly, employees’ perceptions of CSR programs is approached from the particular
theoretical lenses from psychology such as social identity theory or social exchange, limiting
insights on how theories from diverse disciplines, which might help us to frame micro-
foundations of CSR research. Borrowing theories from sociology, theories of behaviour or
social networking might also help us to gain deep insights on macro-micro CSR research.
Additionally, proactive behaviours of employees paving way for the bottom-up changes in
organisations have received less attention. How employees are motivated in engaging proactive
behaviours in influencing CSR policies? What are the mechanisms that lead employees to show
agency in leading CSR policies? What are the organisational conditions creating rom for
employee advocacy? How institutional logics of employees drive how they perceive CSR? or
drawing on paradoxical theory, how paradoxical approach help employees or leaders in
resolving CSR tensions? More research is required on these questions.

Furthermore, majority of the studies documented organisational support or attitude
towards CSR projects or characterisations of CSR projects as antecedents of perceived CSR.
Further investigation is required on the individual level antecedents of perceived CSR. To our
knowledge, one study showed the existence of corporate psychopats, might negatively
influence CSR elaborations There is a need of more studies unpacking individual level
differences, which might be education level, personality characteristics, gender or employee-
related psychological factors such as their emotions including anxiety or meaningfulness or
compassion, in perceived CSR. Moreover, CSR-employee research field is mainly dominated
by quantitative studies testing dominant theoretical explanations including social identity and
social exchange identity. However, qualitative studies would help us not only in gaining
insights about antecedents, outcomes and explanatory mechanisms of perceived CSR, which
might differ in different cultural contexts, but also developing new theoretical explanations
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Antecedents

anisational
characteristics
Ethical climate
CSR capability
Corporate frugality
Corporate psychopats
Existence of CSR
programs
Adoption of CSR. initiatives
Ethical programmes
SRHRM (or CSR towards
employees)
Characterizations of CSR
projects and companv’s
attitude towards CSR
Community orientation
CSR motives (benevolance)

Figure 1. Integrated Framework on Perceived CSR
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Note: Dazh lines and italic letters indicate the factors that
require research because of lack of or abzence ofempirical
evidence, continuous lines and regular letters indicate the
factors where extant research is relatively saturated
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Appendix 1. Most Studied Employee Attitudinal and Behavioural Outcomes in the Reviewed Articles

Employee attitude

Portrayal in the literature

Portrayal in the literature

Employee behavioural outcomes

(Affective) Ahmad et al, (2020); Boddy et al., (2010), | Ahmad et al., (2020), Bogan and Dedeoglu, (2020), | Organisational citizenship
organisational Bouraoui and Bensemmane, (2019), De Roeck et | Cheema et al. (2019 a), Gao and He, (2017), behaviour
commitment al. (2016), Dhanesh, (2014), Ditlev-Sominsen | Hansen et al. (2011), Jamali et al. (2020),
(2015), Dung, (2020), Hofman and Newman | Khaskheli et al. (2020), Luu (2017), Newman et al.
(2014), Hur et al. (2018), Islam et al. (2018), Kim | (2015) Environment
et al. (2010), Farooq et al. (2014), Kim et al. | Afsar et al. (2018); Afsar and Umrani, (2019), Pro-environmental al/societal
(2021), Lin et al. (2022), Lu et al. (2020), | Cheema et al. (2019b), Tian and Robertson (2019), behaviour behaviour
McNamara et al. (2017), Mory et al. (2016), | Shah et al. (2021)
Mueller et al., (2012), Panagopoulos et al. (2016), | Ahmed et al. (2020), De Roeck and Faroog, (2018) | Employee green behaviour
Rodrigo et al. (2019), Shen and Zu (2011), Wong | De Roeck and Farooq, 2018 Societal behaviour
and Gao (2014), Zhou et al. (2018) Shen and Benson (2016); Raub and Blunschi Helping behaviour
(2014), Farooq et al. 2017
Organisational Lythreatis et al. (2021) De Roeck and Delobbe, | Abdelmotaleb et al. 2018 Creative behaviours
identification (2012), Edwards (2016), Lee and Yoon (2018), Su
etal. (2019), Zhao et al. (2019), Boadi et al. (2020)
Employee Farrukh et al., (2020), Jiang and Luo (2020), Lu et | Brammer et al., (2015) Creative effort Creative
engagement al. (2020), Saad et al. (2021), Smith and Langford behaviour
(2011) McNamara et al. (2017), Park et al. (2018),
Rupp et al. (2018), Tong et al. (2019)
Affective Fryzel and Seppala (2016), Lee and Yoon (2018) | Hur et al. (2018 b) Employee creativity
attachment
Loyalty Farooq et al. 2017 Zhu et al. (2014) He et al. (2019), Shen and Benson (2016), Chen Task, job or role
and Khuangga (2021), Newman et al. (2015), Story performance
and Neves (2015)
Life satisfaction, | Golob and Podnar, 2021, Kim et al. 2018 a Story and Castanheira (2019), Boadi et al., (2020), Employee performance Performance
Quality of life Shin and Hur (2020), Ali et al. (2020), Donia et al.
(2019)
High order quality | Kim et al. (2020) Singhapakdi et al. 2015 Ji and Jan (2019), Shin and Hur, 2020 Surface acting and deep
of work life acting
Intention to stay Kim et al. (2020), Park et al. (2018), Vlachos et al. | Wang et al., 2020 Raub and Blunschi (2014) Employees™ voice behaviour
(2014) (promotive, prohibitive) Employee
Turnover intention | Hansen et al. (2011), Kim et al. (2021), Low et al. | Lee (2021) Employee advocacy in cynism vs.
-) (2017) anonymous websites advocacy

Archimi et al. (2018), Sheel and Vohra (2016)

Employee cynism (-)
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Abstract

Cost drivers are tools used to allocate production overheads to products or services.
Although these tools vary according to the nature of the activity performed, they guide
managers in determining the costs of products or services. Despite this strategic role, they are
used in most businesses with intuitive approaches. This attitude causes erroneous results in cost
calculations, making it difficult to manage production costs effectively.

The aim of this study is to evaluate the cost drivers used in the calculation of production
costs with scientific approaches and to make suggestions to the practitioners. For this purpose,
cost drivers were evaluated by using AHP and TOPSIS methods, which are multi-criteria
decision making methods, with an integrated approach, and suggestions were made for
practitioners to overcome these difficulties. In the evaluation process, the criteria used in
determining the cost drivers were AHP, and the TOPSIS method was used in the ranking of the
cost drivers To minimize the subjective effects of the data used in the research, AHP and
TOPSIS methods are integrated with fuzzy set theory.

As aresult of the analyzes made, it has been determined that the most effective criterion
in the selection of cost drivers is the performance improvement criterion, while the other
criteria, which are followed by the criteria of suitability for activity, being understandable and
being related to the cost, have a very low effect. However, it has been seen that the most
appropriate cost distribution key for the company is the general overhead costs.
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Arastirma Makalesi

Maliyet Dagitim Anahtarlarimin Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS Yontemleriyle
Degerlendirilmesi

Zafer Duran' & Omer Burak Paksoy?

Oz

Maliyet dagitim anahtarlari, genel iiretim giderlerinin iiriin veya hizmetlere
dagitilmasinda kullanilan araglardir. Bu aracglar, gerceklestirilen faaliyetin niteligine gore
cesitlenmekle birlikte iiriin ya da hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesinde yoneticilere
rehberlik etmektedir. Ustlendikleri bu stratejik role ragmen c¢ogu isletmede sezgisel

yaklagimlarla kullanilmaktadir. Bu tutum, maliyet hesaplamalarinda hatali sonuglarin ortaya
¢ikmasina neden olarak iiretim maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesini zorlagtirmaktadir.

Bu ¢aligsmanin amaci, iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan maliyet dagitim
anahtarlarini bilimsel yaklasimlarla degerlendirerek uygulayicilara 6nerilerde bulunmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda arastirmada c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS
yontemleri biitlinlesik bir yaklasimla kullanilarak maliyet dagitim anahtarlar1 degerlendirilmis
ve uygulayicilarin bu zorluklarin iistesinden gelebilmeleri i¢in 6nerilerde bulunulmustur. S6z
konusu degerlendirme isleminde maliyet dagitim anahtarlarinin belirlenmesinde kullanilan
kriterler AHP, maliyet dagitim anahtarlarinin siralanmasinda ise TOPSIS yontemi
kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan verilerin subjektif etkilerini en aza indirebilmek adina da
AHP ve TOPSIS yontemleri bulanik kiime teorisi ile entegre edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, maliyet dagitim anahtarlarinin se¢iminde en etkili kriterin
performans gelistirme kriteri oldugu, bu kriteri sirasiyla faaliyete uygunluk, anlasilir olma ve
maliyetle iligkili olma kriterlerinin izledigi diger kriterlerin ise oldukc¢a diisiik etkiye sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Bununla birlikte uygulamanin gerceklestirildigi isletme icin en
uygun maliyet dagitim anahtarinin genel tiretim giderleri oldugu goriilmiistiir.
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1. Giris!

Giiniimiizde teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte piyasalarda tam rekabet
kosullar1 hakim duruma gelmistir. Cok sayida saticinin ve alicinin bulundugu ve higbir
isletmenin {riin/hizmet fiyatlarini kontrol edemedigi veya yoOnlendiremedigi bu piyasa
sartlarinda tiriin/hizmet satis fiyatlar1 genellikle piyasa tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla
elde edilecek kar, maliyetlere bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle maliyet
yonetimi ve kontrolii, yogun rekabet kosullarinda isletme faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi a¢isindan oldukg¢a dnem arz etmektedir (Ozgalic1 ve Kaya, 2019: 3036).

1980’11 yillarin baglarindan itibaren iiretimde otomasyon ve entegrasyon sistemlerinin
geligsmesiyle iiretim sistemlerinde ve maliyet yapilarinda karmasiklasma meydana gelmistir.
Uretim maliyetlerini olusturan unsurlardan biri olan direkt is¢ilik pay1 azalmis ve genel iiretim
giderlerinin pay1 da ayni oranda artis gostermistir (Arzova, 2002: 3). Bdylece, genel iiretim
giderlerinin iirtin/hizmetlere yliklenmesinde kullanilan dagitim yontemleri ve maliyet dagitim
anahtarlarinin belirlenmesi ¢ok dnemli bir konu héline gelmistir. Maliyet dagitim anahtari,
irlin/hizmet ile maliyetler arasindaki neden-sonug iliskisini aciklayarak maliyetlerdeki
degisimleri aciklayan faktorler seklinde tanimlanabilir (Can vd., 2018: 364). Faaliyetlerin
maliyetini tiiketim bakis agisina gore hesaplama kavraminin ortaya ¢ikmasindan bu yana,
maliyet dagitim anahtarlari ile ilgili yapilan bir¢ok tanimlamalar benzerlik gostermektedir. Bir
maliyet dagitim anahtarinin stratejik amacinin maliyet diizeyinde bir degisiklige neden olan
veya lreten faktor anlamina geldigi literatiirde genel kabul gérmiis bir tanimlama olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Maliyet dagitim anahtarlari, faaliyetler ile maliyetler arasinda nedensel
bir iliskiye sahip ve Olgiilebilir olmanin yani sira faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar
aciklayabilme gibi niteliklere de sahip olmalidir (Cokins ve Capusneanu, 2010: 8).

Maliyet dagitim anahtari, maliyet davranisini olusturan en énemli unsurdur. Bu, bir
isletmenin daha 1yi uzun vadeli stratejik kararlar ve orta vadeli operasyonel kararlar almasina
yardimct olmak i¢in elde edilen bilgilerin uygulanabilirligini ve dogrulugunu saglamaktadir.
Her iki tir karar da isletmenin karhilik seviyesini ve gelecek donemlerdeki basarisini
artirabilmektedir (Cokins ve Capusneanu, 2010: 16).

Isletmelerde etkin bir maliyet sisteminin kurulabilmesi i¢in maliyet dagitim
anahtarlariin rolii biiytiktiir. Bu nedenle maliyet dagitim anahtarlarinin dogru olarak se¢imi ve
kullanilmasi, maliyet sisteminin etkin olarak islemesinde stratejik bir rol oynamaktadir. Ancak
cogu isletmede maliyet dagitim anahtarlar sezgisel yontemlerle secilmekte ve ayni anda birden
fazla maliyet dagitim anahtarina iligskin veri kaydi tutulmaktadir. Bu ¢alismada denim kumas
iireten bir igletmede kullanilan maliyet dagitim anahtarlari Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS
yontemleri bir arada kullanilarak degerlendirilmis ve ilgili isletme basta olmak iizere denim
kumas sektoriinde liretim yapan isletmelere ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Calisma, dort ana boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde, maliyet dagitim
anahtarlarinin se¢imini etkileyen kriterlere ve maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imine yonelik
yapilan ¢aligmalara yer verilmis olup ikinci boliimde ¢alismada kullanilan yontem anlatilmigtr.
Ugiincii boéliimde arastirmaya konu olan isletmede kullanilan maliyet dagitim anahtarlar,
bulanik AHP ve bulanik TOPSIS yontemleriyle degerlendirilmistir. Son boliimde ise, aragtirma

! Veri toplama islemi éncesinde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alan1
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 11/11/2021 tarih ve 2021/08 No’lu onay1 dogrultusunda
arastirmaya katilan kisilere bilgilendirilmis onam formu araciligiyla gerekli bilgiler verilmis ve
arastirmaya goniillii olarak katildiklarina yonelik imzali beyan alinmastir.
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sonucunda elde edilen bulgular tartisilarak uygulayicilara ve arastirmacilara g¢esitli onerilerde
bulunulmustur.

2. Literatiir incelemesi

Bir maliyet sisteminin kurulmasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli faktorlerden
birisi maliyet dagitim anahtarlarinin uygun sekilde se¢ilmesi ve sayisinin belirlenmesidir. Zira
maliyet nesnelerine maliyetlerin aktarilmasinda maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir ve bu
anahtarlarin se¢iminde birgok nitel ve nicel kriterler géz Oniine alimir. Genellikle, dagitim
anahtarlar1 ile maliyetler arasinda korelasyonun yiiksek olmasi beklenir. Ciinkii korelasyon
azaldik¢a kullanilacak olan anahtar sayisi artmakta ve boylece Ol¢iim maliyetlerinin de
artmasina neden olmaktadir (Cooper, 1988).

Korelasyon derecesinin yaninda maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imini etkileyen
kriterlerinin belirlenmesinde {iriiniin karmasiklik derecesi, cesitliligi, 6l¢lim maliyetleri ve
verilerin yararlilik derecesi gibi faktorler goz 6niinde bulundurulmalidir. Ayrica anahtarlar
secilirken rasyonel sayida olmasma da dikkat edilmelidir. Az sayida dagitim anahtarlarinin
se¢imi bazi tirlinler i¢in fazla maliyetli, bazi iiriinler i¢in ise diisiik maliyetli olmasina yol
acacaktir. Fazla sayida dagitim anahtar1 se¢imi ise verilerin toplanmasi sirasinda ekstra idari
caba ve zaman harcanmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte her maliyet nesnesinin farkli
olmas1 (heterojenligi) nedeniyle nesnelerin her faaliyet maliyetini nasil tiikettigini
yansitilabilecek yeterli sayida maliyet anahtarma ihtiyag duyulmaktadir. Ciinkii, faaliyet
maliyetleri sayis1 ile maliyet dagitim anahtarlar1 arasinda bire bir iliski bulunmaktadir (Cokins
ve Capunneanu, 2010: 9-10; Varila vd., 2007: 186; Homburg, 2001: 204; Geiger,1999: 33-36;
Schniederjans ve Garvin, 1997: 73-74; Levitan ve Gupta, 1996).

Bir¢ok isletme nedensel iligkilerin bulunmadigi maliyet anahtarlarini kullanan
geleneksel yonetim muhasebesi ve maliyet hesaplama yontemlerini kullandigindan dolay1
gercekci olmayan, yanlis ve hatali maliyet bilgileri iiretebilmektedir. Ancak, 1980’lerin
baslarindan itibaren maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imi ve degerlendirilmesinde yeni ¢cagdas
yaklagimlar ve maliyet hesaplama ydntemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerden birisi olan
faaliyet tabanli maliyetleme (FTM), orta ve uzun vadeli kararlara temel olusturabilecek
giivenilir bilgiler tiretebilmektedir. FTM’de maliyet dagitim anahtarlar1, maliyet nesnelerinin
kaynaklar {izerinde talep olusturdugu tiiketime dayali faaliyetlerle ilgili endirekt kaynak
giderlerini nedensel olarak atamak ve izlemek icin kullanilan birimler olarak tanimlanmaktadir.
FTM yontemine gore Uriinler faaliyetleri ve faaliyetler ise kaynaklar1 tiiketmektedir. Bu
nedenle, bir faaliyetin maliyetinde bir degisiklige neden olan herhangi bir faktér veya bir
faaliyetin maliyetinin ne kadarmin tiiketildigi maliyet anahtar1 olarak adlandirilabilmektedir
(Cooper ve Kaplan, 1988; Shank ve Govindarajan, 1993; Foster ve Gupta, 1990).

Maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imi, nitel ve/veya nicel pek ¢ok kriterden
etkilenebilmektedir. Bu kriterler gergeklestirilen {iretime gore sekillenmekle birlikte
literatiirdeki ¢ogu c¢alismada Turney (1992) tarafindan oOnerilen kriterlerin dikkate alindigi
goriilmektedir. Turney (1992) c¢alismasinda maliyet dagitim anahtarlarinin segiminde
kullanilacak olan kriterleri asagidaki sekilde agiklamaktadir:

e Maliyet dagitim anahtarinin faaliyet tiirli ile uyum gostermesi

e Maliyet dagitim anahtar1 ile dagitilacak maliyetler arasindaki korelasyon derecesinin
yiiksek olmasi

e Essiz maliyet dagitim anahtar1 sayisinin diisiiriilmesi

e Performans gelisimini artirict maliyet dagitim anahtarinin segilmesi

e Olgiim maliyetleri
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e Gelecekteki 6l¢glim maliyetleri

Bu kriterler, maliyet dagitim anahtarlarinin se¢iminde genel kabul goérmiis kriterler
niteligindedir.

Literatiirde maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imi ve degerlendirilmesi ile ilgili birgok
nitel ve nicel arastirmalar mevcuttur. Genel olarak incelendiginde bu alanda yapilan
caligmalarda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS tekniklerinin siklikla
tercih edildigi gozlemlenmistir. Performans o6l¢iim modelleri iizerine yapilan literatiir
incelemesinde ise herhangi bir zayifli§1 olmayan bir modelin bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu
calismada ise modelin daha gilivenilir olabilmesi ve verilerdeki subjektif etkilerin en aza
indirilebilmesi icin AHP ve TOPSIS yontemlerine bulanik kiime teorisi entegre edilmistir. Bu
alanda yapilan bazi1 caligmalari asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Babad ve Balachandran (1993), calismalarinda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde
maliyet dagitim anahtarlarinin sayisint ve nasil belirlenmesi gerektigini bilgi isleme
maliyetlerindeki tasarruflar1 dogruluk kaybiyla dengeleyen bir optimizasyon modeli kullanarak
belirlemeye caligmiglardir. Tasarlanan model, bir tamsay1 programi olarak formiile edilmis ve
bilesik “greedy” algoritmasi kullanilarak verimli bir sekilde ¢oziimlenmistir. Calismada,
faaliyet tabanli bir maliyet sistemine dahil edilmesi i¢in maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imi
ve optimal sayisi ile ilgili birbiriyle iligkili iki karar analiz edilmistir. Maliyet dagitim
anahtarlari ile genel liretim giderleri arasindaki korelasyonun yiiksek olmasi veri kalitesinin de
yiksek olmasini beraberinde getirmektedir.

Schwan (1994) ve Harrison vd. (1995), birden fazla maliyet anahtar1 kullanmanin ve
uygun maliyet anahtarlarinin se¢iminin faaliyete dayali maliyetleme ile baslamadigim
belirtmektedir. Bununla birlikte, geleneksel maliyetleme sistemlerinin bir eksikligi de hacim
tabanli maliyet anahtarlarinin kullanilmasidir. Schwan (1994)’a gore, optimal maliyet
havuzlarinin sayisi, maliyet havuzlariin simniflandirilmasindan elde edilen faydalar ve dl¢iim
maliyetindeki artiglar dikkate alinarak bulunmalidir. Geiger (1999) ise birbiriyle iligkili ii¢
secim kriterini dikkate alarak maliyet etkeni se¢imine odaklanmaktadir. Bunlar; davranigsal
motivasyon, Ol¢lim giivenilirligi ve Ol¢iim maliyetidir. Maliyet anahtarlari, tahsis edilecek
ekstra bir maliyete neden olduklar1 i¢in yonetimsel tepkiler {izerinde olumlu veya olumsuz bir
etkiye sahip olabilirler. Ol¢iim maliyetinin amaci, segim siirecini ekonomik hale getirmek
olarak tanimlanir. Olgiim giivenilirligi, bir maliyet anahtarimnin bir iiriin tarafindan kaynaklarin
tiketimini ne kadar iyi aciklayabilecegini tamimlar. Ol¢iim giivenilirligi ayn1 zamanda
korelasyonun 6nemini de agiklar.

Literatiirde optimal dagitim anahtarlarinin se¢imi ve sayisinin belirlenebilmesi icin
genetik algoritma (genetic algorithm) (Levitan ve Gupta, 1996), sinir ag1 (neural network)
(Urkmez vd., 2008), genetik algoritma ve sinir ag1 hibrit modeli (genetic algorithm and neural
network hybrid) (Kim ve Han, 2003) gibi ¢esitli teknikler de uygulanmistir. Bununla birlikte
Ramadan (2015), quasi-knapsack modelini kullanarak belirtilen maliyet biitcesiyle maliyet
anahtarlarinin se¢imini optimize eden bir model gelistirmistir. Wang vd. (2010) ise lineer
regresyon analizi ve maksimum r-kare iyilestirme modeli kullanarak farkli bir se¢im yontemi
uygulamislardir. Ayrica Schniederjans ve Garvin (1996), Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP) ve
Sifir Hedef Programlama (Zero-One Goal Programming) olmak {izere iki yoneylem arastirmast
metodolojisinin uygulanmasiyla maliyet anahtar1 se¢iminde karar verme silirecindeki mevcut
siirlamalarin nasil asilabilecegini gostermislerdir. Bu metodolojik yaklagimlar, agiklayict bir
ornek ile de desteklenmistir.

Tiirkiye’de ise maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imi ve degerlendirilmesi ile ilgili
gerceklestirilen az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ozgalict ve Kaya (2019), maliyetlerin
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dagitilmasinda kullanilacak maliyet dagitim anahtarlarint AHP yontemiyle belirlemislerdir.
Arastirmadan elde edilen bulgularda FTM-AHP teknigi ile hesaplanan birim maliyetler ile
uygulama yapilan isletmede hali hazirda kullanilan geleneksel yonteme gore hesaplanan birim
maliyetler arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Calisma sonucunda FTM-AHP entegre
yonteminin isletmeler i¢in kolaylikla uygulanabilecegi tespit edilmistir. Can vd. (2018),
caligmalarinda genel iiretim giderlerinin iiriinlere dagitilmasinda optimal maliyet dagitim
anahtar1 se¢imi islemi sirasinda alt1 adet se¢im kriteri kullanarak TOPSIS, MOORA ve AHP
yontemleri yardimiyla bir model 6nerisi sunmuslardir. Uygulama sonucunda dort farkli yontem
ile yapilan degerlendirmede kesim siiresi, dagitim anahtar1 olarak en uygun alternatif olarak
belirlenmistir. Esmeray ve Glingoér Tang (2009), Kayseri’de bir sanayi isletmesinde yaptiklari
uygulama ile c¢evresel maliyetlerin iirlinlere yliklenmesinde maliyet dagitim anahtarlarinin
seciminde FTM ve AHP entegrasyonu kullanilarak maliyet tutarlar tespit edilmis ve yontemin
etkinligi uygulama ile dogrulanmaya ¢alisilmistir.

Genel sistemdeki korelasyonun maksimizasyonuna dayali olarak uygun maliyet
anahtarlarin1 segmek i¢in optimizasyon modellerinin gelistirilmesi, FTM tasarim siirecinin
adimlarindan birini netlestirmektedir. Literatiirde yaygin olarak maliyet anahtar1 se¢iminin,
maliyet anahtar1 ile maliyet havuzlari arasindaki korelasyon, 61¢iim maliyeti, performansa etkisi
ve istenen dogruluk diizeyi dikkate alinarak yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenle bu
calismada maliyet dagitim anahtarlarinin degerlendirilmesi, Turney (1992) tarafindan 6nerilen
kriterler dogrultusunda yapilmastir.

3. Metodoloji

Bu aragtirmada c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS
yontemlerinden biitiinlesik bir sekilde yararlanilarak denim kumas {ireten bir isletmede
kullanilan maliyet dagitim anahtarlar1 degerlendirilmistir. Bu baglamda AHP yontemi maliyet
dagitim anahtarlarinin se¢imini etkileyen kriterlerin agirliklandirilmasinda; TOPSIS yontemi
ise uygulamanin gerceklestirildigi isletmede kullanilan maliyet dagitim anahtarlarinin
siralanmasinda kullanilmistir. Anlatim kolayli§1 saglayabilmek adma maliyet dagitim

anahtarlarinin se¢imini etkileyen kriterler C1, C2, ..., Cn; maliyet dagitim anahtarlar1 da A1,
A2, ..., An seklinde kodlarla tanimlanmistir. Bu kodlar ve acgiklamalari Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Arastirmada Kullamlan Kodlar ve Ac¢iklamalar:

KOD Aciklama KOD Aciklama
Cl Faaliyete uygun olma Al Genel liretim giderleri
C2  Performansi gelistirme A2 Amortisman giderleri
C3  Anlagilir olma A3 Enerji giderleri
C4  Maliyetle iligkili olma A4  Direkt iscilik giderleri

C5  Disiik maliyetli olma
C6  Gelecekteki dl¢iim maliyetinin diisiik olmasi
Arastirmada kullanilan veriler, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Alani1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 11/11/2021 tarih ve
2021/08 No’lu onayr dogrultusunda ilgili kisilerden anket yardimiyla toplanmustir.
Olusabilecek siibjektif etkileri azaltabilmek adina AHP ve TOPSIS yontemleri Bulanik Kiime
yaklagimiyla kullanilmistir. S6z konusu yaklasimlar asagida detayli bir sekilde agiklanmistir.

3.1. Bulanik Kiimeler Teorisi

Bulanik kiimeler teorisi 1965 yilinda Lotfi A. Zadeh tarafindan literatiire kazandirilmis
bir teoridir. Bu teoriye gore 0 ve 1 ile temsil edilen ikili mantik sistemi, gercek hayattaki
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nesnelerin siniflandirilmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle bulanik kiime teorisi, sinir
kosullar1 esnek olan ve kismi iiyelige izin veren bir siniflandirma yaklagimini dnermektedir.

Klasik kiime teorisinde herhangi bir nesnenin bir kiime {iyesi olmas1 durumunda tiyelik
derecesi 1’e; iiye olmamas1 durumunda ise 0’a esit kabul edilmektedir (Kaptanoglu ve Ozok,
2006:197). Bulanik kiime teorisinde ise tiyelik derecesi 0 ile 1 arasinda degisebilen degerlerle
ifade edilmektedir. Bu nedenle bulanik kiimeler, ¢ok degerli (dereceli) kiimeler olarak da
adlandirilmaktadir. Bulanik kiimelerde iiyelik dereceleri yamuk, Ttggen, tekil gibi
fonksiyonlarin yan1 sira Can Sigmoidal veya Gaussian gibi fonksiyonlarla da
tanimlanabilmektedir. Bu ¢alismada ise tiggen tiyelik fonksiyonu tercih edilmistir. Bu baglamda
1, m, u parametrelerine sahip liggen iiyelik fonksiyonunun grafiksel gosterimine Sekil 1°de yer
verilmistir.

Sekil 1: Ucgen Uyelik Fonksiyonu

" .UM(X)
1.0
M) MT)
o /
0.0 > X
l m u

Bir bulanik tiggensel say1, (I/m, m/u) veya (1,m,u) seklinde gosterilir. Bu gosterimde “I”
bulanik olayda en diisiik olasili81, “m” net degeri ve “u” da en yliksek olasilig ifade etmektedir
(Akman ve Alkan, 2006: 30). Ucgensel bulanik sayilarm sag ve sol iiyelik derecelerine gore
gosterimi (1) No’lu esitlikte yer almaktadir.

0 x <1,
x=D/m=1) l<x<m,
u—x)/(u—m) m<x<uy,

1 x> U.

uCx| (M) (1)

3.2. Bulanik AHP Yontemi

AHP, ikili karsilagtirmalar ile kriterlerin ve seceneklerin gérece ne kadar 6nemli, tercih
edilir ya da baskin oldugunu belirleyen ¢ok kriterli bir karar verme yontemidir. AHP karar
verme siirecinde bir bireyin veya grubun onceliklerini dikkate alarak, karar verme siirecinde
nitel ve nicel degiskenleri ayn1 anda degerlendirebilir (Dagdeviren vd., 2004: 132). AHP, karar
vericilere kendi karar verme mekanizmalarini olusturma imkan1 vererek karar verme islemini
daha etkin hale getirmektedir (Saaty, 1986: 843).

AHP, kompleks yapilardaki problemleri hiyerarsik bir yapiyla ele alarak ¢oziime
ulagtirmaktadir. Hiyerarsinin en tepesinde problemin kendisi, alt seviyelerde de problemin
degerlendirilmesinde kullanilan kriterler ve en alt seviyede de se¢enekler yer alir. Sekil 2°de
AHP i¢in 6rnek bir hiyerarsiye yer verilmistir.
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Sekil 2: AHP Hiyerarsik Yapisi

Problem

‘ Kriter 1 ‘ ‘ Kriter 2 ‘ ‘ Kriter 3 ‘ ‘ Kriter 4 ‘

Secenek 2 ‘ Secenek 3

Secenek 1 ‘

AHP, kullanim kolaylig1 nedeniyle basta tedarik¢i se¢imi, yer se¢imi, performans
degerlendirme, olmak iizere ¢ok c¢esitli alanlarda uygulama alani bulmus bir tekniktir. Fakat
teknigin  karsilastirma islemlerinde ger¢ek sayilar kullanmasi, karar vericilerin
degerlendirmelerini siirlandirmaktadir. Ozellikle nitel kriterlerin degerlendirilmesinde karar
vericiler biiylik zorluklar yagayabilmektedir. Bulanik kiimeler teorisi AHP nin bu eksikligini
gidermek adina 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle bulanik kiimeler teorisi ¢cok sayida
arastirmac1 tarafindan AHP teknigi ile birlestirilerek c¢esitli problemlerin ¢dziimiinde
kullantlmistir.

AHP teknigi ile bulanik kiimeler teorisinin birlesimi Bulanik AHP (BAHP) olarak
adlandirilmaktadir. BAHP ile ilgili literatiirdeki ilk ¢alisma, Van Laarhoven ve Pedrycz (1983)
tarafindan liggen bulanik sayilar kullanarak gerceklestirilmistir (Rostamy vd., 2012: 72). 1985
yilinda Buckley’in yamuk bulanik sayilar kullanarak 6nerdigi model ile 1992 yilinda Chang’in
ticgen bulanik sayilar1 kullanarak onerdigi model sonraki yillarda aragtirmacilar tarafindan
BAHP ¢alismalarinda en ¢ok tercih edilen modeller olmustur. Bu ¢alismada ise Chang (1992)
tarafindan Onerilen yontem benimsenmistir. S6z konusu Oneri asagidaki adimlar1 igermektedir
(Chang, 1996: 650-651).

Baslangi¢: Kriterler kiimesi x = {xy, x, ..., X}, amaglar kiimesi u = {uy, u,, ..., u,}
olmak iizere her bir kriter dikkate alinarak her bir hedef i¢in mertebe analizi ger¢eklestirilir. Bu
islem sonucunda i = 1,2, ....,nve j = 1,2,...., m olmak iizere bulanik sayilarla ifade edilen

m adet M;i (M;i,Mji, .., Mg;) mertebe analiz degeri elde edilir. Bu galismada kriterlerin

degerlendirilmesinde dilsel ifadeler kullanilmis ve bu dilsel ifadeler Chang (1996) tarafindan
onerilen Tablo 2’deki bulanik sayilarla temsil edilmistir.

Tablo 2: Kriterlere iliskin Dilsel ifadeler

Dilsel ifade Bulanik Sayilar
Esit derecede 6nemli (1,1, 1)

Biraz daha 6nemli (273, 1, 3/2)
Kuvvetli derecede 6nemli (3/2,2,5/2)
Cok kuvvetli derecede dnemli (5/2,3,7/2)
Tamamiyla 6nemli (7/2,4,9/2)
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Adiml: i. Kriteri i¢in bulanik sentetik mertebe degeri (2) numaral esitlik yardimiyla
hesaplanir.

m n m -1
Si=) ML ® [ ). M,i}-] )
' i=1 J=

j=1 J=1
Buradaki S;, i. amacinin sentez degerini; M éi her amaca yonelik mertebe degerini ifade

etmektedir. Esitlikteki 2717’:1 M éi degeri ise liggen bulanik sayilarin (3) ve (4) numarali esitlikler
yardimiyla toplanmastyla hesaplanir.

ngji:(ilﬁimj'iuf) 3)
SSa-Eises)

[Z ZM’%] :< ?=11ui'2?=11mi' - zi> (5)

i=1

Bu islemler sonucunda m adet mertebe analiz degeri igeren matris elde edilmis olur.

Adim2: Elde edilen sentez degerleri karsilastirilarak agirlik degerleri hesaplanir.
Hesaplama iglemlerinde asagidaki formiiller kullanilir.

o M, =(l;,m,u;) ve M, = (l,,myu,) iki bulamk sayr olmak iizere M, > M,
esitliginin olabilirlik derecesi (6) numarali esitlige gore hesaplanir.

V(M, = M) = ysgbx [min (uM1 (%), U, (y))] (6)

Burada (6) numarali esitlik y > x esitliginin genisleme prensibine gore ifade edilmis
halidir ve M, nin M; den biiyiik olma olabilirligini gosterir. Bu baglamda M, ve M, iki bulanik
sayl olmak iizere M, nin M,’den biiyiik olma olabilirligi bu iki bulamk saymin kesisim
noktasindaki iiyelik fonksiyonunun degerine esit olmaktadir.

o M, =(l;, my,uy) ve M, =(I,, m,, u,) bulanik sayilar olmak iizere M, > M, olabilirlik
derecesi (7) numarali esitlik ile hesaplanir.
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( 1 my, = my
0 lL,=>u
= o, (d)i o 12t )
diger
(my; —uy) — (my — 1y) &

V(M = M;)’de d, uy,ve py,arasindaki en yiiksek kesisim noktast D’nin ordinati
olacak sekilde Sekil 3’deki gibi ifade edilebilir (Chang, 1996: 651).

Sekil 3: M; ve M, Kesisim Noktasi

H(x) 4

V(M, > M,)

A\ 4

L,

Adim 3:i = 1,2, ...., k olmak lizere konveks bir bulanik sayinin k tane konveks bulanik
sayidan daha biiyiik olabilirlik derecesi (8) numarali esitlik yardimiyla hesaplanir.

VIM = M;,M,,...,.M,) =V[(M = M;))ve(M = My)ve..(M = M) = minV(M = M,;) (8)

Burada k = 1,2,..,k; k #i i¢in d'(4;) = minV(S; = S;) oldugu varsayilarak (9)
numarali esitlik yardimiyla agirlik vektorii hesaplanir.

W' = (d'(41), d'(4y), .., d'(4,))" ©)

Burada da A;(i = 1,2, ...,n) n elemanhdir.

Adim 4: (10) numaral esitlik yardimiyla gercek sayilardan olusan ve bulanik olmayan
normalize agirlik vektorii (W) elde edilir.

W = (d(4y),d(4y), .., d(4))" (10)

3.3. Bulanik TOPSIS

TOPSIS pozitif ve negatif ideal ¢oziim noktalarini1 dikkate alarak alternatifler arasinda
se¢im yapma prensibine dayanan bir yontemdir. Bu yontemde negatif ideal ¢6zlime en uzak ve
pozitif ideal ¢6zlime en yakin alternatif, en uygun alternatif niteligindedir. S6z konusu ¢éziimler
ise Oklid uzayinda Oklid uzaklig1 kullanilarak hesaplanmaktadir. Fakat insan diisiincesinin
kesin verilerle tam olarak tanimlanamamasi, ¢éziimii giiglestirmektedir. Bu nedenle ¢ogu
caligmada degerlendirme islemleri s6zel degiskenlerle yapilarak ¢6zliim bulanik mantik iceren
TOPSIS algoritmalar ile gergeklestirilmektedir. TOPSIS tekniginde oncelikle karar vericiler
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kriterler ve alternatifler ile ilgili degerlendirmelerini dilsel olarak ifade ederler. Daha sonra bu
degerlendirmeler bulanik sayilara doniistiiriilerek tiim alternatiflere yonelik yakinlik katsayilari
hesaplanir. Elde edilen yakinlik katsayilar1 yardimiyla da alternatifler siralanarak c¢oziime
ulagilir. Bu siire¢ asagida adim adim ele alinmistir.

Adim 1: Bulanik karar matrisi ve bulanik agirlik matrisleri olusturulur. Bu adimda karar
vericilerin kriterler ve alternatifler ile ilgili dilsel degerlendirmeleri, bulanik sayilara
doniistiiriilerek bulanik karar ve agirlik matrisleri olusturulur. Bu baglamda K adet karar
vericinin bulundugu bir grupta j. karar kriterinin 6nem agirligi (11) numarali esitlik yardimiyla,
1. Alternatifin 6nem agirlig ise (12) numarali esitlik yardimiyla hesaplanir (Chen, 2000: 5).

I . ~

Wl_] ZE[WUl‘l‘WUZ‘l“I’WUK] (11)

% =l[g..1+j..2+...+3§..1{] (12)
ij K ij 13} U

Karar vericilerden elde edilen degerlendirmeleri i¢eren matris (13) numarali esitlikteki
gibi; kriterlere iligkin agirliklar ise (14) numarali esitlikteki gibi olusturulur.

C1 Cz e Cn
Ay [X11 X 0 Xip
p="p % Fm 7 o (13)
Am Jzm1 Jzm2 Jzmn
W = [V~V1 Wy o Wn] (14)

Burada %;; (V; j) vew; j = (1,2, ....,n) dilsel degiskenleri ifade etmekte olup K karar
vericilerin sayisini, ¢y, ¢y, -+, C, Karar kriterlerini, Aq, Ay, -+ Ay, alternatifleri, ¥;;,c; karar
kriterine iliskin A; alternatifinin degerini, W; ise ¢; kriterinin 6nem agirhigini ifade etmektedir.
Ayrica D bulanik karar matrisini W bulanik agirliklar matrisini temsil etmektedir. S6z konusu
matrislerin elemanlar ise X;; = (al-j,bi]-, cl-j) ve W; = (le, sz,wj3) olmak {izere bulanik
sayilarla ifade edilmektedir. Bu c¢alismada alternatiflerin degerlendirilmesinde Chen (2000)
tarafindan onerilen Tablo 3’teki dilsel ifadelerden yararlanilmistir.

Tablo 3: Alternatif Degerlendirmelerine iliskin Dilsel ifadeler

Dilsel ifade Bulanik Sayilar
Cok kdStii 0,0, 1)

Kotii 0, 1,3)

Biraz kotii (1, 3,5)

Orta 3,5.7)

Biraz Iyi (5,7,9)

iyi (7,9.10)

Cok iyi (9, 10,10)

Adim 2: Bulanmk karar matrisi R = [ﬁ- f]mxn seklinde normalize edilir. Bu islem

sirasinda B fayda kriteri, C ise maliyet kriteri olmak iizere (15) ve (16) numarali esitliklerden
yararlanilir.
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N aij bij cij \ .
T = (F' o) ¢; = maxcij, Vj€E€B (15)

/Y B |

a. a; a;
ru‘( Y L> a; =minaj, Vjec (16)

ij Mij @Yy

Adim 3: Her bir kriterin 6nemi dikkate alinarak (17) numarali denklem araciligi ile
Agirliklandirilmis normalize bulanik karar matrisi hesaplanir.

V=[oy] i=12.,m j=12..,n (17)

(17) numarali esitlikten de anlasilacag lizere agirliklandirilmis normalize bulanik karar
matrisi, daha 6nce normalize edilmis olan bulanik karar matrisi ile bulanik agirliklar matrisinin
carpilmasiyla hesaplanmaktadir. Yapilan islem sonucunda elde edilecek olan matris de (18)
numarali esitlikteki yapida olmaktadir.

WiT11  Walip 0 Wyl

7 = Wil Walaz =0 Wnlon
o (18)

W1iTm1 WaTmz = Wplmn

Adim 4: Bulanik pozitif ideal ¢oziim A* ve negatif ideal ¢6zim A~ sirasiyla (19) ve
(20) numarali esitlikler yardimiyla hesaplanir. Elde edilen ¢oziimler A* = o5, 5, ..., U, ve
A™ = 71,75, ..., Uy seklinde olup & = (1,1,1) ve ¥ = (0,0,0) olup j = (1,2, ..., n)’dir.

n
di = ) (B, 5),i=12,..,m (19)
j=1
n
dl_ = Z d(ﬁijfﬁ]'_:i =12,..,m (20)
j=1

Adim 5: Vartex yontemiyle her alternatifin ideal ¢6ziime olan uzakliklar1 hesaplanir.
Bu islem sirasinda (21) numarali esitlikten yararlanilir.

- 1
4,(a,b) = \/5 [(az = b2)? + (az = b)? + (a3 = by)’] e

Adim 6: Alternatiflere iliskin CC; yakinlik katsayilar1 hesaplanarak alternatifler
siralanir. Bu islem i¢in (22) numaral esitlikten yararlanilir.
di

CC; =
odp+df

(22)
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4. Uygulama

Veri toplama islemi 6ncesinde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Alan1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 11/11/2021 tarih ve 2021/08
No’lu onay1 dogrultusunda arastirmaya katilan kisilere bilgilendirilmis onam formu araciligiyla
gerekli bilgiler verilmis ve arastirmaya goniillii olarak katildiklarma yonelik imzali beyan
alinmustir.

Uygulama, Kahramanmaras’ta kurulan ve kisa zamanda bir¢ok sektdrde kendisine
pazarda iddiali bir yer edinen; Tiirkiye nin en biiyiik 500 firmas1 arasinda yer alan, yerel ve
global capta faaliyetlerini silirdiiren bir holdingin denim kumas iireten bir fabrikasinda
gerceklestirilmistir. Isletme, SAP kurumsal kaynak planlama programini kullanmakta olup iiriin
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel maliyet yontemini tercih etmektedir. Uretim
maliyetleri gider yerlerine gore ayr1 ayri takip edilmektedir. Esas iiretim gider yerleri {iretim
siirecindeki faaliyetlere gore tanimlanmis ve yardimci iiretim gider yerleri de esas iiretim gider
yerlerine hizmet vermektedir. Boylece, yardimci {iretim gider yerlerinde biriken genel {iretim
giderleri isletme miidiirlerince kararlagtirilan belli oranlar ile esas iiretim gider yerlerine
dagitilmaktadir. En son asamada esas iiretim gider yerlerinde biriken direkt ilk madde ve
malzeme, direkt is¢ilik ve fiili genel liretim giderleri, iiretilen toplam kumas miktarina
boliinerek {iriin birim maliyeti hesaplanmaktadir. Isletmedeki iiretim siirecini olusturan
faaliyetler ise sirasiyla halat sarma, halat boyama, halat agma, hasillama, dokuma, terbiye, kalite
kontrol ve sevkiyat seklindedir.

Uygulama kapsaminda maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imine iliskin kriterler, islem
ve anlatim kolaylig1 saglanmasi amaciyla Ci, Cy, ..., Ce¢ seklinde kodlarla tanimlanmistir.
Benzer sekilde isletme tarafindan iiretim maliyetlerinin kontroliinde kullanilan maliyet dagitim
anahtarlar1 da A1, Az, As, As seklinde kodlarla sembolize edilmistir.

Uygulama siirecinde ilk olarak maliyet dagitim anahtarlarinin se¢iminde dikkate alinan
kriterlerin gorece Onemleri belirlenmistir. Bu islem kapsaminda ihtiyag duyulan veriler,
alaninda uzman 5 akademisyenden anket yoluyla toplanmistir. Bu baglamda akademisyenler
tarafindan yapilan degerlendirmeler, Tablo 2’deki ifadeler dikkate alinarak bulanik sayilara
doniistiiriilmiis, daha sonra da geometrik ortalamalar1 alinarak Tablo 4’te yer alan Bulanik
Karar Matrisi olusturulmustur.

Tablo 4: Kriterlere iliskin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler Ci C Cs Cy Cs Cs
Ci 1.00 1.00 1.00(0.37 0.21 0.50|1.54 3.06 2.12|1.05 1.81 1.44|1.88 4.43 2.55|1.88 4.43 2.55
C: 2.01 4.66 2.68(1.00 1.00 1.00(1.34 2.81 1.95[1.49 3.00 2.08 |2.41 6.88 3.44|2.86 7.74 3.87
Cs 0.47 0.33 0.65|0.51 0.36 0.74(1.00 1.00 1.00{1.18 1.90 1.44|1.64 4.08 2.34|1.54 3.94 2.26
Cs 0.69 0.55 0.96(0.48 0.33 0.67|0.69 0.53 0.85{1.00 1.00 1.00|1.18 3.32 1.91|1.42 490 2.45
Cs 0.39 0.23 0.53]0.29 0.15 0.41(0.43 0.25 0.61(0.52 0.30 0.84|1.00 1.00 1.00|0.85 1.55 1.18
Cs 0.39 0.23 0.53]0.26 0.13 0.35|0.44 0.25 0.65]0.41 0.20 0.70|0.85 0.64 1.18{1.00 1.00 1.00

AHP tutarli bir sisteme sahip olsa da ortaya koydugu sonuglar, karar vericilerin siibjektif
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Bu nedenle AHP’den elde edilen sonuglarin
gecerliliginden bahsedebilmek i¢in matris tutarlibik oranmmin 0,1°den kii¢liik olmasi
gerekmektedir (Saaty, 2008: 130). Tablo 4 degerlendirme kriterlerine iliskin alt, orta ve tist
degerlerden olusan bulanik bir matris oldugundan tutarlilik orani, orta degerler dikkate alinarak
hesaplanmistir. S6z konusu hesaplama sonucunda matrisin tutarlilik oran1 CR=0,0624 olarak
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bulunmustur. Bu deger dogrultusunda kriterlere iliskin degerlendirmelerin tutarli oldugu
anlasilmis ve kriter agirliklarinin hesaplanmasi agamasina gegilmistir.

Kriterlere iliskin agirliklarin hesaplanmasi isleminde oncelikle esitlik 2, 3, 4 ve 5
kullanilarak S; degerleri bulunmus daha sonra da esitlik 7 yardimiyla V matrisi elde edilmistir.
V matrisi dikkate alinarak esitlik 8 ve 9 yardimiyla da Tablo 5’te yer alan kriter agirliklari
hesaplanmustir.

Tablo 5: Kriter Agirhklar:

Kriterler Agirhklar
Ci 0,194
) 0,442
G 0,142
C4 0,124
Cs 0,052
Ce 0,047

Tablo 5’ten anlagilacagi lizere maliyet dagitim anahtarlarinin se¢iminde en etkili olan
kriter 0,442 agirlik ile C, kodlu performans gelistirme kriteri olarak bulunmustur. Bu kriteri
strastyla 0,194 agirlikli Cy kodlu faaliyete uygunluk kriteri, 0,142 agirlikli Cs kodlu anlagilir
olma kriteri, 0,124 agirlikli C4 kodlu maliyetle iliskili olma kriteri izlemistir. C5 kodlu diisiik
maliyetli olma ve C6 kodlu gelecekteki dl¢ctim maliyeti kriterleri sahip olduklar1 0,052 ve 0,047
agirliklar ile diger kriterlerin gerisinde kalmistir. Buna karsin elden edilen agirliklarin,
literatiirdeki ¢caligmalarda elde edilen degerlere uzak kalmadig1 goriilmiis ve arastirmaya konu
olan isletmenin kullandigi maliyet dagitim anahtarlarinin degerlendirilmesi asamasina
gecilmisgtir.

Bu agamada uygulamaya konu olan isletmede kullanilan maliyet dagitim anahtarlarinin
Bulanik TOPSIS araciligi ile degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu baglamda ilk olarak ilgili
isletmede ¢alisan ve tiretim maliyetlerinin yonetimiyle ilgili gerekli bilgi birikimine sahip 5
calisandan anket yoluyla veri toplanmistir. Calisanlar tarafindan yapilan degerlendirmeler,
Tablo 3’de yer alan ifadeler dikkate alinarak bulanik sayilara doniistiiriilmiis ve 12 No’lu esitlik
yardimiyla her alternatifin degerlendirme kriterlerine iliskin bulanik skorlar1 hesaplanmustir.
Yapilan islem sonucunda esitlik 13’teki yapiya sahip bulanik bir karar matrisi elde edilmistir.
Bu matris Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Alternatiflere fliskin Birlesik Karar Matrisi

C1 C2 Cs C4 Cs Cs
A1 |3.000 8.600 10.00|7.000 9.600 10.00/0.000 1.200 7.000{7.000 9.200 10.00{0.000 1.400 7.000{3.000 7.800 10.00
Az [0.000 8.000 10.00|0.000 2.600 9.000/0.000 2.200 10.00{0.000 8.200 10.00{3.000 7.600 10.00{7.000 9.200 10.00
Az [0.000 9.400 10.00|3.000 8.600 10.00|3.000 7.800 10.00{7.000 9.200 10.00{0.000 2.600 7.000{3.000 8.200 10.00
A4 [0.000 5.000 10.00/0.000 4.400 10.00{3.000 7.400 10.00|3.000 7.600 10.00{0.000 2.600 10.00{3.000 8.200 10.00

Tablo 6 isletmede ¢aligsan farkli kisilerin degerlendirmelerini bir arada yansitan birlesik
bir karar matrisidir. Bu nedenle 15 No’lu esitlik yardimiyla normalize edilmis ve Tablo 7°de
yer alan normalize karar matrisi elde edilmistir.
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Tablo 7: Alternatiflere iliskin Normalize Edilmis Karar Matrisi

Ci

C:

Cs

Cs

Cs

Cs

Al

0.300 0.860 1.000

0.700 0.960 1.000

0.000 0.120 0.700

0.700 0.920 1.000

0.000 0.140 0.700

0.300 0.780 1.000

A2

0.000 0.800 1.000

0.000 0.260 0.900

0.000 0.220 1.000

0.000 0.820 1.000

0.300 0.760 1.000

0.700 0.920 1.000

Az

0.000 0.940 1.000

0.300 0.860 1.000

0.300 0.780 1.000

0.700 0.920 1.000

0.000 0.260 0.700

0.300 0.820 1.000

0.000 0.500 1.000

0.000 0.440 1.000

0.300 0.740 1.000

0.300 0.760 1.000

0.000 0.260 1.000

0.300 0.820 1.000

Maliyet dagitim anahtarlarina iligkin skorlar ile maliyet dagitim anahtarlarinin
seciminde belirleyici olan kriterlerin agirliklar1 carpilarak her alternatife iliskin agirlikl
normalize karar matrisi elde edilmistir. Bu matris Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Alternatiflere iliskin Agirlikli Normalize Edilmis Karar Matrisi

C1

C2

Cs

Cq

Cs

Cs

Al

0.058 0.167 0.194

0.310 0.425 0.442

0.000 0.017 0.099

0.087 0.114 0.124

0.000 0.007 0.036

0.014 0.036 0.047

A2

0.000 0.155 0.194

0.000 0.115 0.398

0.000 0.031 0.142

0.000 0.102 0.124

0.016 0.039 0.052

0.033 0.043 0.047

A3

0.000 0.182 0.194

0.133 0.380 0.442

0.043 0.111 0.142

0.087 0.114 0.124

0.000 0.013 0.036

0.014 0.038 0.047

A4

0.000 0.097 0.194

0.000 0.195 0.442

0.043 0.105 0.142

0.037 0.094 0.124

0.000 0.013 0.052

0.014 0.038 0.047

Bulanik TOPSIS’ te en 6nemli hususlardan biri alternatiflerin pozitif ve negatif ideal
¢cozlime olan uzakliklaridir. Bu baglamda maliyet dagitim anahtarlarina iliskin agirlikli
normalize karar metrisi dikkate alinarak esitlik 19 ve 20 yardimiyla Tablo 9°da yer alan pozitif
ve negatif ideal ¢ozlimler hesaplanmaistir.

Tablo 9: Alternatiflere iliskin Pozitif ve Negatif ideal Céziimler

C1

C2

Cs

Cy

Cs

Cs

A-k

0.058 0.182 0.194

0.310 0.425 0.442

0.043 0.111 0.142

0.087 0.114 0.124

0.016 0.039 0.052

0.033 0.043 0.047

A-

0.000 0.097 0.194

0.000 0.115 0.398

0.000 0.017 0.099

0.000 0.094 0.124

0.000 0.007 0.036

0.014 0.036 0.047

Tablo 9 alternatiflere iliskin negatif ve pozitif ideal c¢oziimleri gostermektedir.
Alternatiflerin her kritere iliskin pozitif ve negatif ideal ¢ézlimlere uzakliklar: ise esitlik 21
yardimiyla hesaplanmistir. Bu baglamda alternatiflerin pozitif ideal ¢oziimlere olan
uzakliklarina Tablo 10’da negatif ideal ¢oziimlere olan uzakliklarma ise Tablo 11°de yer
verilmistir.

Tablo 10: Alternatiflerin Kriterler Bakimindan Pozitif ideal Coziime Uzakhklar

Ci C Cs C4 Cs Cs d;‘
A1 (0,006 0,000 0,045 0,000 0,016 0,008 0,076
Az 10,026 0,180 0,037 0,036 0,000 0,000 0,278
Az 10,024 0,074 0,000 0,000 0,014 0,008 0,120
A4 0,042 0,157 0,002 0,022 0,012 0,008 0,244

Tablo 11: Alternatiflerin Kriterler Bakimindan Negatif ideal Coziime Uzakliklar

C1 C: Cs Cy Cs Cs di_
A1 |0,037 0,180 0,000 0,040 0,000 0,000 0,256
A2 (0,024 0,000 0,020 0,003 0,017 0,009 0,073
Az 0,035 0,122 0,050 0,040 0,003 0,001 0,250
A4 (0,000 0,037 0,048 0,017 0,007 0,001 0,110

Bulanik TOPSIS’in son asamasi, her karar alternatifine iliskin CC; yakinlik
katsayilarinin hesaplanmasidir. Bu dogrultuda esitlik 22 yardimiyla maliyet dagitim
anahtarlariin yakinlik katsayilar1 hesaplanmis ve goreli siralar1 belirlenmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 12°de yer almaktadir.

JATSS Volume 4 Issue 1

128




Tablo 12: Alternatiflerin Yakinhk Katsayilar1 ve Siralamalan

Alternatifler CG; Sira
A1 0,772171303 1
Az 0,208536003 4
As 0,676185038 2
A4 0,310331542 3

Tablo 12’den anlasilacag: iizere Ai kodlu Genel Uretim Giderleri adli maliyet dagitim
anahtari, sahip oldugu 0,772 CC; degeri ile arastirmaya konu olan isletme i¢in en uygun maliyet
dagitim anahtar1 olmustur. Bu anahtar1 0,676 CC; degeri ile A3z kodlu Enerji Giderleri adli
maliyet dagitim anahtari izlemistir. A2 kodlu Amortisman Giderleri ile A4 kodlu Direkt Iscilik
Giderleri adli maliyet dagitim anahtarlar1 ise sahip olduklari diigiik CC; degerleri ile oldukca
geride kalmislardir.

5. Sonu¢

Son yillarda iiretim teknolojilerinde yasanan kokli degisiklikler, maliyet sistemlerinin
oldukc¢a karmagik yapilara biirlinmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla da isletme karliliginin
yoOnetilmesinde stratejik bir 6neme sahip olan maliyet sistemlerinin kurulmasi ve yonetilmesi
her gecen gilin zorlagsmaktadir. Bu durum iiretim siirecinin karmagsikligina uygun maliyet
dagitim anahtarinin belirlenmesini stratejik bir faaliyete doniistiirmektedir. Buna karsin ¢ogu
isletme maliyet dagitim anahtarlarini geleneksel bir bakis agisiyla sezgisel olarak
belirlemektedir. Keza literatiirde de maliyet dagitim anahtarlarinin bilimsel yontemlerle
secilmesini konu edinen ¢aligsma sayis1 olduk¢a sinirhdir.

Bu arastirmada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemleri
bulanik kiime teorisiyle entegre edilerek denim kumas lireten bir isletmenin hali hazirda
kullanmis oldugu maliyet dagitim anahtarlar1 degerlendirilmistir. Bu baglamda maliyet dagitim
anahtarlarinin belirlenmesinde kullanilan kriterlere iliskin agirliklar Bulanik AHP, maliyet
dagitim anahtarlarinin kriterleri saglama diizeyleri ise Bulanik TOPSIS ydntemiyle
incelenmistir.

Maliyet dagitim anahtarlarinin se¢imini etkileyen kriterlerin agirliklarina yonelik
degerlendirmeler sonucunda performansi gelistirme kriteri bariz bir sekilde one ¢ikmis, bu
kriteri sirasiyla faaliyete uygun olma, anlasilir olma, maliyetle iligkili olma kriterleri izlemistir.
Diisiik maliyetli olma ve gelecekteki 6l¢iim maliyeti kriterleri olduke¢a diisiik agirliklarla son
iki sirada yer almiglardir. Elde edilen sonuglara bakildiginda olusan siralamanin literatiirdeki
caligmalara benzer bir sekle sahip oldugu fakat kriter agirliklarin kiiciik de olsa farkliliklar
gosterdigi anlasilmigtir. Degerlendirmenin farkli kisiler tarafindan gergeklestirilmis olmast ve
degerlendirme isleminde bulanik kiime teorisinden yararlanilmasi, bu farkliligin en temel
nedeni olarak goriilmektedir. Buna karsin kriter agirliklarma iligskin verilerin alaninda yetkin
akademisyenlerden toplanmis olmasi ve elde edilen matrisin tutarli oldugunun tespit edilmesi
nedeniyle hesaplanan kriter agirliklarinin uygulayicilara ve diger arastirmacilara maliyet
dagitim anahtar1 seciminde rehberlik edebilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya konu olan igletmenin kullandigi maliyet dagitim anahtarlarina iliskin
degerlendirmeler sonucunda ise genel liretim giderleri anahtarinin mevcut kosullar altinda ilgili
isletme i¢in en uygun maliyet dagitim anahtar1 oldugu goriilmiistiir. Bu durum tekstil {iretiminin
dogal bir hususu niteligindedir. Bununla birlikte enerji giderleri anahtari her ne kadar
siralamada ikinci olsa da sahip oldugu yakinlik katsayisi ile dikkat ¢ekici bir anahtar olarak 6n
plana ¢ikmistir. Bu sonu¢ son yillarda enerji piyasalarinda yasanan fiyat artiglarinin bir
yansimas1 olarak goriilmektedir. Isletme tarafindan kullanilan diger maliyet dagitim anahtarlar
olan amortisman giderleri ve diger is¢ilik giderleri adli anahtarlar ise sahip olduklar1 diigiik
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degerli yakinlik katsayilar1 nedeniyle isletme i¢in uygun olmayan maliyet dagitim anahtarlar
olarak dikkat ¢cekmislerdir. Bu nedenle igletmenin kullandigi maliyet dagitim anahtarlarini
gozden gecirmesi, s6z konusu anahtarlarla ilgili yapilabilecek iyilestirmeler varsa ivedilikle
gerceklestirmesi, gerekirse de yeni anahtarlar kullanmaya baglamasi elzem olarak
goriilmektedir. Bu husus arastirmaya konu olan isletmenin yani1 sira kumas liretimi yapan diger
isletmeler i¢in de biiyliik 6nem arz etmektedir. Zira kumas iiretimi diisiik karlilikla faaliyet
gosteren bir is kolu niteligindedir ve bu is kolunda liretim maliyetlerinin kontrolii her gecen giin
zorlagmaktadir.

Maliyet dagitim anahtarlarinin se¢iminde sezgisel yaklagimlar benimsemenin yaniltici
sonuglar dogurabilecegi agiktir. Bu nedenle bu ¢alismada ¢ok kriterli karar verme yontemleri
bulanik kiime yaklasimiyla entegre edilerek kullanilmig ve alternatifler arasinda bilimsel bir
siralama yapilmaya calisilmistir. Elde edilen bulgular, basta kumas iiretimi olmak iizere pek
cok is kolu i¢in yol gosterici niteliktedir. Bununla birlikte ileride gergeklestirilecek ¢alismalarda
farkli agirliklandirma ve siralama yontemlerinin kullanilmas: ile elde edilecek sonuglarin
literatiirii zenginlestirecegi diisiiniilmektedir.
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