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Abstract

The political liberalism that emerged after Second Constitutional Monarchy also
reflected on the economy of the period and caused the non-Muslims to increase their activities
in the economy. At first, this new situation of non-Muslims was not a problem but Tripoli’s
loss and land loss in the Balkans caused strengthened nationalist discourses and with the
outbreak of the First World War, it also strengthened the idea of national economy, which was
voiced before, and led this idea to find a better ground. The Committee of Union and Progress,
which was in power during the war, intervened in the economy and encouraged the
establishment of national companies for the subsistence of the country, while directing the
Muslim-Turkish element to a favoured entrepreneurship and ignoring the speculative gains in
order to create a domestic and national bourgeoisie. Anatolian National Crops Ottoman Joint
Stock Company was established in 1915 as the first company that the national economic policy
found an area of application. Anatolian National Crops Ottoman Joint Stock Company is
important in terms of being the first company and testing the success of national economic
policies. The aim of this study is to examine Anatolian National Crops Ottoman Joint Stock
Company, which is the first company of the national economic policy, through the
establishment regulations, reports on the activities of the company for two years, document and
other sources which can be accessed from the archives of the National Library of Turkey, The
Turkish History Foundation and Directorate of State Archives.
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Milli iktisatin Tk Sirketi: Anadolu Milli Mahsulat Osmanl Anonim Sirketi

Mehmet Saya?
Muhammed Cihad Alkis®

Oz

II. Mesrutiyet sonrasi olusan siyasi liberalizm, donemin ekonomisine de yansiyarak
gayrimiislim kesimin ekonomideki faaliyetlerini daha da arttirmasina yol ag¢mustir.
Gayrimiislimlerin bu yeni durumu, ilk zamanlar sorun olmasa da Trablusgarp’in yitirilmesi ve
Balkanlar’daki toprak kaybinin ardindan milliyet¢i séylemler gliglenmistir. I. Diinya Savasi’nin
patlak vermesiyle beraber Osmanli ekonomisi i¢in daha Once dillendirilen milli iktisat
politikasinin daha iyi bir zemin bulmasina yol agmistir. Savas doneminde iktidarda olan lttihat
ve Terakki Hiikiimeti, savundugu milli iktisat politikasina paralel bi¢gimde ekonomiye
miidahalelerde bulunarak bir yandan yerli ve milli bir burjuvazi yaratmak i¢in Miisliiman-Tiirk
unsuru iltimash bir girisimcilige yonlendirip spekiilatif kazanglar1 gérmezden gelirken bir
yandan da iilkenin iasesi i¢in milli sirketlerin kurulmasini tegvik etmistir. Bu siirecte Anadolu
Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi de milli iktisat politikasinin uygulama alani buldugu
ilk sirket olarak 1915 yilinda kurulmustur. Sirket, ilk olmasi bakimindan ve milli iktisat
politikalarinin bagarisinin sinanmasi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu c¢alismanin
amaci, milli iktisat politikasinin ilk sirketi olan Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim
Sirketi’ni Milli Kiitiiphane, Tiirk Tarih Kurumu ve Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri’nden
ulasilan kurulus nizamnamesi, sirketin faaliyetlerine yonelik iki yila ait rapor, belge ve diger
kaynaklar tizerinden incelemektir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi, Milli Iktisat,
Ittihat ve Terakki, Birinci Diinya Savasi
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1. Giris

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Osmanli cografyasinda olusan siyasal liberalizm
egilimi ekonomide de liberal bir ortam hazirlamistir. Uzun yillardir ticaret erbapligi yapan
gayrimiislim kesim, ekonomideki faaliyetlerini arttirarak Miisliiman-Tiirk halktan daha fazla
bu liberal ortamdan yararlanmistir. ilk zamanlar bu durum sikinti yaratmasa da savaslarda
yasanan toprak kayiplari Osmanlicilik paydasinin asinmasina neden olmustur. 1912 yilinda
Trablusgarp’in elden ¢ikmasinin yaninda Balkanlar’daki toprak kaybi toplumda milliyetci
sOylemlerin yer bulmasina yol agmistir. Birinci Diinya Savasi’nin ¢ikmasiyla beraber ise daha
once islenen milli iktisat diisiincesinin saglam bir zemine oturarak donemin iktisat politikasinda
uygulama alani bulmasini kolaylastirmistir.

Birinci Diinya Savas1 kosullarinda dénemin ittihat ve Terakki Hiikiimeti ekonomiye
cesitli miidahalelerde bulunmus ve bunun araglarini yaratmak istemistir. Savas kosullarinda bir
yandan yerli ve milli burjuvazi kesimi olusturarak harp zengini bir sinifin olusmasina katkida
bulunmus bir yandan da iilkenin iase sorunlarinin ¢6ziilmesi amaciyla milli sirketlerin
kurulusunu tesvik etmistir. Bu baglamda Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi,
milli iktisat politikasinin uygulama alani buldugu ilk milli sirket olmast ve milli iktisat
politikasinin basarisinin smanmast bakimindan Osmanli iktisat tarihinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bu ¢alisma, Osmanli Devleti’nin son doneminde yasanan siyasi ve iktisadi gelismeleri
etrafinda olugan milli iktisat politikasinin uygulama alan1 buldugu ilk sirket olan Anadolu Milli
Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi’nin faaliyetlerini konu edinmektedir. Dolayisiyla ¢alisma
milli iktisat politikasinin, sirketin kurulus siirecine ve faaliyetlerine yansimasi iizerinden
Osmanli Devleti’nin son dénemi iktisadi durumuna yonelik bir ¢erceve sunmaktadir.

2. Milli iktisat Politikasinin Gelisimi

1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte Osmanli Devleti’nde siyasetten
ekonomiye bir¢ok alanda bir dizi degisim olmustur. II. Mesrutiyet imparatorluk sinirlari
icindeki biitlin vatandaglara 6zgiirliik, esitlik ve adalet vaat ederek etnik kokene ve inanca
bakilmaksizin herkesin yeni anayasal diizenden yararlanmasin1 6ngérmiistiir (Oktar ve Varli,
2009: 2). Siyasal liberalizm, iktisadi planda da benzer beklentileri gerektirdiginden Ittihat ve
Terakki’ye destek veren tiiccar, serbestiyetten yana tavir takinmistir (Toprak, 1985: 636).

II. Mesrutiyet’in yarattig1 iktisadi liberalizm ortami miisliiman ve gayrimiislimlerin is
boliimiinii daha da belirgin hale getirmistir. Ticarette onlarca yilin1 harcayan gayrimiislim
milletler ve yabancilar bu siirecte iktisadi bakimdan gittik¢e giiclenmis ve ekonomideki
etkinliklerini arttirmigtir. Ayrica, 19. yiizyilin bagindan beri gerileyen loncalar II. Mesrutiyet’le
birlikte kaldirilmis, ticaret ve girisim 6zgurliigii temelinde yeni bir iktisadi iklim olusmustur.
Boyle bir ortam, usta-kalfa-¢irak dayanismasiyla varhigini siirdiirebilen miisliiman kiigiik
tireticilere oliimciil darbeyi indirmistir (Toprak, 1995: 3-4). Boylece benimsenen liberal
diistincenin, Ittihat ve Terakki’nin beklentilerine paralel bir sonu¢ vermedigi kisa siirede
anlasilmis ve Osmanli milletini olusturmay: amaglayan Osmanli liberalizminin farkli sonug
dogurdugu goriilmiistiir (Toprak, 1985: 740).

1912 yilinda Trablusgarp Savasi sonrast imzalanan Usi Anlagsmasi’yla Trablusgarp’in
kaybedilmesi ttihatc1 kadrolar: ¢ok etkilemistir (Oktar ve Varli, 2009: 3). Bunun yaninda 1912-
1913 yillarindaki Balkan Savaslari’yla da imparatorluk sinirlart i¢inde gayrimiislim-miislim
paydasinda asinmalar baslamis (Semiz ve Kodaz, 2019: 3804) ve I. Mesrutiyet yillarinda
birlestiricilik yoniinden dolay1 yiiceltilen IttihAd-1 Anasir (Osmanlicilik) yaklasimi asinmaya
baslamistir (Kocahanoglu, 1998: 19).
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Osmanli cografyasinda ¢ok uluslu-cok dinli imparatorluk yapisinin ¢oziilmesi ve
ozellikle Balkan Savaslar1 sonrasi ivme kazanan Tiirk milliyetciligi, Ittihat ve Terakki’nin
yirtittiigl iktisadi politikalarin en 6nemli belirleyicilerinden biri olmustur (Agir ve Gokatalay,
2017: 212). Birinci Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle beraber milli iktisat politikasi giindeme
gelmistir. Ortaya ¢ikan savas kosullar1 devleti otarsik bir ¢6ziim mecburiyetine iterek milli
iktisat politikasinin ve uygulamalarinin kok salmasi i¢in uygun ortami hazirlamistir (Toprak,
1995: 13). Milli iktisat politikasi, fikri temellerini Alman Tarih¢i Okulu’nun korumaci
doktrininden alan ve sanayilesmeyi kalkinmanin ana yolu olarak goren bir iktisadi politikadir.
Daha onceden tartisilagelen bir konu olan bu iktisadi politika, 19. yiizyilin sonlarinda Ahmet
Mithat ve Musa Akyigitzade tarafindan savunulan bir fikir olmugstur. II. Mesrutiyet sonrasi ise
[ttihat ve Terakki Cemiyeti’nin 6nemli iiyeleri olan Ziya Gokalp, Yusuf Akcura, Tekin Alp gibi
diistiniirler Iktisadiyyat Mecmuasi ve Tiirk Yurdu gibi yayin organlarinda bu politikay1 savunan
yazilar yazmaya baglamistir (Boratav, 2008: 26). Milli iktisat politikasi, imparatorluk
siirlarinda ve o6zellikle belli entelektiiel, biirokrat ve askeri kesimde 6nemli bir ilgi alani
yaratmig ve imparatorluklarin dogasinda var olan kozmopolitizm agir bir sekilde elestirilmeye
baslanmustir (Sarfati, 2017: 133). Ornegin, Ziya Gokalp iktisatin kozmopolit olamayacagini
savunmustur (Toprak, 1985: 740). Dolayisiyla Tiirklerin bir millet karakteri kazanmasinda ve
bir Tiirk kiiltiirti olusmasinda, milli iktisati katki saglayacak etkenlerden biri olarak gérmiistiir
(Oktar ve Varli, 2009: 4). ittihat ve Terakki’nin diger bir énemli ismi olan Tekin Alp ise I.
Diinya Savasi'nin solidarizm (dayanigsmacilik) i¢in ¢ok uygun bir ortam yarattigini belirtmistir
(Toprak, 1999: 576).

I. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi, dis iktisadi iliskileri kesintiye ugratmis ve ekonomideki
bir¢ok sorunu daha goriiniir hale getirmistir. Savas 6ncesi ortalama 15.000.000 Osmanli lirast
besin maddesi, 30.000.000 Osmanli liras1 simnal mal olmak iizere yilda toplam 45.000.000
Osmanli liras1 kadar ithalat yapan Osmanli Devleti, 1915 yilinda bu miktarin % 3’tini
gergeklestirememistir (Toprak, 1985: 740). Yasanan bir¢ok soruna ek olarak bdylesine bir
kirilma noktasi daha ortaya ¢ikinca Miisliiman-Tiirk unsurunu merkeze alan bir yaklagim
gelistirilerek milli iktisat politikasinin fikri temelleri giclendirilmis (Varli ve Koraltiirk, 2010:
128) ve daha Gtesinin dillendirilmesinden kaginilmamistir. Yani, gerekirse savasin yarattigi
kithk kosullarindan yararlanilmasi, devletin yardimiyla yerli ve milli bir burjuvazinin
yetistirilmesi gerektigi; bunun da kalkinma ve modernlesme i¢in zorunlu oldugu ileri
stirtilmiistiir (Boratav, 2008: 27). Ayrica savastan sonraki siirecte de kalkinma ve moderlesme
stirecinin devamlilig1 igin olusacak bir alt yapinin (Tekeli ve Ilkin, 2010: 7) gerekliligi tizerinde
durulmustur. Boyle bir siirecte olusan yol haritas1 hizlica zemin bularak pratige ge¢mistir.

Savag siiresince iglemeyen serbest piyasa devletin dogrudan dogruya iktisadi hayata
miidahalesiyle sonu¢lanmistir. Miisliman-Tiirk unsur ayrimei bir dogrultuda girisimcilige
yonlendirilmis ve bu kesimin sermaye birikimini hizlandiran spekiilatif kazanglarna goz
yumulmustur. Savasin yarattigi kosullar, yerli {iretici ve tiiccarlara fiyat hareketlerini istedikleri
gibi yonlendirme firsat1 vererek karaborsa ve istif¢ilikten gelen bliyiik paralarla ‘harp zengini’
denilen smnifin dogmasina yol ag¢mistir (Toprak, 1995: 112-113). Doénemin Osmanl
ekonomisindeki bu uygulamali yonlendirmelerin yaninda alinan diger uygulamali 6nlemler ise;
yabanci sirketlerin ayricalikli konumlarinin sonlandirilmast ve Osmanli mevzuatina gore
sartlarin kosulmasi, ticarette Tiirk¢e nin kullaniminin zorunlu hale getirilmesi, meslek okullari
ve gece derslerinin agilarak o zaman kadar yabancilarin ve gayrimiislimlerin tekelinde olan bazi
is kollarinda Miisliiman Osmanlilarin isttihdaminin saglanmasi seklinde sayilabilir (Toprak,
1995: 77). Dolayistyla iyi kurgulanmis tesvik yontemleriyle bir Miisliiman-Tiirk girisimci sinifi
gelistirmek yoniinde bilingli bir politika izlenmistir (Ahmad, 1996: 41).
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Savas siiresince iase islerinde biiyiik sorunlar yasanmistir. Hikkiimet yasanan sorunlari
cozmek icin cesitli yasa ve diizenlemelerle tedbirler almistir. Bu baglamda 23 Temmuz 1916
tarihli Tase Kanun-u Muvakkat1 (Dogru, 2009: 9), 18 Eyliil 1916 tarihli Miikellefiyet-i Ziraiye
Kanunu, 6 Haziran 1917 tarihli Men'i [htikAr Kanun-u Muvakkati, 18 Agustos 1917 tarihli lase-
i Umumiye Kararnamesi, 4 Nisan 1918 tarihli lase-i Umumiye Kanunu (Tezcan, 2005: 25-68-
71) ve 30 Temmuz 1918 tarihli lase Nezareti Hakkinda Kararname ¢ikarilmistir (Tekeli ve
[lkin, 2010: 20).

Dahiliye Nazir1 Talat Bey, Ittihat ve Terakki Partisi’nin iilkenin en iyi 6rgiitlii teskilatina
sahip oldugunu g6z 6niinde tutarak savas kosullarinda yasanan sikintilar1 ¢6zmek amaciyla iase
isinin Ittihat ve Terakki tarafindan yiiriitiilmesine karar vermis ve akabinde Heyet-i Mahsusa-i
Ticariye adli bir kurul olusturulmustur. Kurulun resmi baskani Istanbul Belediyesi nin ekmekgi
esnafi katibi Izzet Bey fakat fiili baskan1 Kara Kemal olmustur (Tatar, 2007: 55).

II. Mesrutiyet doneminde Istanbul esnafini fiilen denetleyen Kara Kemal, Osmanl
Devleti'nin gelecegini sermaye birikiminde ve teskilatlanmada gormiistiir. ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin Istanbul delegesi Kara Kemal, esnaf kuruluslarinin giiciinden yararlanilarak
anonim sirketlerin kurulmasidan yana 6neri sunmustur (Toprak, 1999: 577). ittihat ve Terakki
Cemiyeti de ‘Birlikten kuvvet dogar’ sdylemi lizerinden halki anonim sirket kurmaya tesvik
etmis ve bdylece milli sermayenin birikim yapmasini saglamak i¢in propaganda yapmistir
(Sanda, 1967: 9-10). Bu baglamda, Birinci Diinya Savasi sirasinda, 6zellikle demiryolunun
gectigi sehirlerde, ticaret nemli bir birikim saglamis ve anonim sirketlesmede hizli gelismeler
olmustur (Tekeli ve Ilkin, 2010: 26). Savas donemini kapsayan 1914—1918 yillar1 arasinda
kurulan anonim sirketlerde Miisliiman-Tiirk unsurlar 6ne ¢ikmistir (Erbas, 2017: 181-182).

Savas yillarinda basta Istanbul olmak iizere biiyiik kentlerin iasesini iistlenen Heyet-i
Mahsusa-i Ticariye, Ittihatgilarin arzuladiklar1 sermaye birikimi sorununa ¢6ziim getirerek
kurulacak ‘milli’ anonim sirketler i¢in gerekli fonlar1 saglamistir (Toprak, 1985: 744). Anadolu
Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi de bu fonlarla kurulacak ilk sirket olmustur.

3. Anadolu Mili Mahsulat Osmanh Anonim Sirketi’nin Kurulusu

Birinci Diinya Savasi siirecinde topyekiin bir savasla karsi karsiya kaldigi i¢in kendi
kaynaklariyla bu siireci idare etmek zorunda kalan Osmanli ekonomisinde (Simsek, 2014: 98);
Konya, Ankara ve Bagdat hatlariyla nakil ve ihra¢ edilen hububat, tiftik, koyun yapagi, yiin,
deri ve afyon gibi Osmanl sinirlari igerisinde {iretilen mahsulati almak, satmak ve komisyon
islemlerini yerine getirmek tizere 28 Eyliil 1915 tarihinde Anadolu Mili Mahsulat Osmanl
Anonim Sirketi kurulmustur (Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi Nizamname-i
Dahiliyesi- 1331°3-4) ! Sirket kurulduktan sonraki yil faaliyetlerine hemen baslamistir. Ancak
calisma ruhsatinin sirkete Meclis-i Viikela tarafindan verilmesi 1917 yilinda ger¢eklesmistir
(Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanlt Arsivi, 1333: MV-241-91).

11926 yili Eyliil ayinda gergeklestirilen Ankara Istiklal Mahkemesi sorgusundaki Gozliiklii Midhat Bey
ise girketin kurulus sebebini, Talat Bey ve birtakim kisilerin ailelerine para aktarma araci amactyla kuruldugunu
ifade etmistir (Ilikan ve Ilikan, 2005: 498).
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Tablo 1: Anadolu Mili Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi Kuruculariin Bilgileri

KURUCULAR
Isim Meslek Ikametgah
izzet, Sami, Cemal, Baha, Said, Riza, Celal, fhsan, Katip Istanbul
Ibrahim, Refik ve Thsan Bey
Hac1 Mustafa ve Rafet Bey Zahire Tiiccart Istanbul
Mustafa ve Hayati Bey Bakkaliye Tiiccari Istanbul
Besezade Emin Bey Zirai Alet Tiiccari Istanbul
Malik ve Seyyid Mehmet Bey Tiiccar Istanbul
Serif Alizade Murad Bey Kereste Tticcart Istanbul
Haci Edhem Bey Banka Miidiirii Konya
Haci Tahir, Corapgizade Ismail ve Tenekecizade Banka Personeli Konya
Emin Bey
Zeytiinizade Sevket ve Hac1 Hakki Bey Tiiccar Eskisehir
Ali Bigakzade Vehbi Bey - Aksaray
Stikrii Bey - Eregli
Mezhebzade Hiiseyin Bey - Karaman
Kara Mustafa ve Kara Yoriikzade Ali Efendi Bey - Kadinhan
Riigdii, Karazade Haci Bekir ve Ak Agazade - Aksehir
Abdullah Bey
Ak Osmanzade Hiseyin, Kisrizade Eyiip ve - Karahisar
Duhancizade Ibrahim Bey
Serattarzade Sadullah, Hanifzade Mehmed ve - Ankara
Bulgurluzade Tevfik Bey
Emin ve Safvet Bey - Mihaliggik
Salih hsan ve Midhat Bey - -

Kaynak: Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi Nizamname-i Dahiliyesi’
1331 3-5.

Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi’nin kurucularina yonelik bilgileri
Tablo 1 gostermektedir. On alt1 kurucunun meslek ve iki kurucunun da hem meslek hem de
ikametgah bilgisi kurulug nizamnamesinden tespit edilememistir. Sirketin kurucularina yonelik
birka¢ konuyu belirtmekte yarar vardir. Birincisi, tablodan goriildiigii tizere sirketin kuruculari
arasinda farkli sehirlerde, farkli alanlarda ve farkli meslek gruplarinda faaliyet gosteren
tiiccarlar, katipler ve banka calisanlar1 bir araya gelerek sirketi kurmustur. Ikincisi, kurucular
arasinda higbir gayrimiislim veya yabanci isim olmamistir. Uclinciisii sermayeyi yayma
maksadiyla sirketin ¢ok fazla kurucu ortagi olmustur. Doérdiinciisii, kurucular genelde
demiryolu ulasimi giizergahinda olan lokasyonlarda ikamet eden kisilerdir. Bu sekilde tiretim
ve tiikketim alaninin bilegenleri bir araya getirilerek birbirini tamamlayan bir ag olusturulmustur
(Tekeli ve Ilkin, 2010: 18).
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Yonetim merkezi olarak Istanbul’da Galata belirlenerek yirmi y1l 6miir bigilen (Yilmaz,
2011: 143) sirkete Osmanli sinirlar1 iginde sube agma yetkisi verilecegi, sirketin sermayesi ise
200.000 liradan ibaret olup her bir hissesinin 10 Osmanli Lirasi degerinde 20.000 hisseye
boliinecegi, sirket hisselerinin Tiirk¢e, nama yazili ve hamillerinin Osmanli olacag: ve sirketin
her hisse senedi i¢in bir hisse sahibini tantyacagi, sirket islerinin genel kurula mensup dokuz
ile on iki kisi arasindan olusan bir grup tarafindan yiiriitiilecegi, yonetim kurulunun her yil bir
baskan ve yardimcisini kendi {iyeleri arasindan gizli oyla sec¢ilecegi, yonetim kurulunun ayda
en az bir defa Istanbul’da toplanmak zorunda oldugu, genel kurulun her yil nisan ay1 iginde
sirketin merkezinde toplanmasi gerektigi, genel kurulun en az on hisseye sahip kisilerden
olusmasi gerektigi ve hissedarlarin her on hisse i¢in bir oyu oldugu, genel kurula meclis idare
reisinin bagkanlik edecegi, genel kurulun sermayeyi iki kat arttirabilecegi, ¢ikarilmis hisse
senedi bedellerinin tamamen 6denmedik¢e sermaye arttirimina girisilemeyecegi belirtilmistir.
Yine kurulus tiiziigiine gore her yil sirket masraflar1 diigtildiikten sonra kalan safi kazancin
%10’unun ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi ve %35°i oraninda da 6denmis hisse bedelleri
Olctisiinde sermayedarlara faiz 6demesi yapilacagi, safi kazangtan kalan miktarin %5’inin
yonetim kurulu tiyelerine, %5’ inin sirket memurlarina, %1 inin kuruculara ve % 89 unun da
kar pay1 olarak ortaklara dagitilacagi ongoriilmiistiir. Sirketin mali y1ilinin, ilk y1l harig, her sene
subat sonu-mart basi sona erecegi belirtilmistir (Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim
Sirketi Nizamname-i Dahiliyesi- 1331 5-15).

Sirketin kurulus tliztigiinde belirtilen hisse senedi degerlerinin Osmanli lirasi cinsinden
belirlenmesi, Tiirkce yazilmasi gerekliligi ve hamillerinin Osmanli olmast zorunlulugu
donemin ruhunu yansitan ve milli iktisat diisiincesinin somutlastigi noktalar oldugu
sOylenebilir. Ciinkii daha 6nce Osmanli topraklarinda kurulup yazismalar1 yabanci bir dilde
olan, hisse senedi degeri yabanci bir para cinsinden belirlenen, hissedarlarinin yabanci oldugu
ornekleri gérmek miimkiindiir. Bu baglamda, carpict bir 6rnek olarak Osmanli Devleti’nin
merkez bankasi olarak faaliyet gostermis Osmanli Bankasi gosterilebilir. Osmanli Bankasi’nin
Fransiz ve Ingiliz vatandas: idare meclisi {iyeleri olmus; hissedar olmak isteyenler frank veya
sterlin {izerinden 6deme yapmis; hissedarlara Tiirkce, Fransizca ve Ingilizce hazirlanmis
‘hamiline’ yazili ortaklik sertifikalar1 verilmistir (Bayraktar, 2002: 100-103-104).

4. Anadolu Mili Mahsulat Osmanh Anonim Sirketi’nin Faaliyetleri

Anadolu Milli Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi, kurulduktan sonra faaliyet
cografyasini genisletmistir. Sirketin yaptig1 bagvuru tizerine Sultan Mehmet Resad’in 14 Eyliil
1916 tarihli iradesiyle Konya, Ankara ve Bagdat demiryolu giizergahi iizerinde olan ticaret
hakki, biittin Osmanli cografyasi olarak genisletilmistir (Akyildiz, 2001, 252). Sirketin faaliyet
cografyasin1 geniglettigi 1916 yilinda sirket sermayesi 200.000, ihtiyat akgesi 37.765,
olagantistli ihtiyat akgesi 53.580 Osmanli lirasidir. Sirketin 1916 yili i¢indeki faaliyetleri
asagidaki gibi ger¢eklesmistir (Anadolu Milli Mahstilat-1 Osmanli Anonim Sirketi 1332 Senesi
Muamelatin1 Miibeyyin Rapor ve Miivazene-i Umumiyesi 1333: 1-13);

e Aksehir, Ankara, Afyonkarahisar, Eregli, Eskisehir, Konya’da subeler agilmistir.

o Tiftik kegilerinin kasap hayvanati olarak goriiliip kesilmesinin {ilkenin servet kaynagina
zarar verecegi diisiiniilerek Ingiliz mallarma kars: tiftigin stratejik bir iiriin oldugu
belirtilmis ve yil i¢inde tiftik tizerindeki muamelelerde ¢ok fazla faaliyet gosterilmistir.
Askeri demiryollar1 idaresine ait tiftiklerin ihracat1 tistlenilmis ve ayrica sirket adina da
tiftik muamelelerinde bulunulup senenin biitiin aylari aktif olunmustur. Sirket y1l icinde
45.000-50.000 balya tiftik muamelesi yapmistir. Onceki iki seneden kalanlarla beraber
90 bin balya olmustur. Istanbul piyasas1 sayesinde tiftik iizerinden 2.300.000 lira hasilat
elde edilmistir.

e Rakamu belirtilmemis az miktarda yapagi sirketin elinde kalmstir.
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e Deri piyasasi iyi takip edilmis ancak deri ile ilgili herhangi bir muamele yapilmamistir.
Ipekgilik ile ilgili Bursa’da kiigiik bir teskilat olusturularak muameleye baslanilmistir.
Teskilatlanma durumu, fiyatlar1 hareketlendirerek {ireticilere hizmet edebilecek
seviyeye gelmis ve ipek tizerinde istenildigi miktar kadar muamele yapilabilmistir.

e Pamukta askeri demir yollarina ait pamuklarin ihraci i¢in muamaleler yapilmis ancak
araciliktan teye gecilememistir. Pamuk, keten, hashas, hardal gibi bitkilerin tohumlari
satin alinmig ve akabinde ihracatlar1 gerceklestirilerek satilan miktarlarla orantili olarak
fayda elde edilmistir.

e Incir ve {iziim {izerinde muameleler yapilmis ve satislar gergeklestirilmis ancak gok
kisith kalmustir.

Rakami belirtilmemis bir miktar palamut satin alinmistir.

e Tagrada yag, fasulye, nohut gibi bazi gida maddeleri satin alinmig ve bu gida
maddelerini yoksul kesimin ucuz temin edebilmesi amaciyla kurulan aile mutfaklarina
teslim edilmistir.

e Bu yilda 150.000 Osmanl lirasi kar edilmis ve her bir hisseye 7.5 lira diismek tizere
tevzi edilmistir.

Anadolu Mili Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi, ilk faaliyet y1l1 olan 1916’da alt1 ilde
subeler agmis, ¢ok cesitli tirlinler tizerinde muameleler gergeklestirmis ve piyasayi iyi takip
etmistir. Bunun sonucu olarak da ilk faaliyet y1l1 olmasina ragmen karl bir sirket olmustur.

Sirketin diger bir faaliyet y1l1 olan 1918 yilinda sirket sermayesi 200.000, ihtiyat akcesi
50.000 ve olaganiistii ihtiyat akcesi 53.581 Osmanli lirasidir (Anadolu Milli Mahstlat-1
Osmanli Anonim Sirketi 1334 Senesi Muamelatini Miibeyyin Rapor ve Miivazene-i
Umumiyesi'1335: 1). Ihtiyat akcesi kaleminde 1916 yilina gére 12.235 lira artis olmustur. Yani,
olasi olaganiistii durumlar i¢in sirketin mali yapis1 daha da giiclenmistir.

1918 yilinda piyasada diizensizlik ve anarsi durumlar1 gerceklesmistir. Devletin mali
durumunun elverigsizligi de bu istikrarsizlig1 zirveye tasimistir. Sirket, uzmanligir dahilinde
muamele ettigi tirtinler tizerindeki fiyat hareketleri i¢in ¢ok ¢cabalamig ancak zor bir y1l gegirmis
ve bunun yaninda piyasada bir de durgunluk gerceklesmistir. Diger taraftan parasini mala
baglayan tiiccar ile mallarin1 nakde ¢evirmek isteyenlerin ortaya ¢ikardigi bir dengesizlik
meydana gelmis ve miitarekenin imzalanmasina kadar bu durum bdyle devam etmistir
(Anadolu Milli Mahsilat-1 Osmanli Anonim Sirketi 1334 Senesi Muamelatini Miibeyyin Rapor
ve Miivazene-i Umumiyesi® 1335:1-4). Sirketin 1918 yilindaki faaliyetleri ise su sekilde
gergeklesmistir (Anadolu Milli Mahstilat-1 Osmanli Anonim Sirketi 1334 Senesi Muamelatini
Miibeyyin Rapor ve Miivazene-i Umumiyesi- 1335 5732);

e Askeri demiryollar1 ve limanlari i¢in 2.000.000 kiyye tiftik i¢in anlasma imzalanmistir.
Yarisindan fazlasi teslim edilmis tiftigin geri kalani ise askeri demiryollar1 lagvedilip
Maliye Nezareti’ne baglandigi i¢in Maliye Nezareti’yle goriisiilmeye baslanmis ve
ihtilaflarin son bulmasi beklenmistir. Iase Demiryollar1 ile 1918 yili mayis aymin
basinda anlasma yapilmis ve kasim ay1 sonuna kadar tiftik teslim edilmistir. 1918 yilinin
ekim ayma kadar tiftik ihracati 1.240.000 milyon kiloyu gecememistir. Ciinkii
sevkiyatlarda sikintilar yasanmis 300.000 kilonun {izerinde tiftik de 1919 yilina
devredilmistir?.

2 Gozliikli Midhat Bey Ankara Istiklal Mahkemesi’ndeki sorgusunda sirketin; tiftik, deri, yapag: gibi
ihraci yasaklanmis tirtinleri dogrudan dogruya Almanlarin kurdugu sendikaya satarak bedelinin alindigini ifade
etmistir (Ilikan ve Ilikan, 2005: 496).
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e Ulkenin iasesine yardim etmek i¢in lase Nezareti ile nezaret adina bugday, nohut, arpa
satin almistir. Sirketin buradaki amaci ticari bir kaygr olmamis aksine memleket
iasesini kolaylastirmaya katkida bulunmustur.

e Deri ve palamutla ilgili muameleler 1918 yilinda ger¢eklesmis ve bu muameleler
basarili bulunmustur.

e 1918 yilinda yapagi muamelesi durgun ge¢mis ve ithalat-ihracatta biiytik bir
hareketlenme olmayarak 430 tondan fazla bir miktar 1919 yilina devredilmistir.

e Sirket on dort milli anonim sirkete yardimda bulunmus ve Osmanli Itibari Milli
Bankasi’nin 20.000 liralik hisse senedini satin almistir.

e Bu yilda net kar pay1 toplami 114.573 Osmanl lirasi olarak gerceklesmistir. Hisseler
icin teklif edilen temettii %46,5 oraninda olmustur.

1918 yilinda yapag ile ilgili muameleler disinda sirketin faaliyet gosterdigi diger biitiin
kalemlerde basar1 s6z konusudur. Bu basaridan dolay1 sirket yili kar ile kapatarak hissedarlar
icin kar pay1 dagitmayi teklif etmistir. Sirketin yil1 kar ile kapatmasi piyasadaki istikrarsizliga
ragmen gerceklesmistir. Sirket, lirlin muamelelerinde sadece ticari kaygilar giitmeyerek savas
icindeki memleketin iasesine katki sunmus ve benzer kaygilarla kendisi gibi kurulan milli
sirketlere yardim etmistir.

1918 yilinda sirket hisselerinin Anadolu’da kendine sahip bulamadigi, hissedarlarin
neredeyse tamamiin Istanbul’da yogunlastig1 ve bu durumun milli sirketcilik ekseninde milli
iktisat fikrine ve arzusuna zarar verecegine dikkat g¢ekilmistir (Anadolu Milli Mahstlat-1
Osmanli Anonim Sirketi 1334 Senesi Muamelatini Miibeyyin Rapor ve Miivazene-i
Umumiyesi- 1335 14-15). Fakat burada sunu belirtmek gerekir ki sirket hisselerinin Anadolu’da
sahip bulamamasi hem savas kosullarinda piyasaya yonelik yasanan giivensizlikten hem de o
donemde de Istanbul’un ticaret ve sermaye birikiminin en yogun oldugu sehir olmasindan
kaynaklidir.

5. Anadolu Milli Mahsulat Osmanh Anonim Sirketi’nin Tasfiye Edilmesi

Birinci Diinya Savasi sona erdikten sonra Ittihat ve Terakki Partisi tasfiyeye ugramus,
partinin {ist diizey idarecileri ve devlet adamlar1 sirra kadem basmistir. Savas ekonomisinin
gereklerine gore kurulan milli sirketler miitareke doneminde ortaya c¢ikan istikrarsizlik ve
huzursuzluklardan dolay1 biiylimeye imkan bulamamigstir (Sanda, 1967: 12). Yeni kurulan
Ahmet Tevfik Pasa hiikiimeti sorusturma komisyonlari kurarak ge¢mis iktidar dénemi
uygulamalarini aragtirmaya baslamistir. Yeni hiikimet, iase eski nazir1 Kara Kemal Bey’in
savas yillarinda gida tretim ve dagitim sorunlarini ¢ézmek amaciyla kurdugu Anadolu Mili
Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi’nin de arasinda bulundugu sirketlere el koymustur (Sertel
ve Yedek, 2015: 387-388). Ahmet Tevfik Pasa hiikiimeti sonrasi kurulan Damat Ferit Pasa’nin
ilk hiikiimeti ise milli sirketleri yolsuzluk yuvast olarak kabul etmis ve tasfiyeye tabi tutmaya
baslamistir (Sanda, 1967: 12). Cumhuriyet’in kurulusunun ardindan 1926 yilinda Ankara
Istiklal Mahkemesi’nin yargilamasi sonucu Kara Kemal’in kurulmasinda &nciiliik ettigi ve
Anadolu Mili Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi’nin arasinda bulundugu banka ve sirketlere
yonelik muvazaali durumlarin oldugu ve doénemin ticaret kanununa aykiri faaliyetlerin
yurtitildugi tespit edilerek sirketlerin faaliyetlerine son verilmistir (Tatar, 2007: 91). Hakkinda
giyaben idam karar1 ¢ikan iase eski nazir1 Kara Kemal ise Istanbul’da kusatildig1 evde teslim
olmayarak 27 Temmuz 1926 tarihinde intihar etmistir (Ilikan ve Ilikan, 2005: ii).

6. Sonug

II. Mesrutiyet’in estirdigi liberal riizgar dogrudan donemin Osmanli ekonomisini
etkilemistir. Liberal iktisat politikasiyla beraber uzun yillardir ticaretle ugrasan gayrimiislim
kesimin ekonomideki agirlig1 ve faaliyetleri daha da artmistir. Bu durum sonraki siire¢te sorun
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olarak goriilmiistiir. Ozellikle Trablusgarp’in elden ¢ikmasi, Balkanlar’daki toprak kaybi ve
ardindan I. Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle beraber milliyetci diisiinceler daha goriintiir bir
sekilde dile getirilerek milli iktisat diisiincesinin giindem yaratmasina ve uygulamalarda yer
bulmasina neden olmusgtur. Boyle bir ortamda Miisliiman-Ttirk bir burjuvazinin gerekliligi fikri
cesitli nedenlere dayandirilarak ¢okga islenmistir.

Savas kosullarinda iase sorunlarini ¢ozmek i¢in doénemin Ittihat ve Terakki Hiikiimeti
ekonomiye miidahale etmis, Miisliman-Tiirk burjuvazisi yaratmak i¢in harp zengini kesimin
olugmasina g6z yummus ve milli sirketlerin kurulmasini tesvik etmistir. Béylece Anadolu Mili
Mahsulat Osmanlt Anonim Sirketi milli iktisat politikasinin ilk sirketi olarak 1915 yilinda
kurulmustur. Bu sirket ticari faaliyetler yiiriiten Miisliiman Tiirkler tarafindan kurulan, ¢ok
hissedarli, demiryolu giizergahi tizerindeki tiretim ve tiiketim bilesenlerini bir araya getiren bir
sirket olmustur. Sirket; tiftik, yapagi, ipek, pamuk, keten, hashas, hardal, fasulye, nohut, yag ve
arpa lizerinde alim-satim ve komisyon gibi islemler yiiriiterek savas kosullarinda {ilkenin
iasesine katki saglamistir. Arsivlerden ulasilan sirkete yonelik iki yilin faaliyet raporlarina gore
sirket 6nemli oranlarda kar elde etmistir. Bu baglamda milli iktisat politikasinin ilk sirket
uygulamasi olarak basarili olmustur.

Osmanl1 Devleti’nin I. Diinya Savasi’ndan yenilgi ile ¢ikmasinin ardindan ittihat ve
Terakki hiikiimeti de@ismis ve yerine gelen hiikiimetler Ittihat ve Terakki’nin savas
donemindeki uygulamalarina yonelik sorusturmalar iizerinden dava a¢gmustir. 1926 yilinda
sonuclanan dava ile Anadolu Mili Mahsulat Osmanli Anonim Sirketi’nin de arasinda
bulundugu bir¢ok milli girisimin faaliyetlerine son verilmistir.
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