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Abstract

Introduction: In recent years, changes in global supply chains, the growing need for energy
security, and regional geopolitical transformations have increased the strategic importance of
transportation infrastructures. In this context, the Development Road Project, launched under
the leadership of Tiirkiye and Iraq, stands out as an alternative trade corridor connecting the
Persian Gulf to Europe. The Development Road not only enhances economic integration
between the two countries but also serves as a concrete example of Tiirkiye's strategy to expand
its regional influence through transportation diplomacy. This study aims to reveal the potential
impacts of the Development Road Project on international trade through a multidimensional
analysis.

Method: Accordingly, the project’s political, economic, socio-cultural, technological,
environmental, and legal dimensions have been examined in detail using the PESTEL analysis
method.

Results or Findings: The findings indicate that the project not only contributes to the trade
volume between Tiirkiye and Iraq but also supports regional stability, facilitates the creation of
new logistics hubs, and strengthens Tiirkiye's influence along the Middle Corridor. However,
issues such as financing structure, security risks, regional competition, and infrastructure
incompatibilities present significant challenges to the project.

Discussion or Conclusion: The Development Road Project offers a strategic opportunity for
Tiirkiye to enhance its position in international trade and logistics in alignment with sustainable
development goals.

Keywords: Development Road Project, transportation diplomacy, PESTEL analysis,
international trade, trade corridors.

JEL Codes: F15, R42, F60

2 Assist. Prof. Dr., Selguk University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of
International Trade and Finance, Konya/Tiirkiye, uerdogan@selcuk.edu.tr, ORCID ID:

httgs://orcid.orE/OOOO-OOO1—8906-2977 £CorresEonding Author!
JATSS Volume 7 Issue 4 494

This article has been scanned for plagiarism with iThenticate, © Copyright 2025 Journal of Applied and Theoretical Social Sciences



mailto:uerdogan@selcuk.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-8906-2977

Journal of Applied and Theoretical

\ JATSS : :
N > Social Sciences

—— —

&-|SSN:2687-5861

JATSS, 2025; 7(4), 494-514 Ik Bagvuru: 18.06.2025
Diizeltilmis Makalenin Alinisi: 24.10.2025
Yayin Icin Kabul Tarihi: 23.12.2025
Online Yayin Tarihi: 25.12.2025

Arastirma Makalesi

Kalkinma Yolu Projesi’nin Uluslararasi Ticaret Uzerindeki Etkileri: Pestel Analizi

Ugur Erdogan?
Oz
Giris: Son yillarda kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan degisimler, enerji giivenligi ihtiyaci
ve bolgesel jeopolitik doniisiimler, ulastirma altyapilarinin stratejik dnemini artirmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye ve Irak’in Onciiliglinde hayata gecirilen Kalkinma Yolu Projesi, Basra
Korfezi’ni Avrupa’ya baglayan alternatif bir ticaret koridoru olarak dikkat ¢ekmektedir.
Kalkinma Yolu sadece iki iilke arasindaki ekonomik entegrasyonu artirmakla kalmamakta ayn
zamanda Tirkiye’nin ulastirma diplomasisi yoluyla bdlgesel etki alanini genisletme
stratejisinin de somut bir Ornegini sunmaktadir. Bu ¢aligma, Kalkinma Yolu Projesi’nin

uluslararasi ticaret iizerindeki potansiyel etkilerini ¢ok boyutlu bir analizle ortaya koymay1
amaclamaktadir.

Yontem: PESTEL analizi yontemiyle projenin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
cevresel ve yasal boyutlar1 detayl sekilde incelenmistir.

Sonuclar ya da Bulgular: Bulgular, projenin sadece Tiirkiye-Irak ticaret hacmine katki
saglamakla kalmayip ayni zamanda bolgesel istikrar1 destekledigini, yeni lojistik merkezler
olusturdugunu ve Tirkiye’nin Orta Koridor iizerindeki etkisini gili¢lendirdigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, finansman yapisi, giivenlik riskleri, bolgesel rekabet ve altyapi
uyumsuzluklar1 gibi gesitli zorluklarin da projeye yonelik tehdit olusturdugu goriilmektedir

Tartisma ya da Yapilan Cikarimlar: Kalkinma Yolu Projesi, uluslararas: ticaret ve lojistikte
stratejik  konumunu giiclendirmek isteyen Tiirkiye agisindan siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir firsat sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Yolu Projesi, ulastirma diplomasisi, PESTEL analizi,
uluslararasi ticaret, ticaret koridorlari.

JEL Kodlar: F15,R42, F60
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Giris

Kiiresellesme siireciyle birlikte ekonomiler arasindaki karsilikli bagimliligin artmasi ve
sinirlarin ekonomik anlamda onemini yitirmesi, ulastirma ve lojistik sektorlerini ulusal ve
uluslararas1 diizeyde oldukca stratejik ve onemli unsurlar haline getirmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, yiik tagimaciligir yalnizca ekonomik faaliyetlerin destekleyicisi degil, ayni
zamanda kiiresel tedarik zincirlerinin stirekliligi acisindan da temel bir bilesen olarak
goriilmektedir. Artan ticaret hacmi, g¢esitlenen tiikketim yapilart ve zamana duyarli lojistik
coziimlerin gerekliligi, tasimacilik sektoriinii siirdiiriilebilir kalkinmanin ve ekonomik
entegrasyonun anahtar1 konumuna getirmistir.

Ulastirma, gilinlimiizde uluslararasi ticaretin temel yap1 taglarindan biri haline gelerek
kiiresel ticaretin en dinamik giindem maddelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Cin
basta olmak iizere Asya kitasinda yogunlasan kiiresel {iretim merkezleri, mal ve hizmetlerin
diinya geneline etkin bicimde ulastirilabilmesi i¢in yeni altyap1 ve ulasim yatirimlarinin hiz
kazanmasina neden olmustur. Bu gelisme, yalnizca artan kiiresel ticaret hacmini desteklemekle
kalmamis; ayn1 zamanda yeni ticaret yollarinin kesfini ve devletlerarasi ticari iliskilerde yeni
bolgesel kiimelenmelerin olusumunu da beraberinde getirmistir.

Cin'in son yillarda 6zellikle Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda yaptig1 biiyiik 6l¢ekli
lojistik yatirimlar, Asya-Avrupa ekseninde biiylik bir lojistik ag insasina olanak tanimustir.
Ancak jeopolitik riskler, kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve bu projenin tek merkezli yapisina
iliskin elestiriler, Kusak ve Yol Girisimi’nin uluslararasi lojistik ihtiyacin1 tek basina
karsilayamayacagina dair endiseleri giindeme getirmistir. 2025 y1l1 haziran ayinda Iran ve Israil
arasinda ortaya ¢ikan catismada petrol ticareti i¢cin Onemli bir gecis giizergah1 Hiirmiiz
Bogazi’nin kapanma durumu ciddi bir risk meydana getirmistir. Bu baglamda Kalkinma Yolu
Projesi 6nemli bir alternatif potansiyeli tasimaktadir.

2023 yilinda Hindistan’da gergeklestirilen G7 Zirvesi’nde tanitilan Hindistan-
Ortadogu-Avrupa Koridoru (IMEC), basta Tiirkiye olmak iizere bir¢ok iilkenin dikkatini yeni
stirece yonlendirmistir. Tiirkiye ise, bu jeostratejik firsat1 degerlendirerek, bolge iilkeleri ile
imzaladig1 is birligi protokolleri araciligiyla alternatif bir lojistik koridor olusturma
girisimlerini hizlandirmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilmesi planlanan Kalkinma Yolu
Projesi, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda bolgesel istikrar1 destekleyen ve sinir Gtesi
ticari ig birliklerini tesvik edici bir potansiyele de sahiptir. Bu baglamda Kalkinma Y olu Projesi,
yalnizca ikili ticaret hacmini artirma potansiyeline sahip degil, ayn1 zamanda Korfez {ilkeleri
ve Avrupa Birligi gibi ticlincii aktorlerin de stirece dahil olmasina imkan tanimaktadir. Calisma
kapsaminda Tiirkiye ve Irak’in onciiliglinii iistlendigi Kalkinma Yolu Projesi hakkinda genel
bilgilendirmeler yapilarak projenin Onilindeki firsatlar ve tehditler ile potansiyeli
degerlendirilmektedir. Bu baglamda calisma, Kalkinma Yolu Projesi’nin ¢ok boyutlu etkilerini
ortaya koyarak uluslararasi ticaret perspektifine katki sunmaktadir. Literatiirde Kalkinma Yolu
Projesi’ne iliskin ¢alismalar heniiz olduk¢a yenidir ve uluslararasi ticaret lizerindeki etkilerini
ele alan aragtirma sayis1 siirlidir. Bu baglamda mevcut ¢alisma, PESTEL analizi yaklagimiyla
s0z konusu boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Kiiresel Ticaret Koridorlar: ve Tiirkiye’nin Ulastirma Diplomasisi

Giliniimiizde bir¢ok bolgede yasanan giivenlik sorunlari, mevcut ulagim gilizergahlarinin
giivenligini tehdit etmekte ve bu nedenle daha uzun mesafeli, zaman agisindan daha maliyetli
alternatif ticaret yollarinin tercih edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, uluslararasi
ticaretin toplam maliyetlerini ve tedarik siirelerini artirmakta, dolayisiyla kiiresel tedarik
zincirlerinin etkinligini ve siirekliligini olumsuz yonde etkilemektedir (Baz, 2024).
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Kiiresel ticarette iilkeler arasindaki rekabetin belirleyici unsurlarindan biri, ihracat ve
ithalat T{riinlerinin miimkiin olan en kisa siirede c¢ikis noktasindan varis noktasina
ulastirilabilmesidir. Lojistikteki bu zaman hassasiyeti, yalnizca ekonomik kazanimlar1 degil,
ayn1 zamanda tilkelerin jeostratejik 6nemini de dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, cografi
olarak stratejik bir avantaja sahip olmayan bir¢ok {ilkenin dahi, uluslararasi ticaret
koridorlarinda yer alabilmek ve transit ge¢is avantajlarindan faydalanabilmek amaciyla ¢esitli
girisimlerde bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye'nin ulastirma diplomasisi c¢er¢evesinde, Orta Koridor boyunca yliksek
kapasiteli ve verimli bir demiryolu tasimacilig1 altyapisinin tesis edilmesi yoniindeki stratejik
hedefleri, bolgedeki ulagtirma giizergahlarinin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye;
Azerbaycan ve Giircistan ile is birligi igerisinde Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattinin
insasinda oncii bir rol listlenmistir. S6z konusu hat, Orta Koridor’un kritik bir pargasi olarak,
Anadolu tizerinden kesintisiz demiryolu tagimaciligina olanak tanimakta ve Avrupa ile Asya
arasindaki ticari entegrasyonu gili¢lendirmektedir (Aykan, 2024).

Tiirkiye, topraklarinin bir boliimiiniin Avrupa’da, diger kisminin ise Asya’da yer almasi
nedeniyle 6nemli bir jeopolitik konuma sahiptir. Tiirkiye’nin Asya’dan Avrupa’ya ve
Akdeniz’den Karadeniz’e uzanan uluslararasi gec¢is giizergahlar iizerinde bulunmasi, ayrica
Kafkasya ve Orta Dogu’ya olan cografi yakinligi, kiiresel ticaret ve lojistik agisindan stratejik
bir avantaj saglamaktadir (Sayan, 2024). Ozellikle ¢evre bolgelerde yer alan iilkelerin basta
petrol ve dogalgaz olmak iizere ¢esitli mal ve hammaddelerini uluslararasi pazarlara ulastirma
stirecinde, kullanilan hava, kara ve deniz tasimacilig1 rotalarinin 6nemli bir kism1 dogrudan ya
Tiirkiye topraklarindan ya da yakin ¢evresinden gegmektedir. Bu durum, Tiirkiye’yi yalnizca
bir transit iilke degil, aym1 zamanda kiiresel ticaret ve enerji akisinda kilit bir lojistik merkez
haline getirmektedir.

Baglanti projeleri ve ulastirma koridorlari, yalnizca teknik altyap1 yatirimlar: degil; ayni
zamanda c¢ok paydasli yatirnm ve fayda iligkileri i¢eren stratejik projelerdir. Bu tiir projelerde
hem yatirimcilar hem de faydalanicilar agisindan, koridorlarin gegtigi iilkeler ve bolgeler
bolgesel ve kiiresel diizeyde artan stratejik 6neme sahip olmaktadir. Genellikle bu giizergahlar,
zaten cografi olarak en uygun rotalar oldugundan, bu bdlgeler uzun siire boyunca potansiyel
ancak atil kalan stratejik degerlerini, s6z konusu projelerle birlikte aktif ve vazgegilmez
jeopolitik varliklara doniistiirmektedir (Oztiirk, 2024).

Tarihte Tebriz, Erzurum, Tokat ve Bursa iizerinden gegen Ipek Yolu ile Basra, Bagdat
ve Halep giizergahindan ilerleyen Baharat Yolu, bolge halklar1 arasinda ekonomik is birligini
tesvik etmis; bu ticaret yollar1 sayesinde bilim, sanat ve sanayi alanlarinda kayda deger
gelismeler yasanmistir. Bu baglamda, Kalkinma Yolu Projesi, tarihi ticaretin yeniden
canlandirilmasi ve gegmiste ticaretle birlikte gelisen sosyal ve kiiltiirel yapinin ihyasi1 agisindan
stratejik oneme sahiptir (Baskin & Ozgoker, 2024).

Tiirkiye — Irak Dis Ticareti ve Uluslararasi Ticaretteki Yansimalar

Irak, kiiresel dlgekte ekonomik olarak petrole en yiiksek diizeyde bagimli iilkelerden
biri konumundadir. Son on yillik donemde petrol gelirleri, {ilkenin ihracat gelirlerinin
%99’undan fazlasini, hiikimet biit¢cesinin yaklasik %85’ini ve gayrisafi yurt i¢i hasilasinin
%A42’sin1 olusturarak ekonomik yapinin biiyiik oranda tek bir sektére dayandigini ortaya
koymustur (World Bank, 2023). Irak, OPEC {iyesi iilkeler arasinda Venezuela, Suudi Arabistan
ve Iran’in ardindan doérdiincii sirada yer almaktadir. Irak, petrol ihracatim Basra Kérfezi,
Tiirkiye'nin Ceyhan Limami ve Urdiin iizerinden gergeklestirmektedir. Nitekim petrol
fiyatlarindaki uluslararas1 dalgalanmalar, Irak ekonomisini dogrudan etkilemekte; gelir
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istikrarin1 ve biitce planlamasini kirilgan hale getirmektedir. Ayrica ge¢miste uzun siireli
ekonomik ambargolarin uygulanmasi ve iilke i¢indeki glivenlik sorunlarmin siireklilik arz
etmesi, [rak’in kiiresel ekonomik sistemle biitiinlesmesini ciddi bi¢imde zorlastirmistir.

Sekil 1°de goriildigii tizere 2015-2024 donemine ait dis ticaret verileri, Tiirkiye ile Irak
arasinda istikrarli ve karsilikli bagimhiliga dayali bir ticaret iliskisi bulundugunu ortaya
koymaktadir. Grafik verisine gore Tiirkiye’nin Irak’a ihracati, 2015 yilinda yaklasik 10 milyar
dolar seviyesinde iken 2020 yilinda kisa siireli bir diisiis gostermis; ancak takip eden yillarda
yeniden yiikselise gecerek 2022 yilinda 13,7 milyar dolara ulagmistir. 2024 y1li itibariyla ihracat
13 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Ote yandan ithalat rakamlar1 gdrece daha diisiik
seviyelerde seyretmekte olup 2020 yilinda 8,2 milyar dolarla zirve yaptiktan sonra yeniden
diisiis egilimine girmistir. Bu durum, Tiirkiye’ nin Irak ile olan ticaretinde siirekli ve yiiksek
diizeyde dis ticaret fazlas1 verdigini gostermektedir.

Sekil 1
Tiirkiye'nin Irak ile Dis Ticareti (2015-2024)
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Aciklama. Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK] (Cevrimici), Dis Ticaret Istatistikleri, iilkelere
gore dis ticaret verilerinden alinmustir, 2025.

Sektorel anlamda Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye’nin Irak’a ihracatinda 6ne ¢ikan ilk
10 sektor, toplam ihracatin ¢esitliligini ve tarim, sanayi ve teknoloji temelli tiretimin biitiinlesik
yapisini ortaya koymaktadir. 2024 yili itibariyla en yiiksek ihracat, 2,1 milyar dolar ile
“Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri” sektoriinde ger¢eklesmistir. Bu sektorii
sirastyla “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” (1,15 milyar §), “Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri” (1,14 milyar $) ve “Elektrik ve Elektronik” (810 milyon $) sektorleri takip
etmektedir. Bu veriler, Tiirkiye’nin gida, temel tiiketim {riinleri ve orta teknolojiye dayali
sanayi Urlinlerinde Irak pazarinda 6nemli bir ihracat¢1 konumunda oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1
Tiirkiye nin Irak’a Ihracatindaki Ilk 10 Sektér (2024 Yil)

Sektor Miktar (x10008)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 2.147.436
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.158.286
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 1.143.138
Elektrik ve Elektronik 810.161
Celik 682.725
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 590.407
Hazir giyim ve Konfeksiyon 559.832
Demir ve Demir Dig1 Metaller 549.579
Miicevher 452.321
Yas Meyve ve Sebze 393.121

Aciklama. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (Cevrimici), Irak Bilgi Notu verilerinden alinmustir,
2025.

Ithalat agisindan Tablo 2 incelendiginde ise Tiirkiye'nin Irak’tan satin aldig iiriinler
siirlt sektdrlerde yogunlagmaktadir. 2024 yilinda ithalatin biiyiik bir kismi, 1,66 milyar dolar
ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” sektoriinden olugmustur. Diger sektorlerin ithalat hacmi
ise oldukga smirl kalmistir. Ornegin “Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri” 62 milyon dolar,
“Demir ve Demir Dig1 Metaller” 49 milyon dolar, “Elektrik ve Elektronik™ ise sadece 1,3
milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum, Tirkiye'nin Irak’tan gerceklestirdigi
ithalatin hem hacimsel hem sektorel ¢esitlilik bakimindan sinirlt kaldigini, dolayisiyla iki iilke
arasindaki ticaret yapisinin Tiirkiye lehine oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 2
Tiirkiye nin Irak tan Ithalatindaki Ilk 10 Sektér (2024 Yil)

Sektor Miktar (x1000$)
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.664.024
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 62.103
Demir ve Demir Dis1 Metaller 49.392
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 11.919
Meyve Sebze Mamulleri 10.891
Deri ve Deri Mamulleri 10.313
Miicevher 6.472

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 3.624
Yas Meyve ve Sebze 2.009
Elektrik ve Elektronik 1.355

Aciklama. Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (Cevrimici), Irak Bilgi Notu verilerinden almmustir,
2025.

Gilinlimiizde diinyanin en biiyiik ham petrol ithalat¢is1 konumunda bulunan Cin Halk
Cumbhuriyeti, yaklagik 50 milyar dolar1 bulan ticaret hacmiyle Irak’in en biiyiik dis ticaret
ortagidir. Cinli enerji sirketleri, Irak’ta onun lizerinde petrol ve dogalgaz sahasinda aktif faaliyet
gostermekte olup, iilkenin toplam petrol ihracatinin yaklasik %35°lik kismini ithal etmektedir
(Caliskan, 2024). Enerji ithalatinin biiylik boliimiinii Orta Dogu kaynakli olarak temin eden ve
diinya ekonomisinde ikinci sirada yer alan Cin, bu bolgeye olan stratejik bagimliliginin farkinda
olarak Arap iilkeleriyle siyasi ve ekonomik iliskilerini ¢esitlendirme ve derinlestirme egilimi
gostermektedir (White & England, 2022). Bu durum, Cin’in sadece enerji giivenligi ekseninde
degil, ayn1 zamanda bdlgesel altyap1 projeleri ve baglanti stratejileri lizerinden de Orta Dogu
ile olan iligkilerini uzun vadeli is birliklerine doniistirme hedefinde oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye ile Irak arasinda son donemde artan diplomatik temaslar, iki tilkenin ekonomik
ve stratejik is birliklerini derinlestirme yoniindeki iradesini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
Kalkinma Yolu Projesi, Basra Korfezi'nden Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya uzanacak yeni bir
ulasim ve ticaret koridoru olusturmay1 hedeflemektedir. Proje, sadece fiziksel altyap1 yatirimi
olmanin &tesinde, bolgesel entegrasyonu giiclendirme ve ekonomik kalkinmay: tesvik etme
potansiyeline sahiptir. Taraflar arasinda imzalanan mutabakatlarla projenin hayata gegirilmesi
yoniinde somut adimlar atilmistir. Bu gelismeler, Tirkiye'nin ulastirma diplomasisi
cercevesinde, uluslararasi ticaretteki roliinii pekistirme ve bolgesel is birligini artirma
cabalarinin bir yansimasidir. Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar gibi Korfez tilkelerinin projeye
ilgisi, Kalkinma Yolu Projesi’nin bolgesel ve kiiresel 6lcekte stratejik degerini artiran bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2025). Rusya iizerinden gegen Kuzey Koridoru ile Rusya
ve Iran’1 birbirine baglayan Kuzey-Giiney Koridoru’na karsilik, Tiirkiye iizerinden gegen Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu 6nemli birer alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira,
Cin’in Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda gelistirdigi Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru’nun
denize agilan noktasi olan Gwadar Limani’na ulasan yiiklerin, Basra Korfezi izerinden gecerek
Kalkinma Yolu araciligryla Avrupa’ya tasinmasi dngoriilmektedir (Cevik, 2025).
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Korfez iilkelerinin projeye yakinlik gdstermesi, Cin’in enerji glivenligi ve Kusak-Yol
Girigimi ile baglantilari, Avrupa Birligi’nin enerji arz glivenligi ve alternatif lojistik hatlara
duydugu ihtiyag¢ dikkate alindiinda, proje uluslararasi ticaret aglarinin yeniden sekillenmesine
katki saglayabilecek stratejik bir girisim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda Kalkinma Yolu
Projesi hem bolgesel entegrasyonu hem de kiiresel ticaretin giivenli, stirdiiriilebilir ve
cesitlendirilmis rotalar {izerinden islemesini destekleyecek dnemli bir firsat sunmaktadir.

Kalkinma Yolu Projesi

Ulkelerin kendi topraklar {izerinden baglant1 projeleri baslatmalari, onlar1 yalnizca
ticari degil ayn1 zamanda bdlgesel ve kiiresel diizeyde vazgegilmez siyasi aktorler haline
getirmektedir. Kalkinma Yolu Projesi de bu baglamda hem Tiirkiye hem de Irak’in stratejik
derinligini ve ¢ok boyutlu dis politika kapasitesini artiran bir girisim olarak
degerlendirilmektedir (Orhan & Oflaz, 2024).

Tiirkiye ve Irak, Kalkinma Yolu Projesi onciiliiglinde yalnizca ekonomik bir koridor
insa etmekle kalmayip, ayn1 zamanda uzun vadeli istikrarlarini giigclendirme yoniinde stratejik
bir yatinnm gerceklestirmektedir. Oysa Orta Dogu baglaminda uzun vadeli istikrar, oldukga
nadir ve degerli bir unsur olup; bolgenin hizla degisen siyasi dengeleri, sik sik patlak veren
catigmalar ve yapisal krizler, kalkinma projelerinin siirdiiriilebilirligini biiylik 6l¢iide
zorlastirmaktadir (Yilmaz, 2024).

Tiirkiye ve Irak arasindaki ekonomik, lojistik ve siyasi etkilesim, taraflar arasindaki tiim
farkliliklar1 ikincil hale getirecek diizeyde hayati bir is birligi zeminine doniisebilecek
potansiyeldedir. Bu yoniiyle Kalkinma Yolu Projesi, yalnizca bir ulastirma ve altyap: yatirimi
birligi araci olarak da degerlendirilmektedir. Karayollari, demiryollari, enerji iletim hatlar1 ve
iletisim altyapilarini igeren Kalkinma Yolu Projesi’nin, sirasiyla 2028, 2033 ve 2050 yillarina
tekabiil eden lic asamada tamamlanmasi planlanmaktadir (Anadolu Ajansi, 2023). Bu biiytik
olgekli altyap1 hamlesi, yalnizca Irak’1 degil; Avrupa’dan Korfez iilkelerine kadar uzanan genis
bir bolgeyi etkileme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 2

Kalkinma Yolu Giizergahi

TURKIYE
SURIYE
BASRA
KORFEZI

Aciklama. Bu sekil Mapcreator programi vasitasiyla olusturuldu. Arial font bu program
tarafindan desteklenmemektedir.

Giliniimiizde Asya ile Avrupa arasindaki uluslararasi ticaret ve tasimacilik akisi biiytik
olgiide Kizildeniz iizerinden Siiveys Kanali rotasina ya da Umit Burnu iizerinden gegen Cape
Rotasi’na dayanmaktadir. Son donemde Yemen’de faaliyet gosteren Ensarullah (Husiler)
tarafindan gergeklestirilen saldirilar nedeniyle Kizildeniz giivenligi zayiflamis, bu da bir¢ok
kiiresel tastyicinin Siiveys Kanali yerine Cape Rotasi’ni1 tercih etmesine yol agmistir. Ancak bu
rota degisimi ciddi zaman kaybina neden olmaktadir; zira Cape Rotasi iizerinden yapilan
sevkiyatlarin ortalama siiresi yaklasik 45 giin iken, Siiveys {lizerinden bu siire 35 giin
civarindadir. Bu noktada Kalkinma Yolu Projesi, lojistik agidan oyun degistirici bir potansiyele
sahiptir. Projenin tamamlanmas1 hélinde, Basra Korfezi'nden baslayarak Tiirkiye iizerinden
Avrupa'ya ulasan tagima siiresinin yaklasik 25 giine kadar diigmesi 6ngoriilmektedir. Bu siire,
yalnizca Siiveys rotasina gore degil, mevcut tiim alternatiflere gére 6nemli bir zaman avantaji
sunmakta ve projenin kiiresel tasimacilik sistemine yeni bir soluk getirme potansiyelini ortaya
koymaktadir (Anadolu Ajansi, 2024).

Kalkinma Yolu Projesi, yaklasik 1.200 kilometrelik demiryolu ve otoyol altyapisiyla,
Irak'in giineyindeki Biiyiik Faw Limani’ndan baglayarak Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya kadar
uzanacak stratejik bir lojistik koridor olusturmay1 hedeflemektedir. Projenin tamamlanmasiyla,
Basra ile Tiirkiye arasindaki tagimacilik siiresinin yaklasik 20 saate diismesi ongoriilmekte
olup, bu durum transit ticarette onemli bir zaman ve maliyet avantaj1 yaratacaktir. Projenin yilda
4 milyon konteyner ve 22 milyon ton yiikk tasima kapasitesine ulagsmasi beklenmektedir.
Boylece Irak ve Korfez iilkelerinin Avrupa ve Orta Asya ile olan ticaret entegrasyonu yeni bir
ivme kazanacaktir (Alaca, 2024). Bu altyap1 yatirimlari, 6zellikle Orta Dogu, Korfez Bolgesi
ve Giineydogu Asya iilkelerine yonelik ihracatin kayda deger bigimde artmasini saglayacaktir.
Kalkinma Yolu, Kusak ve Yol Girisimi’ne dogrudan bir alternatif teskil etmekten ziyade, Orta
Koridor ekseninde bolgesel entegrasyonu derinlestiren tamamlayict bir proje niteligi
tasimaktadir (Oral, 2024). Tiirkiye'nin bu projeye verdigi teknik ve diplomatik destek, iilkenin
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uluslararas1 ticarette lojistik merkez olma stratejisiyle dogrudan ortligmekte ve ulagtirma
diplomasisinin somut bir tezahiirii olarak degerlendirilmektedir.

Kalkinma Yolu Projesi’nin stratejik katkilarindan biri, Orta Dogu ve Asya kitasinda yer
alan tiilkeler arasinda ve o6zellikle Tiirk Devletleri arasinda kiiresel ticaretin 6nemli aktorlerini
siirece entegre etme potansiyelidir. Bu proje, s6z konusu genis cografyada biitiinciil bir
ulastirma ve ekonomik entegrasyon anlayisinin altyapisini olugturarak bolgesel is birligini daha
da ileriye tagimayi amaglamaktadir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve bdlgesel diplomasi
kapasitesi sayesinde bu entegrasyonun uygulamaya gecirilmesi miimkiin hale gelmektedir.
Kalkinma Yolu Projesi’nin, Zengezur Koridoru ve Orta Koridor ile entegrasyonu saglandiginda
ise ortaya cikacak yeni lojistik eksen, sadece bolgesel degil kiiresel dlgekte de etkili bir ticaret
agma doniisecektir. Bu gergevede, Tiirk Devletleri, Tiirkiye ve iran, Asya'min bu yeni kusak
ticaret ve ulasim sisteminin baglica aktorleri arasinda yer alacaktir (Orhan & Oflaz, 2024).

Kalkinma Yolu Projesi’nin temel altyap:1 bileseni, Irak’in Basra Korfezi kiyisinda yer
alan Faw Limant’dir. Irak’in giineyinde konumlanan bu liman, projenin baslangi¢c noktasi
olmasimnin yani sira, bolgesel ticaretin yeniden sekillendirilmesinde stratejik bir rol
tistlenmektedir. Liman kompleksi, yalnizca bir ylikleme-bosaltma alan1 degil; ayn1 zamanda
kuru ytik terminalleri, petrol iskeleleri, tersane altyapisi ve deniz iissiinii de kapsayan ¢ok islevli
bir yapida tasarlanmaktadir. Boylece, karayolu ve demiryolu tasimaciligi yoluyla mallarin daha
esnek ve verimli sekilde tasinmasi miimkiin olacak, ulastirma altyapisinin biitlinciil isleyisi
saglanmis olacaktir (Agboklou et al., 2024). Tamamlandiginda, Faw Limani’'nin Orta
Dogu’nun en biiyiik limanlarindan biri haline gelmesi 6ngoriilmektedir (Rogers, 2021).

Kalkinma Yolu Projesi'nin ingast ve bu hattin Faw Limani ile entegrasyonu, yalnizca
ekonomik degil, aym1 zamanda toplumsal diizeyde de Onemli doniisiimlere yol a¢ma
potansiyeline sahiptir. Projenin giizergahinda yer alacak koridorlar ve transit gecis hatlari,
yalnizca Irak 6zelinde degil, bu projeden fayda saglayacak diger iilkelerde de sosyal yapiy1
doniistiirebilecek etkiler yaratacaktir. Yeni ulasim baglantilarinin  kurulmasi, bolgesel
hareketliligi artirarak kiiltlirel etkilesimleri, yerel kalkinmayi ve istihdam olanaklarini
giiclendirecektir (Rahiman et al., 2024). Bu yoniiyle proje, altyapr yatirimi olmanin 6tesinde
sosyoekonomik entegrasyon siireglerine katki saglayan ¢ok boyutlu bir kalkinma araci olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, Faw Biiyilkk Limani ile Avrupa arasindaki baglantinin
kurulmasina dncelik verilmesi ve bu hat {izerindeki ulastirma altyapisinin hizla tamamlanmasi,
Irak’in kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonunu kolaylastirarak bolge iilkelerine yiiksek
diizeyde ekonomik getiri saglayacaktir (Kocakaya, 2024).

Kalkinma Yolu Projesi, 6zellikle Irak ve Tiirkiye acisindan ekonomik agidan cazip
firsatlar sunmakla birlikte, ayn1 zamanda bu iki {ilkenin bolgesel ve kiiresel jeopolitikteki
stratejik degerini artirma potansiyeline de sahiptir. Petrol ve dogalgaz boru hatlar1 {izerinden
gecen bolgeler ve iilkeler zamanla jeopolitik agidan kilit 6neme sahip aktorler haline
gelmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin uzun siiredir enerji merkezi olma hedefinin temel
motivasyonlarindan biridir. Benzer sekilde, demiryolu, otoyol ve denizyolu gibi ticaret ve
lojistik hatlar1 da gectigi iilkelerin stratejik dSnemini kayda deger bicimde artirmaktadir (Oztiirk,
2024).

Kalkinma Yolu Projesi’nin hayata gecirilmesiyle birlikte Irak ve bolge iilkeleri
acisindan ¢ok yonlii ekonomik, lojistik ve jeopolitik faydalarin elde edilmesi 6ngoriilmektedir.
Bu baglamda projeden su temel beklentiler 6ne ¢ikmaktadir:

e Ticaret Hacminin Artirilmasi: Irak’in sahip oldugu dogal kaynaklar ile iiretim
kapasitesinin, basta Tiirkiye olmak {izere Avrupa pazarlarina daha kisa siirede ve daha

JATSS Volume 7 Issue 4 503



diisitk maliyetle ulastirilmasi, ililkenin dis ticaret hacmini 6nemli Olclide artirma
potansiyeli tagimaktadir.

e Bolgesel Entegrasyonun Giiglendirilmesi: Projenin, Tiirkiye ve Irak arasinda ekonomik
iliskilerin yami1 sira sosyal, kiiltiirel ve politik etkilesimi de artirarak bolgesel
entegrasyonu desteklemesi beklenmektedir.

e Modern ipek Yolu’nun Olusturulmasi: Kalkinma Yolu, tarihsel Ipek Yolu'nun ¢agdas
bir uzantis1 olarak kurgulanmakta ve Asya, Avrupa ile Orta Dogu arasindaki ticaret
akisin1 yeniden canlandirmayi hedeflemektedir. Bu yoniiyle proje, kitalar arasi
baglantisalligin stratejik bir bileseni haline gelmektedir.

e Lojistik Maliyetlerin Azaltilmasi: Giizergahin mevcut ulagim rotalarina kiyasla daha
kisa ve operasyonel acidan daha verimli olmasi, tasimacilik ve lojistik alaninda
maliyetlerin azaltilmasina dogrudan katki saglayacaktir. Bu durum hem Irak hem de
bolgedeki paydas tilkeler i¢in rekabet avantaji doguracaktir.

e Bolgesel Istikrarin Artirilmasi: Projenin saglayacagi ekonomik canlanmanin, uzun
yillardir ¢esitli giivenlik ve siyasi krizlerle karsi karsiya olan bdlgede istikrar tesvik
edici bir etki yaratmasi hedeflenmektedir. Ekonomik kalkinma ile birlikte toplumsal
refahin artmasi, siyasi tansiyonlarin diismesine zemin hazirlayabilecektir (Ozgubukeu,
2024).

Tiirkiye; 85 milyonu agan niifusu, 1 trilyon dolar1 gecen ekonomik biiyiikliigii ve genis
jeopolitik niifuz alami ile s6z konusu altyapi koridorundan en fazla fayda saglayabilecek
tilkelerden biri konumundadir. Projenin mutabakat ortaklarindan biri olan Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) de, son yillarda 6zellikle Afrika kitasinda enerji, deniz tasimaciligi ve
madencilik gibi sektdrlerde gerceklestirdigi 90 milyar dolar1 asan dogrudan yatirimlarla dikkat
cekmekte ve yiikselen bolgesel bir gii¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Pilling, 2024). Bu durum,
Kalkinma Yolu Projesi’nin yalnizca bir ulasim altyapisi1 degil, ayn1 zamanda bolgesel giigler
arasi stratejik is birligini somutlagtiran bir kalkinma platformu oldugunu gostermektedir.

Filistin, Suriye ve diger bolgelerdeki catismalarin sona erdirilmesi, bolge halklarinin
refah1 ve giivenligi i¢in ortak bir pazar yapisinin olusturulmasi, tiim taraflarin ¢ikarina olacak
politikalarin iiretilmesi ve gelecekteki tehditlerin ortak hareketle bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Bu yonde atilacak ilk ve somut adimlardan biri olarak Kalkinma Yolu Projesi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, tiim aktorlerin projeye iyi niyetle katki sunmasi ve destek
vermesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Baskin & Ozgoker, 2024).

Projenin siyasi ve askeri diizeyde ¢esitli zorluklarla karsilasma olasiligi da dikkate
degerdir. i1k olarak, projeye taraf veya ortak olarak dahil edilmemis olan baz1 dislayic1 bolgesel
aktorlerin kendi stratejik cikarlar1 dogrultusunda Kalkinma Yolu Projesi’ni ¢esitli yollarla
sabote etme yoniinde adimlar atabilecegi dngériilmektedir (Kog, 2025). Bu baglamda Iran,
Suudi Arabistan ve Israil, projeye dogrudan dahil olmayan ve dolayisiyla Kalkinma Yolu'na
kars1 dengeleyici hamleler gelistirmesi muhtemel baslica bolgesel aktorler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle Iran’1n, Irak igerisindeki dini, siyasi ve askeri gruplarla olan giiclii baglar
gbdz oniine alindiginda, projeyi sekteye ugratma kapasitesinin Suudi Arabistan ve Israil’e
kiyasla daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan, IMEC (Hindistan-Ortadogu-
Avrupa Ekonomik Koridoru) gibi alternatif projelerin hayata ge¢mesini arzulayan Suudi
Arabistan ve Israil'in, Kalkinma Yolu’nun bu koridorun éniinii kesme ihtimaline kars: temkinli
davrandiklar bilinmektedir (Hasan, 2024).
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Ikinci olarak, ABD ve Cin gibi biiyiik giiclerin, Kalkinma Yolu Projesi’ni kendi kiiresel
baglant1 projelerine potansiyel bir rakip olarak gorme ihtimali bulunmaktadir. Bu baglamda so6z
konusu kiiresel aktorlerin, miittefiklerini ve bolgesel ortaklarini Kalkinma Yolu Projesi’nden
uzak tutarak projenin mesruiyetini ve uygulanabilirligini zayiflatma yoniinde diplomatik ve
ekonomik aracglara bagvurma ihtimalleri goz ard1 edilmemelidir.

Son olarak, projenin hayata gecirilmesinde karsi karsiya kalinacak en temel
zorluklardan biri de Irak’1n igsel kirilganliklaridir. Ulkede varligini siirdiiren etnik ve mezhepsel
fay hatlari, ¢ok sayida silahli ve siyasi olusumun bir arada bulunmas: ile birlestiginde,
istikrarsizlik riskini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Dahas, Irak taki i¢ aktorlerin 6zellikle Iran’la
olmak iizere dis aktorlerle olan yogun iliskileri, i¢ glivenlik ve siyasi denge ag¢isindan yapisal
bir bagimhilik ve kirllganlik yaratmaktadir. Ornegin, Israil’in Gazze’ye yonelik saldirilar:
sonrasinda ortaya cikan bolgesel gerilimlerde Irak’m, bir yandan Iran-ABD hattinda, diger
yandan Iran-Israil ekseninde ¢atismali pozisyonlara siiriiklenmesi, iilkenin jeopolitik
kirilganligint somut bi¢gimde ortaya koymaktadir.

Kalkinma Yolu Projesi’nin kars1 karsiya oldugu en énemli sorunlardan biri de yliksek
maliyetidir. Bazi tahminler, Faw Limani da dahil olmak iizere projenin baglangic agamasindaki
toplam maliyetini 12 milyar dolar olarak 6ngoriirken, diger bazi kaynaklar bu rakami 17 milyar
dolar seviyesinde tahmin etmektedir (Baz, 2024). S6z konusu tahminler projenin kapsami ve
gerekli biitge tahsisine iligkin Irak’taki kamu kurumlar arasinda fikir birligi bulunmadigini
gostermektedir. Irak hiikiimeti, projenin temel altyap1 unsurlar1 olan Faw Limani, karayolu ve
demiryolu baglantilar1 i¢in kamu finansmanmmi kullanmay1 planladigini belirtmistir. Ote
yandan, yol giizergah1 boyunca insa edilecek atdlye, otel, restoran ve benzeri hizmet tesisleri
gibi tamamlayici unsurlarin 6zel sektor yatirimlariyla finanse edilmesi ongoriilmektedir. Ancak
bu yaklagimin pratige doniisiip donlismeyecegine dair net bir giivence bulunmamaktadir.
Gecmiste Irak’ta hayata gecirilmesi planlanan bir¢ok biiyiik 6l¢ekli altyap: ve kalkinma projesi,
yonetimsel zafiyetler ve kurumsal yozlasma nedeniyle basarisizliga ugramis ya da kaynak israfi
nedeniyle tamamlanamamistir. Bu durum, yalnizca uygulama kapasitesini degil, ayn1 zamanda
biiytik 6l¢ekli projeler igin gereken finansal kaynaklarin etkili ve seffaf bigcimde kullanilmasini
da ciddi bicimde sekteye ugratmaktadir (Hasan, 2024).

Bolgesel olgekte ise proje, Rusya ve Iran onciiliigiindeki Kuzey-Giiney Ulastirma
Koridoru ile Hindistan, Kérfez iilkeleri ve Urdiin’{in dahil oldugu Hindistan-Ortadogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru (Yesil Koridor) gibi biiyiik 6lgekli rekabet¢i projelerden kaynaklanan
onemli jeoekonomik baskilarla karsilagmaktadir (Yaseen, 2024).

Kalkinma Yolu Projesi’nin bdlgesel ticaret ve lojistik agisindan artan stratejik dnemine
paralel olarak, son yillarda bu alanda akademik caligmalarin yogunluk kazanmaya basladigi
goriilmektedir. Cevik (2025) tarafindan yapilan ¢alismada Kalkinma Yolu Projesi’nin firsat ve
zorluklarini incelemistir. Calismada projenin istikrarsiz bir cografyadan ge¢gmesine ragmen
kiiresel ticaret koridorlarinin kavsaginda bulunmasi ve Tiirkiye’nin Ortadogu ile artan iliskileri
sayesinde hem bolgesel istikrarin giiclenmesine katki saglayabilecegi hem de Tiirkiye nin
uluslararasi niifuzunu artirmada stratejik bir rol iistlenebilecegi vurgulanmaktadir.

Aykan (2024) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Kalkinma Yolu Projesi’nin
ekonomik etkileri degerlendirilmis ve iilkelerin yatirnm degerini artirma potansiyeli Pearson
korelasyonu yontemiyle incelenmistir. Calismada, 6zellikle glimriik sistemlerinin rakip
uluslararasi koridorlara kiyasla daha hizli hizmet verecek sekilde gelistirilmesi, altyapinin
modernize edilmesi ve sevkiyat siirelerinin kisaltilmasinin Kalkinma Yolu’nun etkinligi
acisindan kritik oldugu ortaya konulmustur.
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Camas (2024), Kalkinma Yolu Projesi’ni Cin ve Hindistan’in bolgedeki niifuz
miicadelesi baglaminda ele almis ve projenin bolgesel dengeleri doniistiirme potansiyeline
dikkat ¢ekmistir. Calismada, gii¢lii bir altyap: ve etkin bir isletme modeliyle siirdiiriildiigii
takdirde Kalkinma Yolu’nun zamanla Cin ve Hindistan rekabetinin merkezinde konumlanarak
bolgenin stratejik odak projesi haline gelebilecegi ileri siiriilmektedir.

Akgiing6ér ve ark. (2024) tarafindan gerceklestirilen calismada Kalkinma Yolu
Projesi’nin Tiirkiye’deki yolcu ve yiik tasimaciligi tizerindeki etkileri incelenmistir. Tiirkiye ve
Irak arasindaki ithalat, ihracat, niifus ve kisi basina diisen GSYH gibi parametreler kullanilarak
Diferansiyel Gelisim Algoritmasi ile tahmin modelleri gelistirilmistir. Modelleme sonucunda,
2050 yilina kadar Kalkinma Yolu Projesi’nin yolcu talebini yaklasik %35, yiik talebini ise %30
oraninda artiracagi ongorilmistiir.

Ahmad ve Al-Aidami (2025) tarafindan yapilan calismada Biiyiik Fav Limani’nin
Irak’in Dogu-Bat1 baglantisindaki stratejik rolii vurgulanmis; limanin tagimacilik maliyetlerini
ve siirelerini azaltarak yabanci yatirimlar1 ¢ekebilecegi, istihdam yaratabilecegi ve Kalkinma
Yolu Projesi ile birlikte bolge tilkelerinin uluslararasi ekonomik entegrasyonunu hizlandiracagi
belirtilmistir.

Arastirma Yontemi ve Bulgular

Bu c¢alisma, Tiirkiye’'nin ulastirma diplomasisi stratejisinin uluslararas: ticaret
iizerindeki yansimalarimi Kalkinma Yolu Projesi 6zelinde analiz etmeyi amaglamaktadir.
Arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis ve betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Bu dogrultuda, projenin ¢ok boyutlu etkilerini ortaya koymak amaciyla PESTEL analizi
cercevesinde degerlendirme yapilmistir. PESTEL analizi; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve hukuki boyutlartyla dis ¢evresel faktorlerin sistematik bicimde incelenmesine
olanak saglayan bir stratejik analiz yontemidir.

PESTEL analizi, ilgili ¢evredeki temel degisim etkenlerini tanimlamak ve analiz etmek
amaciyla kullanilan araglardan biridir. PESTEL, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki
ve dogal g¢evre unsurlarinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bu analiz tiirii, bir
kurulusun faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik olarak gerceklestirilen kurumsal bir denetim
olup, dis ¢evrede yer alan ve kurulusun basarisini etkileyen cesitli faktor ve giiclerin
belirlenmesine olanak tanimaktadir.

PESTEL analizi, farkli disiplinlerde yaygin olarak bagvurulan ve arastirma konusunu
etkileyen dis cevresel faktorleri incelemeye yonelik bir analiz aracidir. Bu yontem, stratejik
karar alma stireclerine katki sunmak amaciyla kullanilmakta olup; 6zellikle kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi, gelecek senaryolarinin olusturulmasi ve eylem planlarinin
yapilandirilmasi gibi uygulamalarda 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu yoniiyle PESTEL
analizi, stratejik planlama siirecinin ilk asamalarinda bagvurulan temel degerlendirme
tekniklerinden biri olarak kabul edilmektedir (Kirar & Olgun, 2024).

Analiz siirecinde 6ncelikle konuya iliskin akademik literatiir, resmi raporlar, uluslararasi
kuruluglarin yayinlari, ilgili bakanliklarin strateji belgeleri ve giincel medya haberleri
taranmistir. Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler, PESTEL c¢ercevesindeki alti boyuta gore
tasnif edilmistir.

Her bir boyut i¢in asagidaki adimlar izlenmistir:
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1. Veri ve Argilimanlarin Toplanmasi: Kalkinma Yolu Projesi’ne dair ekonomik
gostergeler, politik aciklamalar, teknolojik gelismeler, ¢evresel etkiler ve hukuki
diizenlemeler belirlenmistir.

2. Kategorilerin Olusturulmasi: Elde edilen bilgiler, PESTEL’in alt1 temel bagligina gore
siiflandirilmstir.

3. Analitik Yorumlama: Her kategori altinda, projenin uluslararas ticarete olasi etkileri
tartisilmis, firsatlar ve riskler belirlenmistir.

4. Bulgularin Sunumu: Analizden elde edilen bulgular, calismanin bulgular boliimiinde
ayrintilt sekilde aktarilmistir.

Bulgular
Tablo 3

Kalkinma Yolu Pestel Analizi Sonuclari

Politik Etkenler

Ekonomik Etkenler

Tiirkiye, Irak, BAE ve Katar arasinda
imzalanan mutabakatlarla diplomatik is birligi
giiclenmistir.

Irak’ta i¢ politik istikrarsizlik ve mezhepsel
kutuplagma riski bulunmaktadir.

Tiirkiye nin ulastirma diplomasisi
kapsaminda dis politik vizyonuna katki saglamaktadir.

Bolgesel giiglerin projeye yonelik siyasi
pozisyonlar1 jeopolitik risk unsuru olusturmaktadir.

Kamu kurumlarinda siyasi karar alma
stireclerinin yavas islemesi uygulamalari
geciktirebilir.

Tiirkiye, Irak, BAE ve Katar arasinda

imzalanan mutabakatlarla diplomatik
gliclenmistir.

is birligi

Irak’ta i¢ politik istikrarsizlik ve mezhepsel
kutuplagma riski bulunmaktadir.

Projenin, bdlgesel baris ve istikrara katki
saglamasi beklenmektedir.

Sosyal Etkenler

Istihdam artig1, toplumsal refah1 artirabilir.

Etnik ve mezhepsel cesitlilige sahip
bolgelerde uyum sorunlart yasanabilir.
Go¢ ve yerinden edilme riski, sosyal

catismalart tetikleyebilir.

JATSS Volume 7 Issue 4

Proje ile Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz
ticaret koridoru kurulabilir.

Irak’in  biitcesel kirilganligt ve yatirim
finansmanindaki  belirsizlikler  siirdiiriilebilirlik
acisindan zayif yonlerdir.

Lojistik maliyetlerin diismesi ve ihracatin
artmasi ongoriilmektedir.

Projenin 12—17 milyar dolar aras1 maliyeti
yatirimcilari zorlayabilir.

Yillik 4 milyar dolar gelir ve 100 bin istihdam
beklentisi ekonomik bilyiimeye katk: saglar.

Proje ile Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz
ticaret koridoru kurulabilir.

Irak’m biitcesel kirillganligi ve yatirim
finansmanindaki  belirsizlikler  siirdiiriilebilirlik
acisindan zayif yonlerdir.

Tiirkiye ile Irak arasindaki ticaret hacmi 2024
yilinda 18 milyar dolara ulagmustir.

Teknolojik Etkenler

Modern demiryolu ve lojistik altyapist
teknolojik geligsmeyi tesvik eder.

Irak’in  altyap1 yetersizlikleri teknoloji

entegrasyonunu geciktirebilir.

Dijital ulastirma sistemleri araciligiyla takip
ve kontrol sistemleri kurulabilir.




Toplumsal entegrasyon ve kiiltiirel etkilesim
projeyle tesvik edilebilir.

Sinir  bolgelerinde  refahin  artmasi
Tiirkiye’nin bdlgesel istikrarina katki saglayarak
sosyal kalkinma yoluyla giivenli ticaret koridorlar
tesis edebilecektir.

Cevresel Etkenler

Demiryolu kullanimi ile karbon
emisyonlarinda diisiis saglanabilir.
CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)

stireclerinin eksikligi ¢evresel tehdit dogurabilir.

Insaat siireci dogal cevre ve tarim alanlarinda
tahribata yol acabilir.

AB Yesil Mutabakat1 ile uyumlu tagimacilik
altyapisi Tiirkiye’nin strdiiriilebilir  ticaret
politikasiyla entegredir.

Modern demiryolu ve lojistik
teknolojik geligmeyi tesvik eder.

altyapisi

Tiirkiye'nin teknoloji ihracati potansiyeli
artarak deneyim noktasinda Kalkinma Yolu’na know-
how transferi saglayabilir.

Hukuki Etkenler

Projenin  taraflar1 arasinda imzalanan
mutabakatlar hukuki dayanak olusturmaktadir.

Irak’ta yasal altyapinin zayif olmasi yatirim
giivenligini tehdit etmektedir.

Uluslararast gecis ve glimriik
diizenlemelerine uyum zorunlulugu s6z konusudur.

Tiirkiye’nin gliimriik ve transit uygulamalari
sayesinde yatirimci ve ihracatgilar igin giivenli bir
ticaret ortami tesis edilmektedir.

Aciklama. Yazar tarafindan liretilmistir.

(Calisma kapsaminda gercgeklestirilen PESTEL analizi, Kalkinma Yolu Projesi’nin ¢ok
katmanli etkilerini degerlendirmeye olanak saglamistir. Bulgulara gére projenin basarisi,
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda politik, sosyal, teknolojik, cevresel ve hukuki
faktorlerle de dogrudan iligkilidir.

Politik Faktorler

Proje, Tirkiye, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Katar arasinda imzalanan
mutabakatlarla 6nemli bir diplomatik is birligi firsatin1 ortaya g¢ikarmistir. Tiirkiye’nin
ulastirma diplomasisi araciligiyla dis politik vizyonuna katki saglamasi, projenin en giicli
yonlerinden biridir. Ayrica ¢ok tarafli is birligi, Orta Dogu’da uzun siiredir devam eden
istikrarsizlik ortaminda bdlgesel bir denge unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Irak’ta devam eden i¢ politik istikrarsizlik, mezhepsel kutuplasma ve
Iran ve Suudi Arabistan gibi bdlgesel giiclerin farkli pozisyonlar1 ciddi jeopolitik riskler
barindirmaktadir. Kamu kurumlarinda karar alma siireglerinin yavas islemesi ise uygulamalari
geciktirebilecek diger bir olumsuzluktur. Sonug olarak, Kalkinma Yolu Projesi politik agidan
giiclii bir is birligi zemini sunsa da bolgenin kirilgan siyasal yapisi projenin siirdiiriilebilirligi
acisindan bazi riskler tagimaktadir.

Ekonomik Faktorler

Kalkinma Yolu Projesi’nin en 6nemli hedeflerinden biri ekonomik deger saglamaktir.
Proje sayesinde Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz bir ticaret koridoru kurulmasi, lojistik
maliyetlerin diigmesi ve bolge iilkelerinin ihracatinin artmasi beklenmektedir. Yillik yaklasik 4
milyar dolar gelir ve 100 bin kisilik istthdam potansiyeli, ekonomik biiylime acisindan kayda
deger bir katki saglayabilecektir. Tiirkiye ile Irak arasindaki ticaret hacminin 2024 itibariyla 18
milyar dolara ulagsmasi, Katar ve BAE ile ticari iliskilerin artmasi projenin ekonomik zemininin
giiclii oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, Irak’mn biitgesel kirilganligi ve yatirim finansmanindaki belirsizlikler
projenin siirdiriilebilirligini tehdit eden zayif yonlerdir. Projenin 12—17 milyar dolar arasinda
degisen yiiksek maliyetleri, yatirnmcilar agisindan ciddi bir yiik olusturabilir. Dolayisiyla,
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ekonomik acidan Kalkinma Yolu Projesi, bolgesel ticareti canlandirma potansiyeline sahip
olmakla birlikte, finansman ve maliyet boyutunda riskler igermektedir.

Sosyal Faktorler

Projenin sosyal etkileri arasinda istihdam artis1 ve bolgesel refahin yilikselmesi ilk sirada
gelmektedir. Sinir bolgelerinde refah seviyesinin artmasi, Tiirkiye’nin bolgesel istikrarina katki
saglayabilir ve giivenli ticaret koridorlar tesis edilmesine olanak taniyabilir. Ayrica, ulastirma
altyapisinin gelismesi toplumsal entegrasyonu ve Kkiiltiirel etkilesimi artirarak sosyal uyum
stirecini destekleyebilir.

Buna karsin, Irak’1n etnik ve mezhepsel ¢esitlilige sahip bolgelerinde giizergahin gegisi,
sosyal uyum sorunlarini ve glivenlik risklerini tetikleyebilir. Go¢ ve yerinden edilme ihtimali,
toplumsal ¢atismalar1 derinlestirme potansiyeline sahiptir. Sonug itibartyla, proje toplumsal
dayanigmay1 giliclendirme firsati sunsa da sosyo-Kkiiltiirel kirilganliklarin yonetilmesi kritik
Onem tasimaktadir.

Teknolojik Faktorler

Kalkinma Yolu Projesi, modern demiryolu ve lojistik altyapis1 araciligryla Irak’in
teknolojik kapasitesini doniistiirebilecek bir potansiyele sahiptir. Dijital ulastirma sistemleri ve
kontrol mekanizmalari, bolgesel tasimaciligin verimliligini artirabilir. Ayrica, Tiirkiye’nin
teknoloji ihracati potansiyeli sayesinde projeye know-how transferi yapilmast miimkiindiir.

Bununla birlikte, Irak’in mevcut altyap: yetersizlikleri ve dijital geg¢is konusundaki
hazirliksizligi, teknoloji entegrasyonunun oniinde engel olusturmaktadir. Dolayisiyla, proje
teknolojik modernizasyonu destekleme giiciine sahip olmakla beraber, altyapr eksiklikleri
nedeniyle entegrasyon siirecinde zorluklarla karsilasabilir.

Cevresel Faktorler

Demiryolu kullaniminin yayginlastirilmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglayabilir. Ayrica, Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat politikalariyla uyumlu tasimacilik
altyapisi, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ticaret politikalartyla entegre bir yap1 sunmaktadir.

Buna karsin, insaat siirecinde dogal ¢evre ve tarim alanlarinda tahribat olusmasi ve CED
(Cevresel Etki Degerlendirmesi) siireclerinin eksikligi ciddi ¢cevresel tehditler barindirmaktadir.
Karayolu agirlikli tagimaciligin 6n planda kalmasi halinde karbon emisyonlarinin artmasi riski
s0z konusudur. Sonug olarak, proje ¢cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilecek olsa da doga
ve tarim alanlarinin korunmasina yonelik onlemler kritik 6nem arz etmektedir.

Hukuki Faktorler

Tiirkiye, Irak, BAE ve Katar arasinda imzalanan mutabakat zaptlari, projenin hukuki
temelini olugturmaktadir. Tiirkiye’nin glimriik ve transit uygulamalar1 sayesinde yatirimci ve
ithracatcilar icin gorece giivenli bir ticaret ortamu tesis edilmektedir. Bununla birlikte Irak’ta
yasal altyapmin zayif olmasi, yatinm giivenligi acgisindan ciddi riskler barindirmaktadir.
Uluslararas1 gegis ve giimriik diizenlemelerine uyum siirecinde yasanacak sorunlar, projenin
hukuki agidan zayif yoniinii olugturmaktadir. Dolayisiyla, Kalkinma Yolu Projesi’nin hukuki
boyutta basarisi, taraf lilkeler arasinda imzalanacak uzun vadeli ve baglayict uluslararasi
anlagmalarin kurumsallagmasina baglidir.

Gergeklestirilen PESTEL analizi, Kalkinma Yolu Projesi’nin basarisinin yalnizca
ekonomik getirilerle sinirli olmadigin; politik, sosyal, teknolojik, ¢cevresel ve hukuki boyutlarin
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da belirleyici oldugunu gostermektedir. Her bir faktor hem firsatlar hem de riskler
barindirmakta; dolayisiyla projenin basarisi ¢ok boyutlu stratejilerin gelistirilmesine bagl
kalmaktadir.

Sonuc¢

Kiiresel ekonomik yapinin yeniden sekillendigi bir donemde, ulasim altyapisi ve lojistik
hatlar1 yalnizca ticaretin bir araci degil, ayn1 zamanda uluslararas: iliskilerde stratejik bir
enstriman olarak on plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaret stratejilerinde ulagtirma
diplomasisi ekseninde konumlandirdigi Kalkinma Yolu Projesi, bu kapsamda dikkat ¢eken ¢ok
yonlii bir girisimdir. Irak’in glineyindeki Faw Limani’ndan baglayarak Tiirkiye iizerinden
Avrupa’ya uzanacak demiryolu ve karayolu hatlarini iceren bu proje, yalnizca ekonomik degil,
ayn1 zamanda siyasi ve jeopolitik bir vizyona sahiptir.

Calismada PESTEL analizine dayali olarak ulasilan bulgular, Kalkinma Yolu
Projesi’nin uluslararasi ticaretin yeniden sekillenmesinde Onemli rol oynayabilecegini
gostermektedir. Ozellikle ekonomik boyutta, Irak’in petrol dis1 bir ekonomiye gecis siirecine
katki saglama potansiyeli tasiyan proje, Tiirkiye acisindan ise uluslararasi lojistik aglar
icerisinde merkezi bir konum elde etme firsati sunmaktadir. Bununla birlikte, bolgedeki siyasi
istikrarsizlik, finansman belirsizlikleri, Irak’in i¢ giivenlik sorunlar1 ve bolgesel projelerle
yasanabilecek rekabet gibi etmenler, projenin uygulanabilirligi acisindan dikkatle yonetilmesi
gereken dezavantajli kosullar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, projenin basarisi acisindan teknik altyapi yatirimlarinin yani sira ¢ok
tarafli diplomatik iligkilerin giiclendirilmesi, finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bolgesel
istikrarin korunmasi hayati 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin ulastirma diplomasisini etkin bi¢gimde
ylriitmesi ve projenin bolgesel ortaklarla is birligi igerisinde siirdiiriilmesi, yalnizca dis ticaret
kapasitesini artirmakla kalmayacak; ayn1 zamanda iilkenin jeostratejik degerini ve diplomatik
niifuzuna da katki saglayacaktir. Bu baglamda Tiirkiye ve Irak basta olmak tizere Katar, BAE
gibi llkelerin Kalkinma Yolu Projesi’ni sadece bir altyap: yatirnmi olarak degil, bolgesel
kalkinma ve baris insasi i¢in stratejik bir platform olarak degerlendirmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Kalkinma Yolu Projesi; ekonomik g¢esitlenme, bolgesel entegrasyon ve
lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi gibi ¢cok yonlii etkileriyle yalnizca Irak ve Tiirkiye i¢in degil,
ayni zamanda Avrupa, Asya ve Korfez iilkeleri i¢in de onemli firsatlar sunmaktadir. Bu
firsatlarin somut kazanimlara doniisebilmesi, kapsamli bir stratejik planlama, siirdiiriilebilir
finansman modeli ve diplomatik denge gerektirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin projeye iliskin
politikalarinda uzun vadeli vizyonunu koruyarak, bdlgesel giivenligi ve ekonomik is birligini
onceleyen c¢ok yonlii bir yaklasim benimsemesi Onerilmektedir. Boylelikle Tiirkiye, hem
uluslararas1 lojistikte 6nemli bir rekabet avantaji saglayacak, hem de yeni pazarlara girme
firsatiyla uluslararasi ticarette ihracat potansiyelini artiracaktir.
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