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Strategic Importance of Air Transport in the Covid-19 Pandemic Process'
Armagan Macit?
Abstract

Starting in China at the end of 2019, the corona virus disease, which affected the whole
world, was declared as a global pandemic and had an important and negative impact in human
history. The global crisis, which emerged with the effect of the pandemic, brought with it an
economic crisis, and many sectors faced the devastating effect of the pandemic. One of the
foremost of these sectors was undoubtedly the aviation sector. Within the scope of the measures,
the closure of the borders and the prevention of international travels brought the global air traffic
to a standstill and caused great destruction. In this context, aviation experts and academics
focused on the devastating impact of the pandemic on the industry, focusing on the losses and
recovery scenarios of the aviation industry. However, from a different perspective, air transport
has played a leading role in very important activities during the pandemic period. At the
beginning of the pandemic, air transport has shown its importance in issues such as evacuation
flights for the citizens of each country, supply of test kits, controlled transportation to prevent
disruptions in the supply chain, distribution of vaccines and the use of unmanned aerial vehicles.
In this study, it is aimed to investigate how air transport is used by the states and the strategic
support it provides to the states during the pandemic process. The strategic importance of air
transport during the Covid-19 pandemic period will be revealed with examples from different
parts of the world, especially Turkey.
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Arastirma Makalesi

Covid-19 Pandemi Siirecinde Hava Tasimacihgmin Stratejik Onemi!

Armagan Macit?

Oz

2019 yilmin sonunda Cin’de baslayarak, tiim diinyay: etkisi altina alan korona viriis
hastalig1 kiiresel bir pandemi olarak ilan edilerek, insanlik tarihinde 6nemli ve olumsuz bir etki
yaratmistir. Pandemi etkisi ile ortaya c¢ikan kiiresel kriz, ekonomik bir krizi beraberinde
getirmisg, bir¢cok sektdr pandeminin yikici etkisi ile karsi karsiya gelmistir. Bu sektorlerin
basinda gelenlerden biri kuskusuz havacilik sektorii olmustur. Tedbirler kapsaminda, sinirlarin
kapanmasi, uluslararasi seyahatlerin engellenmesi kiiresel hava trafigini durma noktasina
getirmig ve biiyiik bir yikim yaratmistir. Bu baglamda havacilik uzmanlari ve akademisyenler,
pandeminin sektordeki yikici etkisine odaklanarak, havacilik sektoriintin kayiplar1 ve
toparlanma senaryolar1 {izerine yogunlagsmislardir. Ancak, farkli bir bakis acisi ile bakildiginda
pandemi doneminde hava tagimaciligi ¢ok Onemli faaliyetlerde basrol olmustur. Pandemi
baslangicinda her {ilkenin vatandaslarina yonelik yaptig1 tahliye uguslari, test kitlerinin tedarik
edilmesi, tedarik zincirindeki bozulmalar1 6nlemek amacl kontrollii tagimacilik faaliyetlerinin
yapilmasi, asilarin dagitilmasi ve insansiz hava araglarinin kullanimi gibi konularda hava
tasimacilit Onemini gostermistir. Bu c¢alismada, pandemi siireci igerisinde, hava
tasimaciliginin devletler tarafindan ne sekilde kullanildigi, devletlere sagladigi stratejik
desteklerin arastirilmast amaclanmistir. Tiirkiye basta olmak {izere, Diinya’nin farkl

bolgelerinden 6rneklerle hava tagimaciliginin Covid-19 pandemisi donemindeki stratejik 6nemi
ortaya ¢ikarilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandemisi, Hava Tasimaciligi, Kamu Faydasi, Stratejik
Onem.
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1. Giris

2019 yilinin sonlarinda Koronaviriis ailesinden mutasyona ugrayan bir virtisiin (SARS-
CoV-2) sebep oldugu Covid-19 hastalig1 kisa siirede diinya giindeminin en 6nemli konusu
haline gelmistir. Hastalik belirtilerinin tespiti ve salgin oldugu tespit edilinceye kadar enfekte
olmus kisilerin temasli oldugu kisilere viriisti bulastirmasi, hastaligin kisa stirede yayilmasina
sebep olmustur. Cin’e komsu {ilkeler basta olmak tizere, uluslararasi seyahatlerle hastalik kisa
stirede kiiresel olarak yayilmistir. Bu durum 11 Mart 2021 tarihinde Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan kiiresel pandemi ilan edilmesine sebep olmustur.

Hastaligin hizli yayilis1 ve pandeminin etkisini arttirmasinin dnlenebilmesi i¢in tilkeler
cesitli tedbirler almak durumunda kalmistir. Tedbirler oncelikle hastaligin tilkeye gelmesini
engellemeye yonelik olmak {izere uluslararasi seyahatlerin kisitlanmasi, gegici siireligine
sinirlarin kapatilmasi gibi onlemler ile baglamis, daha sonra hastaligin tilke i¢indeki yayilimini
engellemeye yonelik sehirlerarasi ulasimin kisitlanmasi, sokaga ¢ikma kisitlamalar: gibi
onlemler ile yogunlagmaistir.

Kiiresel anlamda tilkelerin aldig1 tedbirler giinliik yasam rutinine aksi yonde etkiler
olusturdugu i¢in hem insanlar hem igletmeler hem de ekonomi {izerinde olumsuz etkiler
olusturmustur. Tedbirlerin uluslararasi seyahatlere getirilen kisitlamalar ile baslamasi tiim
ulasim modlar agisindan yikici bir etki ile karsi karsiya kalinmasina sebep olmustur. Bu ulagim
modlarinin basinda hizli olmasi sebebi ile uluslararasi ulasimda en ¢ok tercih edilen modlardan
biri olan hava tagimaciligi gelmektedir.

Hava tasimaciliginin Covid-19 hastaliginin kiiresel olarak yayilmasinda da énemli bir
etkisinin oldugu ¢esitli ¢alismalarda belirtilmistir. Tedbirler kapsaminda kisitlamalarinin
baslamasi ile de hastaligin hava tasimaciligi tizerindeki olumsuz etkisi ortaya ¢ikmigtir.
Uluslararasi hava trafigi 6nemli 6l¢iide azalmis, havayolu isletmelerinin ucaklar yerde kalmus,
baz1 havaalanlar1 gegici siireligine kapatilmistir. Bu durum havacilik isletmelerinin finansal
krizler yasamasina, hatta bazi isletmelerin sektdrden ¢ekilmesine sebep olmustur. Bu sebeple
akademik literatiir, pandeminin hava tagimaciligina olan etkisi ve etkiyi azaltacak strateji ve
politikalar {izerine yogunlagmistir. Ancak pandemi siireci ele alindiginda, hava tagimaciliginin
tilkelerin pandemi ile miicadelesinde bir¢ok kritik noktada kullanilan bir ulagim modu oldugunu
da gostermistir.

Bu calisma kapsaminda farkli bir bakis acist ile Covid-19 pandemi siirecinde hava
tasimaciliginin hangi siireglerde pandemi ile miicadele, kamu yarar1 ve sosyal sorumluluk gibi
gorevler istlendigi arastirilarak, hava tagimacilifinin stratejik Oneminin vurgulanmasi
amaclanmistir. Calismada, oncelikle Covid-19 pandemisi siirecinin gelisimi incelenmis, Covid-
19 ve hava tagimaciligina deginilerek ilgili literatiir verilmistir. Pandeminin bagindan beri hava
tasimaciliginin {stlendigi  sorumluluklar arastirilarak Covid-19 pandemi siirecinde hava
tasimaciliginin stratejik onemi ortaya ¢ikarilmistir.

2.Covid-19 ve Pandemi Siireci

2019 yilina kadar koronaviiriis ailesinin 6 farkl tiirti ile karsilasildigi bilinmekteydi.
Bu virtslerin genel olarak {ist solunum yolu ile ilgili problemler yarattig1 bilgiler arasindaydi.
2019 y1li aralik ayinda Cin’de bu viriis ailesine ait farkli mutasyon bir viriisiin ortaya ¢iktig1
bildirildi. Diger tiirlerden farkli olarak bu viriisiin, siddetli zatiire belirtileri gosterdigi ve daha
kolay bulastig1 bilgileri paylasilmistir. Viriise 6nceki viriislerden farkli oldugu i¢in “SARS-
CoV-2” adi verilmis, viriisiin sebep oldugu hastaliga da “2019 Novel Coronavirus” ismi
verilmisg, daha sonra bu isim “Covid-19” olarak giincellenmistir (Xu vd., 2020; WHO, 2020;
Budak ve Korkmaz, 2020).
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31 Aralik’ta Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Cin’de ilk vakalarm bildirilmesi ile
baslayan siireg, 13 Ocak’ta Tayland’da, 21 Ocak’ta ABD’de vakalarin gériilmesi ile kisa stirede
kiiresel olarak yayilarak tiim diinyay: etkisi altina almistir. 25 Ocak’ta ilk olarak Fransa’da
vakalarin goriilmesi ile hastalik Avrupa kitasina girerek 21 Subat’ta Cin disinda hastaligin
salgin haline geldigi ilk iilke olarak Italya’nin &n plana ¢ikmasina sebep olmustur (Atlas, 2020).

Hastaligin kiiresel olarak yayilmaya baslamasi {izerine hiikiimetler tarafindan tedbirler
alinmaya baslamis ve kisitlamalar yiiriirlige konmustur. Kisitlamalarin 6ncelikle uluslararasi
seyahatleri engellemeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ilk kisitlama Cin
hiiklimetinden gelmistir. 23 Ocak’ta Wuhan kentine gelis ve gidis tiim seyahatler
yasaklanmigstir. 31 Ocak’ta ABD, 14 giinliik siirede Cin’de bulunan kisilere seyahat yasagi
getirmis, 29 Subat’ta da ugus yasaklarim baslatmistir. 10 Mart’ta italya’nin karantina altina
almasi ile sinirlar kapanmus, bu iilkeye olan tiim seyahatler durmustur. 14 Mart’ta Ispanya, 16
Mart’ta Almanya ve Kanada, 17 Mart’ta tiim Avrupa Birligi Uyesi iilkeler seyahat yasag
getirmistir. Tiirkiye ise, 23 Ocak’ta Wuhan’a, 5 Subat itibari ile Cin’e, 29 Subat’ta Italya,
Gliney Kore ve Irak’a seyahat yasagi getirmistir. Tuirkiye 1 Mart itibari ile uluslararasi seyahat
eden kisilere 14 giin karantina uygulamasina baslamis, 15 Mart’ta birgok Avrupa {ilkesine
ucuslart durdurmusg ve vaka sayisini baz alarak seyahat yasaklar1 getirmeye devam etmistir. 14
Nisan’a gelindiginde ise, bayrak tasiyici havayolu isletmesi Tiirk Havayollar1, 20 Mayis’a kadar
tiim dis hat uguslarini durdurgunu agiklamistir (Budak ve Korkmaz, 2020).

Pandeminin baglarinda seyahat kisitlamalar1 ve sinirlarin kapatilmasi gibi uygulanan
tedbirler, vaka ve o6liim sayilarina paralel olarak sokaga ¢ikma yasaklar1 ve karantina
kisitlamalar: ile yogunlagsmigstir. 2020 yilinin haziran ayi itibari ile vaka sayilarmin diismesi
pandeminin etkisini yitirdigi, birinci dalgasinin bittigi yoniindeki izlenimler kisitlamalarin
hafifletilmesini ve seyahat yasaklarinin kaldirilmasini saglamistir (Xu ve Li, 2020). Yaz aylar
sonucunda pandeminin ikinci dalgasinin baslamasi, seyahat kisitlamalarini tekrar getirmistir.
Bu baglamda, Pandeminin seyahatler iistiindeki etkisi vaka ve Oliim sayilar1 paralelinde
hiiktimetlerin uyguladigi kisitlama politikalar1 sonucunda ortaya ¢ikmistir (Keita, 2020).

2020 il sonunda asilama ¢alismalar1 devam ederken, normallesme siirecine giren
iilkeler koronaviriis varyantlar1 ile karsi karstya gelmistir. 14 Aralik’ta Ingiltere, 15 Aralik
Brezilya, 18 Aralik Giiney Afrika varyantlar1 hastaligin bitecegine dair timitleri azaltmistir
(Chadwick ve Daventry, 2021). Ozellikle aralik ayinda Hindistan varyant: olarak ortaya ¢ikan
sonrasinda delta varyanti olarak adlandirilan viriis birkag ay i¢inde Hindistan basta olmak {izere
birgok tilkede goriilerek, 6liim oranlarini oldukga arttirmistir (Kupferschmidt ve Wadman,
2021). Bu durum pandeminin uzun siire daha devam edebilecegini, hatta ¢esitli varyantlarla hep
var olacagi yoniinde bir beklenti olusturmustur. Bu sebeple yeni normal diizen olarak
adlandirilan pandemiye yonelik tedbirlerin oldugu ancak her tiirlii alanda faaliyetlere devam
edilen bir diizenin olugmasi gerekliligi kabul edilmistir.

3.Covid-19 ve Hava Tasimacihigi

Covid-19 pandemisi kiiresel anlamda sosyal ve ekonomik boyutlar1 olan bir krizi
beraberinde getirmistir. Pandeminin yayilmasini 6nlemek amaci ile alinan tedbirler birgok
sektorde olumsuz etki uyandirmis, isletmelerin finansal krizler yasamasina sebep olmustur. Bu
sektorlerin basinda seyahat sektorii ve uluslararasi ulasimin 6nemli bir modu olan hava
tagimaciligr gelmektedir.

Covid-19 hastaliginin Cin’de baglamasi, daha sonra diger Asya tilkelerinde goriilmeye
baslamasi tedbirlerinde bu {ilkelerden baslamasina sebep olmustur. Bu sebeple hava
tasimacilig1r oncelikle Asya kitasinda kisitlamalarla karsilagmis, sonrasinda diger kitalarda
benzer uygulamalari benimsemek zorunda kalmistir. Bircok havayolu isletmesi, hiikiimetler
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tarafindan kisitlamalar gelene kadar normal ugus programlarin yiiriitmeye caligsmistir. Avrupa
ve Amerika’da kisitlamalarin baslamasi ve sinirlarin kapatilmasi ile Mart 2020°den itibaren
ucus sayilarinda ani diisiisler olmaya baslamistir. Covid-19 pandemisine yonelik tedbirler
oncelikle uluslararasi trafigi kisitladigi i¢in, hava tagimacilig1 iilkelerin i¢ pazarinda bir stire
daha belirli bir diizeyde faaliyette bulunmustur. Ancak Nisan ayindan itibaren artan vaka
sayilar1 tedbirlerin arttirilmasina ve i¢ hat tagimaciliginin da kisitlanmasina sebep olmustur
(Suau-Sanchez vd., 2020).

Hiikiimet kisitlamalari, uluslararasi durdurulan uguslar ve yolcu talebinde yasanan
ongoriilemez distisler, bircok havayolunun operasyonlarini durdurmus, tiim ugaklarini yere
indirmek zorunda birakmistir (Sun vd., 2020). Havayollar1 disinda bir¢ok havaalani da
gerceklesmeyen ucguslar sebebi ile kapanmis, sadece yere indirilen ugaklarin park etmesi i¢in
kullanilmistir (Adrienne vd., 2020). Durma noktasina gelen uguslar ile havayolu isletmeleri
finansal krizler yasamis, bircok havayolu isletmesi iflasin1 agiklamistir (Macit ve Macit, 2021).

Uluslararasi havacilik kuruluslar ¢esitli nicel verilerle pandeminin havacilik sektorii
tizerindeki etkisini ortaya koymuslardir. Pandemi Oncesi dénem olan 2019 yilina gore
kiyaslandiginda, 2020 yilinda havayollar: tarafindan sunulan koltuklar %50 oraninda azalmas,
yolcu sayist ise %60 oraninda azalmis ve havayolu isletmeleri briit yolcu gelirlerinde 371
milyar dolar kayip vermislerdir. 2021 yilina yonelik tahminler ise, 2019’a kiyasla havayollar
tarafindan sunulan koltuklarin yaklagik %40, yolcu sayisinin ise yaklasik %50 azalmasi ve
havayollarinin 322-326 milyar dolar arasi briit isletme geliri kayb1 yasayacagi yoniindedir.
Havaalanlari i¢inde 2020°de yolcu trafiginin yaklasik %64,6's1 kaybedilerek, 125 milyar dolar
gelir kayb1 yasandig: belirtilmektedir ICAO, 2021).

Havacilik sektorii pandemi etkisi ile verilen kayiplari en aza indirgemek ve en az
hasarla bu siireci atlatabilmek, toparlanabilmek adina ¢esitli stratejiler gelistirmeye ¢caligmistir.
Bazi isletmeler maliyetlere odaklanarak, maliyet azaltici stratejiler ile personel sayisini azaltma,
yeni maag diizenlemeleri gibi farkli uygulamalar gergeklestirmistir. Baz1 havayolu isletmeleri
operasyonel faaliyetlerini tamamen durdurarak maliyet azaltmaya ¢alisirken, bazi havayolu
isletmeleri biinyelerine bulunan bagli havayolu isletmelerinin faaliyetlerini durdurmustur
(Albers ve Rundshagen, 2020). Bir¢ok havayolu isletmesi hiikiimet destegi talebinde
bulunmustur. Amerika ve Avrupa iilkeleri basta olmak tizere birgok iilkede hiikiimetler,
havacilik sektoriine yonelik destek paketleri agiklayarak sektoriin toparlanmasini saglamaya
calismiglardir (Macit ve Macit, 2021).

4.Literatiir Arastirmasi

Covid-19 pandemisinin havacilik sektoriine yonelik etkilerini inceleyen literatiir her
gecen giin artmaktadir. Mevcut arastirmalar genellikle pandeminin sektor tizerinde meydana
getirdigi yikic1 etkilere odaklanmaktadir. 2020 yilinda bu konuda yapilan arastirmalari
inceleyen onemli bir ¢alisma (bu yil icin genel bir ozet ve gruplandirma niteliginde olmasi
bakimindan onem tasimaktadir) Sun vd. (2021) tarafindan yapilmistir. Covid-19’un havacilik
tizerindeki etkisini ve havaciligin pandeminin yayilmasindaki roliinii arastirmiglardir. 2020
yilma iligkin inceledikleri 110 makale Covid-19, hava tagimaciligi ve pandemi gibi anahtar
kelimeler tizerinden secilmistir. Bu arastirmada literatiire genel bir bakis sunularak, Covid-
19°un havacilik {izerindeki uzun vadeli etkisini tartisan literatiiriin gézden gegirilmesinin yani
sira pandeminin yayilmasinda havaciligin katkisina ve uguslarin askiya alinmasinin kiiresel agi
nasil etkiledigine odaklanilmaktadir. Ayrica havalimanindaki siiregler, ugaga binme ve ucak ici
faaliyetlerin etkileri tartisilmaktadir. Sun vd. (2021), 2020 yili Mart-Mayis aylar1 arasinda
Covid-19’un yayilmasinda halkin havayollarin1 bir ara¢ olarak gérmesiyle havayollarinin
ucuglart askiya aldigimi vurgulayarak kargo uguslarinin bu durumdan onemli &lgiide
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etkilenmedigini belirtmektedir. Ozellikle tibbi ekipman tasinmasindaki ihtiyaclar ve kritik
mallarin sinirlar 6tesi transferleri kargo uguslarinin devam etmesini saglamistir (Nhamo vd.,
2020; Nizeti¢, 2020; Li, 2020). Bombelli (2020), FedEx, UPS ve DHL'in kiiresel aglarimni
arastiran erken donem c¢alismasinda kargo uguslarinin kisa dalgalanmalar yasadigin1 ancak
Pandemiden ¢ok fazla etkilenmeden faaliyetlerin devam ettigini ortaya koymustur. Yolcu talep
tahminlerinin belirsiz olmasinin aksine kargo talep tahminleri ile ilgili aragtirmalar Covid-19
boyunca istikrarli bir talep 6ngérmiistiir (Choi ve Park, 2020; Kim vd., 2020; Li, 2020). Sun
vd. (2021) de havacilik sektorii icin kargo tasimaciligini yeni bir firsat olarak gormekte,
pandemi siirecinde e-ticaret hacmindeki artiga yonelik teslimatlarin da artmasinin yolcu
tagimaciligiin yerini daha fazla kargo ugusunun almasinin gelecekte bir potansiyel oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ayrica sosyal mesafenin saglanmasi i¢in ugak kabinlerinde bos birakilan
boltimleri de havayollarinin ek kargo alami olarak kullanarak da fayda yaratabilecegini
belirtirler. Kargo tasimaciliginin pandemide bir firsat olarak algilanmasi gerektigini belirten
baska bir ¢alisma da (Karakavuz, 2020) ise havayolu isletmelerinin yolcu ug¢aklarini kargo
tasimacilig1 faaliyetlerinde kullanarak bu firsatlar1 daha iyi degerlendirebilmeleri yoniinde bir
strateji onerilmektedir.

Tibbi ekipman ve kritik mallarin taginmasinin yani sira 6zellikle vakalarin zirve yaptigi
donemlerde uguslar askiya alininca yolcu tasimaciligi faaliyetlerinde tahliye uguslarinin
yapilmasina yonelik havayolu faaliyetlerine literatiirde vurgu yapilmakta ve bu uguslarin biiyiik
kisminin bayrak tasiciyr havayollarinca yapildigi belirtilmektedir (Macit ve Macit, 2020;
Tasdemir, 2020). Farkli uluslararasi destinasyonlarda mahsur kalan vatandaslarin yurtlarina
donebilmeleri goérevini Ustlenen havayollar1 tarife dis1 uguslarla bu faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Mevcut calismalar incelendiginde tahliye uguslarini gergeklestirmek,
kisitlamalardan dolay1 yabanci tilkelerde mahsur kalan tilke vatandaslarnin yurtlarina
donebilmelerini saglamak gibi 6nemli bir gérevi tistlenen havayolu tasimaciliginin bu 6nemine
stratejik acidan deginen ¢aligmalara rastlanmamaktadir. Tahliye uguslarina vurgu yapan
aragtirmalar genellikle tibbi agidan bu uguslarin virtisiin yayilimini ne yonde etkilediginin
belirlenmesi yoniindedir.

Mevcut literatiir genelde pandeminin havacilik sektorii tizerindeki yikici etkilerine
odaklanmistir. Ancak kisith sayida da olsa bazi calismalarda Covid-19’un, kiiresel ulasimin
yeniden degerlendirilmesi agisindan 6nemli firsatlar sundugu ortaya konmaktadir. Bunlar
giivenli, strdiiriilebilir, kiiresellesmenin yan etkilerinden kurtulmus, gelecegin ulasim ve
hareketlilik konseptlerinin olusturulmasi gibi bir¢ok firsat saglayacagi yoniinde siralanmaktadir
(Ioannides ve Gyimothy, 2020; Niewiadomski, 2020). Bauer vd. (2020) de pandemi ile
miicadelenin havacilik sektorii i¢in kolektif diizeyde talebin ger¢ek dogasinin havayolu
tasimaciligina olan kiiresel ihtiyaci yansitacak sekilde yenilenmesi agisinda iyi bir firsat olarak
gormektedir.

Literatiirdeki ilgili ¢alismalar pandeminin etkilerini ortaya koyarken ayni zamanda bu
tiir yeni firsatlarin tasarlanmasi ve yayilmasini tesvik etmede pandeminin essiz bir firsat
oldugunu belirtmektedir (Sun vd., 2021: 10). Bu firsatlara ek olarak Bauer vd. (2020), ultra
uzun mesafeli' (UUM) operasyonlarin pandemi sonrasi dsnemde hem basarili olacagi hem de
diger is modellerine kiyasla daha iyi performans gosterecegini ileri stirmektedir. Bu ¢calismada
UUM uguslarin nispeten yeni bir fenomen oldugu ve operasyonlarin viriisiin ortaya ¢iktigi
baglamda bile pandemi sonras1 donemde basarili olmak adina gerekli 6zelliklerini korudugu
vurgulanmaktadir. Havayollar1 agisindan degerlendirildiginde UUM uguslari, operasyonlari
onemli 6lclide basitlestirirken yabanci iilkelerdeki duraklama ihtiyacini ortadan kaldirir ve ek

! Ultra Uzun Mesafe terimi, minimum 12.842 km daha biiyiik daire mesafesi ile 14.5 saat veya daha uzun
uguslari ifade eder. Bkz. Bauer, 2019: 6.
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bir inis-kalkisa gerek olmadigi i¢in bunun mali ve ¢evresel yiikiinii engeller. Bu faydalar ise
rakiplere yonelik tirlin farklilagtirmasi yapabilmek adina bir etken saglar. Pandemi agisindan
ise UUM uguslar1 yolcularin daha az fiziksel temas ile seyahat ederek diger uguslara kiyasla
pandemiye yakalanma riskinde azalma anlamina gelmektedir (Bauer vd., 2020: 1). Kisacasi
onceki krizlerin pazarda yarattigi temel 6zellikleri ve dinamikleri g6z 6niine alindiginda Covid-
19’un UUM is modeli i¢in yeni pazar ve stratejik firsatlar yaratabilecegi belirtilmektedir.

5.Covid-19 Pandemi Siirecinde Hava Tasimacihgmn Stratejik Onemine Yénelik
Arastirma

Covid-19 pandemisi siirecinde hava tasimaciligina yonelik gelisen literatiirden farkli
bir bakis agisi ile bakildiginda Covid-19 pandemisi siirecinde hava tagimaciligi ¢ok 6nemli
faaliyetlerde basrol olmustur. Bu sebeple hava tasimaciliginin pandemi siirecinde devam eden
faaliyetlerinin ne amagla gerceklestigi arastirilarak, pandemi siirecinde hava tagimaciliginin
kullanimina 151k tutulmasi gerekliligi hissedilmistir.

Calisma kapsaminda, 6ncelikle genis bir literatiir taramasi ile pandemi siirecinde hava
tasimaciliginin kullanimi arastirilmistir. Literatiirde az ele alinan bir konu olmasi sebebi ile
literatlir arastirmasini destekleyen, ikincil veri kaynagi olarak kabul edilen cesitli haber
metinleri de ¢alisma kapsaminda incelenmistir.

Calismada bulgu olarak farkli {ilkelerin pandemi siirecindeki faaliyetleri sunularak,
sonuclar ¢ikarilmasi saglanmistir. Hava tagimaciliginin pandemi siirecinde bir¢cok a¢idan kamu
faydasi saglayarak, devletlere destek sagladigi gézlemlenmistir. Bu stirecte, hava tasimaciligi
tarafindan saglanan hizmetler, tahliye uguslari, test kiti temini, tedarik zinciri etkisi, asilarin
temini ve dagitimi, insansiz hava araglarinin kullanimi seklinde siniflandirilabilir.

5.1. Tahliye Ucuslar:

Covid-19 pandemisinin baglamasindan itibaren {ilkeler, kendi vatandaslarinin
tahliyesini gerceklestirmeye ve yabanci uyruklu vatandaslari iilkelerine geri géndermeye
calismiglardir. Bu tahliye ve geri gondermeler, iilkelerin kendi hizmet altyapilarini kendi
vatandaslarina sunmasi agisindan olumlu bir etki yaratirken, virlisiin c¢esitli {ilkelere
yayilmasina katkida bulunmustur. Bu tahliye ve geri gondermeler egitimli personel ve ekipman
gerektirdiginden onemli lojistik ve ekonomik zorluklari beraberinde getirmistir (Kawuki vd.,
2021).

[k tahliye ucuslari, 23 Ocak 2020'de Cin’in Wuhan ve Hubei’de seyahat yasag1 ve
karantina uygulamasini baglatmasi ile gergeklesmistir. Bir¢ok tilke vatandaslarini ve diplomatik
personelini bolgeden, Cin’den onceden izin alinmasi sarti ile diizenlenen charter uguslar
araciligiyla tahliye etmistir. Baslangigta vatandaslarini tahliye eden iilkeler arasinda Japonya,
ABD, Avustralya, Hindistan, Fransa, Almanya ve Tayland bulunmaktadir (Sencan ve Kuzi,
2020).

Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel bir dernek olan Hava Tagimaciligi
Eylem Grubu (ATAG), “Smirlarin Otesinde Havacilik 2020 adiyla yayimlanan raporda;
COVID-19 nedeniyle kiiresel ¢apta 39.200 tahliye ucusu ile yaklasik 5,4 milyon vatandasin
tilkelerine geri donmesinin saglandigini vurgulamistir (ATAG, 2020).

Ulkemizde de, yurt disinda kalarak Tiirkiye’ye donmek isteyen vatandaslara yonelik
Dis Isleri Bakanhgi ve Tirk Hava Yollar1 (THY) isbirliginde tahliye operasyonlar:
gergelestirilmigtir. THY, 141 {ilkeden diizenledigi tahliye uguslari ile 100 binden fazla
vatandasin iilkeye donmesini saglamistir (DB, 2020).
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5.2. Test Kiti Temini

Koranaviriis salgininin baslamasi ve iilkelere yayilimasinin ardindan hastaligin
tespitine yonelik test kitlerinin temini de olduk¢a 6nem kazanmustir. Viriis varligini ve enfekte
olan kisileri dogrulayan test kitlerinin her {ilkede olmamasi bu testlerin hizli bir sekilde temini
konusunda iilkeleri ve Diinya Saglik Orgiitii’nii harekete geg¢irmistir. Bu konuda faaliyet
gosteren isletmeler kapasite arttirrmina giderek taleplere yetismeye ¢alismistir (BBC, 2020).
Bu sebeple {iretilen testlerin iilkeler arasi lojistik stireclerinin yonetilmesi konusunda hava
tasimaciligindan yararanilmig ve yararlanilmaya devam edilmektedir.

Avrupa Birligi, test kiti temini konusunda birlikte hareket ederek, 100 milyon euroluk
antijen kiti siparisi vererek , iilkelerin niifusuna oranla dagitilmasini saglamistir (Kanbir ve
Sanmartin, 2020). Test kitlerinin getirilmesi ve dagitilmasinda hava tasimaciligindan
faydalanilmistir.

Tirkiye’de ilk vakanin goriilmesi ile, 15 dakikada sonug¢ veren hizli tani kiti i¢in
Cin’den 2 milyon kit siparis edilmistir. 23 Mart itibari ile ilk parti THY ugusu ile Istanbul’a
getirilmistir (NTV, 2020). Tiirkiye, 2020 yilinin son 6 ayinda 50°den fazla iilkeye 15 milyon
test kiti ihracat1 yapmuistir. Bu ihracatin tamami i¢in 6zel kargo uguslar: diizenlenmistir (Sargut
ve Cakmak, 2021).

5.3.Tedarik Zincirindeki Etki

Havacilik sektorii, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde en fazla kullanilan ulasim
modlarindan biridir. Smurlarin kapanmasi sonucu azalan hava trafigi, tedarik zincirinde
bozulmalara yol agmistir. Bu sebeple tilkeler, hava kargo ucuslarini belirli tedbirler kapsaminda
seyahat yasaklar1 ve sinir kapanmalarmin disinda tutarak tedarik akisini saglamislardir.
Pandemi doneminde ortaya ¢ikan acil ihtiyaglar, tiiketicilerin tiiketim aliskanliklarinda olusan
degisiklige uygun ihtiyaglarin giderilmesinde hava tagimaciligindan faydalanilmistir. Hava
tasimacilig1 bu siirecte diger ulastirma modlarinda yasanan aksakliklarin giderilmesinde ve
artan online alig-veris teslimatlarinin hizli bir sekilde gerceklestirilmesine destek olmustur.
Hasta nakillerinin hava ambulanslar1 ile yapilmasi, cenazelerin defin noktalarina hava
tasimacilig1 ile ulastirilmast hava tasimaciliginin pandemi donemindeki faaliyetlerinden
bazilaridir.

Hava Tasimaciligi Eylem Grubu (ATAG), COVID-19 nedeniyle sinirlar kapandiktan
sonra kiiresel ¢apta 46 bin 6zel kargo ugusu yapildigini belirterek, bu uguslarda ¢ogu tibbi
ekipman olmak tizere 1,5 milyon ton kargo tasindigint vurgulamistir (ATAG, 2020).

5.4. Asilarin Temini ve Dagitimi

Covid-19 hastaligiin kiiresel pandemi ilan edilmesi ile as1 g¢alismalart hemen
baslamis, 100°den fazla as1 ¢alismasi es zamanli olarak ytirtitilmistiir. Kasim 2020 itibari ile
asilardan 47’si klinik ¢aligmalara baslayarak umut vaad eden bir izlenim yaratmistir. Ancak
astlarin bulunmasinin hastaligin direkt 6nlenebilecegi anlamina gelmedigi gibi, asilari lojistigi
ve dagitimi1 konusunda da belirsizliklerin olmasi siire¢te olumsuzluklar yaratmistir. Uretilen
asilarin bazilari, soguk tedarik zinciri olarak adlandirilan, -80°C’ye kadar diisebilen ortamlarda
muhafaza edilebilmesi gerekliligi gibi kisitlar ile ortaya ¢ikmistir. Ozellikle soguk tedarik
zinciri asilarinin temini ve dagitimi oldukg¢a biiyiik problemler yaratmaktadir (Cevik, 2021).
Ancak Pfizer Biontech asisi i¢in soguk kutular (cool box) olusturularak, asilarin ¢ok daha
saglikli ve kolay tasinmasi saglanmistir. Bu durum soguk zincir tedarigindeki kisitlarin asi
tasinmasinda engel olmasina ¢oziim olmustur (Cebeci, 2021).
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Uluslararas1 Hava Tasimacilar1 Birligi (IATA), heniiz asilar ortaya ¢ikmadan asilarin
taginmast ile ilgili hava kargo pazarina yonelik tahminlerini agiklamistir. 80 bin tonluk bir
kargonun taginmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikacagini duyurmustur. Ancak bu tahminden sapmalar
olmus ve 50 bin ton ag1 taginmasi s6z konusu olmus, 250 milyon dolarlik bir pazar olusmustur.
Havayolu isletmeleri asilarin taginmasindan pay alabilmek ic¢in rekabet igerisine girmistir.
Bir¢ok havayolu kargo ugaklari yerine zaten pandemi nedeniyle yerde bekleyen yolcu
ucaklarini da agilarin taginmasi amaci ile kullanmiglardir (Cebeci, 2021).

Kendi agisini {ireten tilkeler dahi, tiretim kapasitesi kisit1 ile diger asilart da kullanmak
durumunda kalarak, as1 iireten isletmeler ve bagli olduklart tilkeler ile anlagmalar yapmigtir. Bu
dogrultuda asilarin tilkelere dagitilmasi, tilke i¢inde sehirlere dagitilmast agirlikli olarak hava
tagimaciliginin sorumluluguna birakilmistir. Asilarin tasimast ile ilgili planlama sorumlulugunu
Uluslararas1 Hava Tasimacilari Birligi (IATA) tstlenmistir.

5.5. insansiz Hava Araclarmin Kullanimi

Havaciligin gelecegi olarak adlandirilan insansiz hava araglari ile yapilan faaliyetler
Covid-19 pandemisi siiresince de etkisini gdstermistir. Insansiz hava araglarinin hasta tespiti,
alan tarama, termal goriintii toplama, hijyen ve sanitasyon c¢alismalarinda kullanimina yonelik
calismalar yapilmistir (Kumar vd., 2021).

Insansiz hava araglarinin saglik alaninda kullanimi daha éncelerde de dile getirilmesine
ragmen, Covid-19 pandemisi [HA'larin saglik destegi saglamasi icin Onemli bir firsat
yaratmistir. [HA'lar ile yapilan temassiz teslimatlarin, kiiresel salgin enfeksiyon zincirini
kirmak i¢in daha etkili oldugu vurgulanmustir. IHA'lar, ilaglari, hijyen malzemelerini ve asilari
uzak bolgelere hizli ve verimli bir sekilde tasiyarak saglik destegi saglama potansiyeline
sahiptir. [HA'lar ile zamaninda yapilacak yardimlar ile hastalarin kurtulmas1 miimkiin olurken,
saglik personeline yonelik risklerinde kontrol edilebilir seviyede tutulabilmesi avantaj olarak
degerlendirilmistir. Saglik sektoriine yonelik kullamma ek olarak THA’lar, karantina veya
kisitlama durumunda en ¢ok etkilenen COVID-19 bélgelerine gida ve diger temel {iriinleri
saglamak i¢in de kullanilabilmektedir. Yetkililer tarafindan kisitlama ve yasaklara uyum
saglanmasinin takibinin yapilmasi ve kalabalik alanlarda sosyal mesafe, maske kontrolii gibi
faaliyetlerin yapilmasi i¢cinde IHAlar tercih edilebilmektedir (Sharma, 2021).

Covid-19 pandemisi siirecinde bircok iilke farkli faaliyetlerde THAlarin kullanimini
onceliklendirmistir. ABD, Kanada ve Japonya eve teslimat siire¢lerinde drone kullanimina
yonelik izinler vererek, teslimat siire¢lerinde drone kullanarak bulas riskini azaltmislardir.
Italya Covid-19 hastalarmmn giinliik rutin kontrolleri ve ila¢ tedariginin yapilmasinda
dronelardan yararlanmistir (Congar, 2020). Fransa, Nice kentindeki giivenlik gii¢leri salgin
hakkindaki gelismelerden sokaktaki insanlar1 haberdar etmek, vatandaslar1 sosyal mesafeye
dikkat etmeleri ve gerekmedigi siirece sokakta kalmamalar1 konusunda hizli bir sekilde
uyarmak icin, Belcika vatandaslarinin ev karantinasi kurallarina uyup uymadiginin tespiti i¢in,
Norvec ve Ispanya ise kalabalik etkinliklerde ates &l¢iimii yapilmasi amaci ile dronelardan
faydalanmaktadir (Laleli, 2021).

6.Sonuc ve Degerlendirme

Covid-19 pandemisinin baglamasi ve yayilmasi siirecinde hava tasimaciligin birgok
farkli amagla kullanilarak, kamu faydast saglandigi gézlemlenmektedir. Covid-19 pandemisi
stirecinde hava tagimaciliginin destek oldugu faaliyetler 6zetlenirse;

JATSS Volume 3 Issue 4 338



e Tahliye ile ilgili islemlerde hiikiimetler gorevlendirmeyi bayrak tasiyici veya ulusal
havayolu isletmelerine vererek, diger ulastirma modlarina gére hava tagimaciligina
daha fazla gorev vermistir,

eHavayolu tasimaciligi test kitlerinin temininde, iilkelere dagitilmasinda 6nemli rol
oynayarak, pandemi acisindan kritik bir tedarik siirecinin yonetilmesini saglamistir.

¢ Olusan tedarik zinciri bozulmalariin giderilmesinde, tedarik akisinin saglanmasinda
hava kargo faaliyetleri onemli rol oynamuistir.

eAsi temini ve dagittiminin biiyiik bir boliimii hava tasimaciligi sorumlulugunda
gerceklesmistir.

eIHA kullammu ile bulas riskini azaltmada, hizli hizmet verme siireclerinde hava
tasimaciligindan yararlanilmastir.

eSaglik hizmetlerinin nakil ve tedarik siireglerinde hava tasimaciligindan
faydalanilmistir.

Hava tasimacilig1 devlet tarafindan stratejik 6nemi vurgulanan bir sektérdiir. Covid-19
pandemisi doneminde de sektore sagladigi destekle, stratejik dnemini bir kez daha gostermistir.
Bu baglamda havacilik sektoriintin Covid-19 pandemisinin devaminda, ortaya ¢ikabilecek diger
pandemi ve kriz durumlarma hazir bulunmasi agisindan gerekli yatirimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Havacilik sektoriiniin Covid-19 pandemisinin etkilerinden kurtulmak i¢in
devlet tarafindan desteklenmesinin stratejik bir sektdr oldugu i¢in zorunluluk oldugu
goriilmektedir. Ozellikle, pandemi siirecinde kamu faydasi saglamak amaci ile gérev iistlenen
bayrak tastyici havayollarinin devamliliklarinin saglanmasi gerekliligi de Snemini géstermistir.
Insansiz hava araclarmin hastalik ve pandemi sartlarinda bulas riskini azaltmasi sebebi ile
kullanimina yonelik kazanilan tecriibeler, bu alanda da tilkelerin yatirim yapmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmuistir.

Calismanin, literatiir yetersizligi sebebi ile ikincil kaynaklardan toplanan verilerle
olusturulmasi en 6nemli kisitin1 olusturmaktadir. Bundan sonraki calismalarda, ulastirma
politikalarin1  gelistiren kurum ve kuruluglardaki yoneticilerin goriigleri alinarak hava
tasimaciliginin pandemi siirecindeki stratejik dnemi daha etkili bir sekilde vurgulanabilir.
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