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Oz: Cevrelerine uyum saglamada basarili goriilen girisimlerin en 6nemli 6zelliklerinin;
uygulamada tercih etmis olduklar1 esnek isletme anlayisi oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Yine
bu sayede girisimlerin, ekonomik yasamda uzun siire varliklarin1 koruyabildikleri de ifade
edilebilir. Esneklik mucize bir anahtar gibi, girisimlerin konumunu gii¢lendiren, rakipleri
arasinda gii¢clii kilan, yenilikler yoluyla gelismesine ve biiyiimesine katki saglayan bir detay
olarak goriilmektedir. Bu baglamda Endiistri 4.0 olarak adlandirilan 4. Endiistri Devrimi ile
esnek isletme modeli etkilesiminin artilar1 ve eksileri glindeme gelmektedir.

Calismanin amaci, girisimcilerin girisimlerinde dnemli bir avantaj saglayan esnek isletme
modeli ile Endiistri 4.0 etkilesiminin sonuglarini degerlendirerek konu iizerinde farkindalik
olusturabilmektir. Bu kapsamda nitel bir ¢alisma yapilarak, esnek bir girisim olan “Ballipinar
Ciftligi”’nin Endistri 4.0’a bakis agist tlizerine goriisleri incelenmistir. Sonug¢ olarak
girisimcilerin; girisimlerinin giindeme gelebilecek olan endiistri devrimlerine ve gelisen
cevresel kosullara uyum saglamalarinda; yapilanmalarindaki esnek isletme uygulamalarinin
etkili olabildigi kanaatine ulagilmasi miimkiin goriilmektedir.
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Industry 4.0 And Flexible Business Interaction In Entrepreneurship Activities: Ballipinar
Farm

Abstract: The most important characteristics of the successful attempts adapt to their
environment are; in practice, it is possible to say that they prefer flexible business
understanding. It is also possible to state that enterprises can maintain their existence for a long
time in economic life. Flexibility is seen as a key to miracle, as a detail that strengthens the
position of enterprises, makes it strong among its competitors, and contributes to its
development and growth through innovation. In this context, the pros and cons of the flexible
business model interaction with the 4th Industrial Revolution called Industry 4.0 comes into
question.
The aim of the study is to raise awareness on the subject by evaluating the results of the
interaction of Industry 4.0 with the flexible business model, which provides an important
advantage for entrepreneurs' initiatives. In this context, a qualitative study was conducted and
the views of esnek Ballipinar Farm olan which is a flexible initiative on the perspective of
Industry 4.0 were examined. As a result, entrepreneurs; their initiatives to adapt to emerging
industrial revolutions and developing environmental conditions; It is seen that it is possible to
reach the opinion that flexible business applications in their structuring can be effective.
Keywords: Entrepreneurship, Flexible Business, Industry 4.0.
JEL Classification: M13, M3, M19.

l. Giris
Ekonomi giin gegtikge daha fazla bilgiyle donanimli hale gelmektedir. Maddi imkanlar

ve emek, ekonomik giiciin temel unsuru olma o6zelligini yitirmeye baslamigtir. Ekonomik
giiclin, glinlimiiz sartlarinda artik bilgiyle donanimli olan girisimcinin elinde toplanma
egiliminde oldugu sdylemek miimkiindiir. Yeni ekonomik yapilanmada biiyiik tesislere, dogal
kaynaklara, hammaddelere ya da ucuz is giiciine hiikmedebilmek rekabetgi {istiinlik saglamakta
yetersiz goriilmektedir (Marangoz, 2012:235). Yasanilan teknolojik gelismeler sayesinde
giintimiizde zenginlik, bilgiyi kullanabilmek ve kontrolii elde tutabilmek ile elde edilmektedir.
Marka degeri en yiiksek girisimlere bakildiginda 1990’lardan sonra, ¢ogunlugunun bilgi
donanimlarinin gii¢lii oldugu gézlenmistir (Marangoz, 2014:3). Tarih boyunca yasanmis olan

endiistri devrimlerinin bu asamaya gelinmesinde etkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Endiistri ya da Sanayi Devrimi, 18. Ve 19. Yiizyillarda Avrupa’da yeni icatlarin tiretime
olan etkisi sonucu; buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin, makinelesmis endiistriyi olusturmasi

sonucu Avrupa’da yasanan ekonomik ve sosyal doniisiim olarak tanimlanmaktadir(Karagiil,



2010: 223). Isgiicii yerine su ve buhar giiciiyle ¢alisan mekanik sistemlerin kullanimu ile birinci
endiistri devrimi baslamustir. Ikinci endiistri devrimi 20.yy’lin baslarinda; isbdliimiine dayal,
elektrik enerjisinin kullanildig ilk {iretim hattinda kitlesel iiretimin yapildig1 donemdir. Ugiincii
sanayi devrimi ise 1970’li yillarin basindan itibaren imalatin otomasyonunu ileri sathalara
tasimay1 basaran elektronik ve bilgi teknolojilerinin devreye girmesi ile giindemdeki yerini
almistir. Bu siirecte atom enerjisi, bilgisayar, fiber-optik ve c¢ip gibi mikro- elektronik
teknolojisine dayali gelismeler so6z konusu olmus ve olmaktadir. Endiistri 4.0 olarak da
adlandirilan 4.Sanayi Devrimi’nde siber-fiziksel sistemlere dayali tiretim gergeklestirilmektedir
(Kagerman vd, 2013:13-14).

Endiistri 4.0 kavraminin ortaya ¢ikmasinda; dijital diinyada meydana gelen onemli
gelismeler, bu gelismelerin ortaya ¢ikardigi siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti adi
verilen ve birbirleriyle iletisim kurabilen milyarlarca cihaz, biiylik veri isleme yetenegi gibi bir
¢ok unsur etkili olmustur (Soylu, 2018:44). Endistri 4.0, birbiriyle iletisim kurabilen
nesnelerin, makinalarin yer aldigi akilli sistemler (fabrika, ev , ¢iftlik vb.) vasitasiyla, daha
esnek, diisiik maliyetli, hizli ve verimli liretim yapilabilmesini hedeflemektedir. Es zamanl
veri aligverisi sayesinde kitlesel kisisellestirmeye imkan saglayan tasarim, liretim ve dagitim
sistemlerinden fabrika vb. tiretim merkezlerinin yanisira tiim toplumun etkilenmesi s6z konusu
olmaktadir (Kilig ve Alkan, 2018:32). Bu baglamda nesnelerin interneti uygulamasi tarim ve
ziraat faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Nesnelerin Interneti uygulamas: igin 6zellikle seralar, giftlikler gibi kapali alanlarin ve
ortama ait verilerin nispeten denetlenebilecegi, farkli tarimsal ve hayvancilik faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde ideale yakin olabilecek kosullarin olusturulmasina yonelik islemlerin ¢ift
yonlii islemesine iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Bir serada ya da giftlikte ortam sicakligl, nem,
hayvan viicut 1s1s1 giinliik beslenme miktarlar1 ve siit sagim verileri gibi degerleri, makineler
arasi aglar ile merkezi bir internet ortaminda ya da bilgisayarda depolanmasi, degerlendirilmesi
ve veriyi kullananlarin kendi mobil uygulamalari veya web erigsimleri yoluyla kontrol edilmesi
miimkiindiir (Zhao et al, 2010;Aktaran Ercan ve Kutay, 2016:603) .

Calisma kapsaminda girisimcilik, esnek isletme ve Endiistri 4.0 kavramlarina yer
verilerek konu ile ilgili bir ¢iftlik incelemesi yapilmistir. Ciftlik sahibi girisimcinin giftlikteki
mevcut esnek isletme modeli yapilanmasinin Endiistri 4.0 uygulamalarina katkis1 ve Endiistri
4.0 uygulamalart hakkindaki diisiinceleri, ¢iftligin bu uygulamay1 miimkiin kilan teknolojiye ne
kadar uyumlu oldugu ve uygulamanin tamamlanma derecesi belirlenmeye calisilarak,

degerlendirmelerde bulunulmustur.



1. Girisimcilik

Girisimei, yeni bir fikir ya da bir girisim planina sahip ve bu planim
gerceklestirdiginde ortaya ¢ikabilecek risklerin ve giderlerin farkinda olan kisidir. Ancak
karsiliginda alacagi maddi gelirin farkindaligi da girisimci enerjisinin en biiyiik etkenlerinden
birisi olmaktadir. Girisimci tek bir bakis acgisindan 6te, derin diisiinerek, olaylarin farkli
taraflarin1 da gorebilir, bu baglamda fikir iretme asamasina geldiginde karsilastigi problemi
farkli yonlerden gozlemleyebilir. Dolayisiyla girisimcei, sectigi hedef kitlede bulunan biitiin
diisiince tarzlarina uygun ¢6ziim gelistirebilir (Ergen, 2014: 36).

Girigimciligin 6neminin artmasi, iktisadi ve sosyal gelisme bakimindan hayati 6nem
tagimasindan kaynaklanmaktadir. Her gegen giin artan girisimci faaliyetler, durgun ekonomileri
harekete ge¢irmekte ve yeni is alanlarinin olusturularak, istihdam sorunlarinin ¢oziimiinde etkili
olmaktadir. Girisimci faaliyetler ayrica teknolojik gelismenin ivmesini artiran itici bir giictiir
(Aytag ve Ilhan, 2007:101 ).

Bilgisayar ve internet teknolojisindeki ilerlemelere bagli olarak, girisimcilik
cabalarinin gerceklesme sartlarinda da dnemli degisimler ve gelismeler giindeme gelmektedir.
Eskinin girisimcilik algisinda {i¢ temel unsur olan; toprak, sermaye ve emek girisimcinin cesaret
ve becerisinden bagimsiz olan {i¢ temel unsur olarak goériilmekteydi. Bagka bir ifadeyle, eger
girisimci bu ii¢ temel usura sahip degilse, risk almasi, cesur ya da firsatlar1 degerlendiren
girisimcilerin bu becerileri, dikkate deger is biiyiikliikleri yaratamiyordu. Ancak, bilgi ¢aginin
getirdigi gelismelerle giiniimiiz girisimcisi i¢in sartlar cok daha olumlu goriilmektedir. Zaman
icerisinde, kiiciik ya da biiyiik is girisimleri i¢in yukarda sayilan {i¢ faktdr de gecmisle
kiyaslandiginda 6nemini yitirmis, bunlarin yitirdigi degerin yerini; “is fikri” ve “girisimcilik”
unsurlarina biraktigini ifade etmek miimkiindiir (Halic1, 2008:2).

Girisimcilerin bilgi toplumuna doniisiimle birlikte is yapma bigimleri degismis,
ekonomik ve beseri sermayelerinin yaninda sosyal ve kiiltlirel sermayelerinin de 6nemi ortaya
cikmustir. Girigimcinin basarisim biiyiik 6lciide belirleyen girisimcinin sermayesinin dort alt

sermayeden olustugu goriilmektedir. Bu konudaki kavramsallastirmaya iliskin sekil asagida yer



almaktadir. (Cansiz, 2017:61)
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Sekil 1: Teknoloji Tabanl Girisimcilerin Sahip Olduklar1 Sermaye
Kaynak: (Cansiz, 2017:64)

Girisimciler, girisimcilik faaliyetleri siiresince bir sistem igerisinde yer alirlar. Bu
sisteme girisimcilik ekosistemi ad1 verilmektedir. Girisimcilik ekosistemi; girisimcinin yasam
dongiisiinde de zaman igerisinde onu besleyen, koruyan, gelistiren bir sistem olusur. Her
ekosistemde oldugu gibi, girisimcei bu sistem igerisinde daha saglikli ve ve verimli bir hayat
siirer (Ozkasik¢1, 2013:109). Girisimcilik ekosisteminin tiim girisimciler i¢in aynm1 oldugu
diisiiniildiigiinde, baz1 girisimcilerin digerleri ile karsilagtirildiginda daha basarili olduklar
goriilmektedir. Bu durumu, girisimcilerin sahip olduklar1 sermaye bilesenleri ile agiklamak
miimkiindiir. Aslinda, Tiirkiye’deki teknoparklarda faaliyet gosteren girisimcileri eyleme
yonlendiren; kiiltlirel, sosyal, beseri ve ekonomik sermaye faktorlerinin birlesik etkisi

olusturmaktadir (Cansiz ve Ulusoy, 2017:121).

Toplumsal ve ekonomik yasamin hareketlenmesinde girisimcilik oldukga 6nemli bir
unsur olarak goriilmektedir. Cagin gereksinimleri géz oniine alindiginda girisimcinin giiciiniin;
yenilik yaparak, yaptigi yeniligi is diinyasinda somut ticari iiriinlere doniistiirebilme yetenegine
dayandigini ifade edilebilir. Bu kapsamda giiniimiiz girisimcisi, girisimcilik faaliyetlerinde
ekonomik ve sosyal ¢aba gostermektedir (Marangoz, 2016: 85-93):



e Ekonomik gabalar; yeni iiriin ve hizmet gelistirme, iiriin ¢esitliligi sunabilme, tiretim
yontemleri gelistirme, isttihdam yaratma, sermaye birikimine katki, refah diizeyinin
yiikseltilmesi, vb. olarak degerlendirilebilir.

e Sosyal gabalar; toplumsal doniisiimii gergeklestirme, topluma hareketlilik kazandirma,
toplumsal itibar ve sosyal sorumluluk algisi olusturma gibi siralamak miimkiindiir.
Dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri hem mikro hem de makro anlamda diisiiniildiigiinde

giiclii bir kiiresel ekonomi igin gerekli bir ¢aba olarak goriilmektedir (Scarborough, 2014:2).
Bu baglamda ulasilmasi gereken nokta; yenilik ve girisimciligin siradan, istikrarli ve devamli
oldugu girisimci bir toplumdur. Yenilik girisimcilerin 6zel aracidir; girisimciler bu arag
yardimiyla farkli bir is ya da hizmet firsat1 olarak degisimden yararlanmaktadirlar. (Drucker,
2017:295). Girisimciler bu 6zellikleri sayesinde s6z konusu olabilecek herhangi bir endiistri
devrimine uyum hususunda; ¢evrelerindeki firsatlar1 ve tehditleri gézlemleyerek, girisimlerinin
iistiin yonlerini 6n planda tutarak, zayif yonlerini bu gelismelerle basa ¢ikabilecek sekilde

yeniden gozden gecirebilirler. Bu sayede yeni kosullara uyum saglamakta zorluk yasamazlar.

I11. Esnek Isletme Kavram

Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gdsteren girisimciler, varliklarini siirdiirebilmek,
rekabet giiglerini artirmak ve yeni pazarlara girebilmek igin tiim is siireglerini esneklestirmeleri
gerekmektedir. Esnek isletme kavrami; bir isletmenin tiim birimleriyle birlikte ¢gevresine uyum
gosterebilen; tiiketicilerin istek ve beklentilerindeki farkliliklara farkli ¢oziimler iiretebilme
yetenegine sahip olabilmekle aciklanabilir (Tekin ve Zerenler, 2007: 24). Diger bir anlatimla
esnek isletme, bir isletmenin tiiketiciler, tedarik¢iler ve rakipler gibi tiim g¢evresel aktorleri
tanimasi, anlamasi ve buna gore kendini daima giincelleyerek yeni pozisyonlar almasidir (Sethi
ve Sethi, 1990: 289).

Esneklik, iiretilen parca tiirlerinin fazla olmasi ve iiretimin miktar ve tiirliniin
gerektiginde kolaylikla degistirilebilmesidir. Uretim esnekligi, bir isletmenin iiretebilecegi
parca tlriinii degistirebilme yetenegidir. Esnek iiretim sistemleri, robotlarin oldukga kisa bir
stirede liretim yapabildigi, montaj hattinin olmadig, pargalarin hizla uygun yerleri bularak arka
arkaya tiretime yoneldigi ve bu slirecte insanlarin bu ortama uyum sagladigi bir yapidir. Bu
sistemlerde bir ya da birden fazla amagli bilgisayar kontrollii makinelerden olusan imalat
hiicreleri bulunmaktadir. Parcalarin makinelere yerlestirilmesi ve bir makineden digerine
tasinmasi, robotlar ve karmasik transfer mekanizmalari ile gergeklestirilmektedir (Marangoz,
2016:384).



Esnek isletme ya da girisim, uygulamada yaygin bir kullanim alani bulan “esnek
iiretim sistemleri”ni ¢agristirmasina ragmen tamamiyla bu sistemden olusmaz. Bir isletme;
organizasyonel esneklige sahip degilse, {liretim alt yapisinin esnek olmasi girisimin
performansina 6nemli katkilar saglamayabilir. Aksine, isletmenin y6netim kadrolar1; yaratici,
yenilik¢i, cevresel belirsizliklere karsi esnek stratejiler uygulayabilen, 6grenen, kendini daima
gelistiren bir yapida olmasina karsin tiretim etkinlikleri bu esnekligi gdsteremiyorsa benzer
olumsuz sonuglarin alinmasi miimkiin olabilir (Tekin ve Zerenler, 2007: 24-25).

“ Teknoloji ve vyenilik¢ilik, esnek isletme Orgiitlenmesinin merkezinde yer alan
kavramlar arasindadir. Diinyada basarili endiistri bolgelerinin en 6nemli 6zellikleri; ar-ge’ye
dayali etkin yenilik¢ilik stratejileri iireterek, esnek iiretim teknolojilerinin yaygin olarak
kullanmalaridir. Farkli yapilarda esnek isletme modellerinden soz edilebilir. Isletmenin
yonetsel ve mithendislik alanlarinin entegre bir sekilde ¢evresel degisime uyum saglayabilme
adina dinamik bir yapida olabilmek i¢in yeniden yapilanma stireclerini icermesi modellerde 6ne
cikan temel 6zellik olarak goriilmektedir. Esnek isletme modellerini genel anlamda dort farkls
yapida incelemek miimkiindiir (Tekin ve Zerenler, 2007: 26-27):

e lsletmelerin yeni iiretim teknolojilerini kullanarak organizasyonel ve iiretim yapilarinda
yeni Orgiitlenmeye gitmeleri ve emegin kullanim bigimini degistirerek tiretim 6l¢egini
degistirmeden, ¢esit ve farklilik odakli “esnek organizasyon” modeli,

e Isletmelerin giderek belirsizlesen ve siirekli degisen cevresel kosullara uyum saglama
ve liretim maliyetlerini azaltma amaciyla, dis kaynaklardan yararlanmaya dayali “fason
iiretim” modeli,

e Belirli sosyokiiltiirel 6zellikleri ve ge¢mis deneyimleri olan yerel mekanlarda yerel
diizeydeki toplumsal ve kiiltiirel yapidan yararlanarak kiimelenmeler (sanayi odaklari)
olusturan “endiistriyel liretim aglar1” modeli,

e Bilisim teknolojileri odakli, isletmenin yonetsel ve miihendislik orgiitlenmesini bilisim
altyapisina gore yapilandiran “bilisim odakli isletme” modeli.

Isletmelerde esnek iiretim sistemlerinin beraberinde getirdigi bir takim avantaj ve

dezavantajlar bulunmaktadir. Asagidaki Tablo 1.’de” avantaj ve dezavantajlar yer almaktadir.

Tablo 1: Esnek Uretim Sistemleri Avantaj ve Dezavantajlar

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

Uretim siiresinin azaltilmasi Maliyetin yiiksek olmasi

Siire¢ envanterinin azaltilmasi Istihdamin olumsuz etkilenmesi




Tezgah kullanilabilirliginin artmasi Siirekli teknolojik yenilik gerektirmesi

Farkli  pargalarin  konfiglirasyonlarmin | Planlama yetersizlikleri

saglanma olanagi

Calisan is¢i sayisinin azalmasi Entegrasyon sorunlari

Kiigiik parti iiretimine olanak verilmesi

Yart mamul stoklarinin azalmasi

Esneklik saglanmasi

Kalitenin artirilmasi

Verimlilik artiginin saglanmasi

Kaynak: (Tekin ve Zerenler, 2007:214-217).

Tablo 1 incelendiginde esnek iiretim sistemlerinin avantajlarinin dezavantajlarindan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Girisimciler isletmelerinin tiim isleyis asamalarinda esnek bir
yapiya sahip olmalidir. Ancak bu esnek yapi saglanirsa pazardaki degisim algilandiginda cevap
verebilmek miimkiin olabilir.

IV.Endiistri 4.0

Toplum hayatindaki doniisiim, avlanma ve basit tarimsal iiretime dayali ilkel
toplumdan, sanayi toplumuna ve daha sonra da bilgi toplumuna gecis olarak gergeklesmistir.
Konuya kiiresel boyutta bakildiginda diinya {lizerinde tarim, sanayi ve bilgi toplumunun es
zamanli olarak bulundugunu belirtmek gerekmektedir. Nasil bir toplumun tamami homojen
olarak ayni toplumsal yapiya sahip degilse, kiiresel boyutta da ¢ok sayida toplumun ayni
ekonomik yapiya sahip olmadigini sdylemek miimkiindiir. ilk caglarda diinyadaki biitiin
toplumlarin homojen olarak tarim toplumu o6zelligine sahip olmalarina ragmen, ilerleyen
donemlerde bazi toplumlarin sirayla sanayi ve bilgi toplumu asamalarina gectikleri

goriilmektedir (Karagiil, 2010: 219).

Tablo 2 : Sanayi Toplumu ile Bilgi Toplumu Arasindaki Farkliliklar

Dontigen Faktorler Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu

Uretim ve Rekabet Ulusal Kiiresel

Orgiitsel Yap1 Hiyerarsik Biirokratik Ag Orgiisii, Sebeke
Uretim Yapis1 Kitlesel tiretim Zamaninda Esnek Uretim
Biiytimenin Dinamikleri Sermaye Isgiicii Yenilik, Icatlar ve Bilgi
Teknolojiyi Belirleyenler Makinelesme Dijitallesme




Isgiicii Politikasinin Amac1 | Tam Istihdam Yiiksek Reel Ucret

Gerekli Egitim Mesleki Diplomaya Yonelik | Yasam Boyu Ogrenim
Isgiiciiniin Yapis1 Belirli Bir Alanda Uzman Bilgi, Deneyim, Cok Yonlii
Beceri, Yenilik¢i, Yaratici
Sektorel Yapi Tarim, Sanayi  Sektorii | Hizmet Sektorii Agirlikli
Agirlikl

Kaynak: (Karagiil, 2010:233)

Tablo.2’de Sanayi devriminin olusturdugu sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecilmesinde yasanan doniisiimler goriilmektedir.

[k sanayi devrimi (1.0) su ve buhar giiciinii kullanarak mekanik iiretim sistemleri ile
ortaya cikmustir. Ikinci sanayi devrimi (2.0)’da elektrik giiciiniin yardimryla seri {iretim
tanitilmist1. Ugiincii sanayi devriminde (3.0) ise dijital devrim, elektroniklerin kullanimi ve BT
(Bilgi Teknolojileri)’nin gelismesiyle iiretim daha da otomatik hale geldi. Dordiincii sanayi
devriminde (4.0) sanal ve fiziksel sistemlerin entegre olarak kullanimi s6z konusudur. Endiistri
4.0, “Nesnelerin Interneti” kavrammin dogdugu bir siiregtir. Teknolojik gelismeler &nce
bilgisayarlar1 sonra insanlari birbirine baglamis durumdadir. Nesnelerin Interneti gergevesinde
nesnelerin birbirleri ile baglanmasi s6z konusudur. Bu teknoloji nesnelerin - tipki insanlar gibi
- kablosuz olarak bir aga baglanip veri paylasabilecegi, inisiyatif alarak karar verebilecegi, bir
aksiyon baglatabilecegi yeni bir endiistri devriminin kapilarini aralamaktadir. (Meydanoglu ve
Klein,2016:12-13).

2012 y1linda Alman Hiikiimeti tarafindan olusturulan Calisma Grubu’nun hazirlayarak
2013 yilinda sunulan nihai rapora gore Endiistri 4.0 gecis siireci yasanmaktadir. Siirecte basarilt
olunabilmesi icin gereken sekiz asama bulunmaktadir. Raporda belirtilen bu asamalari,
“(1)Referans donanim rehberinin belirlenmesi ve standardizasyon, (2) Karmasik yapilarin
yonetilebilmesi, (3) Kapsamli ve yiiksek hizli bir haberlesme altyapisinin endiistriye
saglanmasi, (4) Emniyet ve giivenlik, (5) Calisma organizasyonu ve tasarim, (6) Egitim ve
profesyonel gelisimin siirekliligi, (7) Mevcut mevzuatin uyarlanmasi, (8) Kaynaklarin verimli
kullanilmas1” olarak ifade etmek miimkiindiir (Kagerman vd., 2013;49-50).

Dordiincii sanayi devrimi kavrami otomasyonun, yani iigiincii sanayi devrimindeki
sistemlerin daha akilli olmasina dayanan bir kavramdir. Akilli fabrikalar ifadesi; biitiin fiziksel
sistemlerin otomatiklestirilmesi ve uzaktan takip edilebilir olmasi anlamindadir (Ozdogan,
2017:28). Akilli fabrikalarda akilli iiretimin altyapisini siber fiziksel sistemler ve nesnelerin

interneti olusturacaktir. Bu baglamda tek tek farkli bilgisayarlar tarafindan kontrol edilen



makineler ana bir bilgisayar tarafindan izlenecektir. Bu fabrikalarda yeni teknolojiler sayesinde
karmasik siiregler simiile edilebilecek ve tiiketicinin ihtiyaglarina zaman kaybetmeden sorunsuz
bir sekilde uyum saglanabilecektir. Bu uygulama ile ciddi dl¢lide zaman ve maliyet avantaji
saglanarak, tedarik zinciri ve akilli fabrikalarin zaman kayb1 olmadan iiretimi optimize etmeleri

miimkiin olabilecektir (Aktop ve Aktop, 2017:135).

Tablo 3: Endiistri 4.0’ 1n Pozitif ve Negatif
Pozitif Etkiler

Negatif etkileri

Uretim  performansmin  gercek  zamanli | Endiistri 4.0'1 yakalayamayan isletmelerin

izlenebilirligi yok olmasi

Uriinlerin kalite, standart ve estetik secenekleri

i¢in ¢oziimler bulmak

Sistem yetenegi nedeniyle isgiiciiniin

istthdaminin azalmasi

Fabrika ve isgletmeleri uzaktan yOnetebilme

yetenegi

Kamu hizmetlerinin belli bir seviyede

olmadig iilkeler tizerindeki sinirli etkiler

Artan miisteri deneyimi

Veri depolamadaki zorluklar

Yeni teknoloji devlerinin ortaya ¢ikist

Verileri yonetemeyen isletmelerin yok

olmasi

Tiim cihazlarin dijitallestirilmesi, aralarinda ag | istihdam agisindan dezavantajlar

olusturulmasi

Artan 1 giicii kalitesi El isleri yeteneginin zayiflamasi

Daha hizli, daha verimli ve kisisellestirilmis
iriinler saglamak

Kaynak: (Yiiksel ve Sener, 2017:298).

Tablo 3 incelendiginde, Endstri 4.0’1n girisimcilerin girisimlerine yapmis olduklari
katkinin dncelikle girisimleri, sonrasinda toplumlar1 sosyal ve ekonomik agidan ve iilkeleri de
stirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirme hususunda 6nemli ve olumlu sonuglart oldugu
goriilmektedir. Ancak Endiistri 4.0 yapilanmasini yakalayamayan girisimler yok olabilirler.
Istihdam agisindan olumsuz bir yapilanma olarak goriilen bu yapilanma aslinda beraberinde
yeni is firsatlar1 ve nitelikli igglicii agisindan da firsatlari beraberinde getirebilir. Zira tehditleri

firsata doniistiirebilme yetenegi girisimcilerin 6zellikleri arasinda yer almaktadir.



V. Girisimcilik Uygulamalarinda Esnek Isletme ve Endiistri 4.0 Etkilesimi
Girisimci, mal ya da hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak i¢in sahip oldugu sermayeyi
tehlikeye atar ve bagkalarinin sermayesinden yararlanir. Tek basina kendi emegini
kullanabilecegi gibi baskalarmin emegini satin alarak da calisabilir. Isletmenin amacina
ulagabilmesi i¢in girisimci, insanlarin istek ve ihtiyaclarindaki gelismeleri en iyi bigimde
gorebilen bir kisi olmalidir. Ayrica, girisimci yeni mallar ortaya koymak ve yeni iiretim
yontemleri uygulama yetenegine sahip olmalidir (Cemalcilar vd, 2000: 4).

Isletmelerin bir sistem olarak esnek bir yapida olmalari; pazardaki rekabet ve degisimin
algilanarak, degisime cevap verebilmesini miimkiin kilmaktadir. Esneklik kavramu, isletmelerin
rekabet gliciine katkis1 yoniinde ele alindiginda; hareket esnekligi ve durum esnekligi olarak
ikiye ayrilabilir (Tekin ve Zerenler, 2007: 185-186);

e Hareket esnekligi, isletmelerin degisen rekabet kosullarina tepki verebilmesi i¢in yeni
faaliyetlerde bulunabilme derecesi olarak tanimlanabilir,

e Durum esnekligi; rekabet kosullar1 degistigi halde verimli olarak iiretim yapmaya
devam edebilme yetenegidir.

Glinlimiizde isletmelerin rekabet giiclerini koruyabilmeleri, kalite, hiz, esneklik, siirekli
gelisim ve ¢esitlilik bilesenlerine daha fazla 6nem vermelerini gerekli kilmaktadir. Tiiketicilerin
istek ve ihtiyaclarmin belirlenmesinde, iirin ve hizmetlerin tasariminda, iiretiminde ve
sevkiyatinda hiz onemli bir unsur haline gelmistir (Top, 1996:21). Bu hizli degisim siirecine
uygun olarak tiiketici tercihlerinde gerceklesen farkliliklar da arz ve talebi daha esnek bir yapiya
donistirmektedir. Dolayisiyla girisimeiler bu yapiya uygun iretim sistem ve teknolojileri
segmek durumundadirlar (Aydeniz, 1997:15).

Akallr cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gecebilen nesneler araciligiyla akill
baglantisi, “Nesnelerin Interneti” olarak adlandirilmaktadir. Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kiiciik
boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici aletlerin destegi ile yaganilan ¢evredeki (ev,
okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin olaylarin izlenmesi ve bilgi alinmasi
miimkiindiir. Benzer olarak iiretim/imalat ile ilgili endiistriyel sistemlerden aktarilabilecek
gerekli verilerin es zamanli kullanim1 miimkiin kilinmaktadir. Bu sayede ortamdaki algilayici
cihazlardan ve iiretimdeki veri terminallerinden gelen, gercek zamanli siirekli veri akisi,
internet ortaminda Bulut Servis Saglayicilar tarafindan verilen depolama, veritabani, uygulama
hizmetleri ile Bilgi Sistemleri tarafindan kullanilmaya hazir hale getirilmektedir. Boyle bir bilgi
akis1 is hayatin1 ve endiistriyel iiretim sistemlerini olumlu yonde etkileyebilecek degisikliklere
neden olmaktadir. Uretimde kullanilan akilli cihazlar, insan hatasini en aza indirerek, gergek

zamanl bilginin karar destek sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu da



iretimde kalitenin arttirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, rekabetci {irtinler yaratilmasi gibi
bir¢cok olumlu etki yaratacaktir (Ercan ve Kutay, 2016:599).

Dolayisiyla hizla ilerleyen teknolojik gelismelerin bir sonucu olan “Akilli Fabrikalar”
ile giindeme gelen Dordiincti Sanayi Devrimi girisimcilere yeni ufuklar agmaktadir. Esnek
isletme yapilanmasina sahip isletmelerin bu siirece daha hizli uyum saglayabileceklerini
s0ylemek miimkiindiir. Bu sayede ileri teknoloji, hiz, degisen tiiketici istek ve ihtiyaglarina

aninda ve diisiik maliyetle en akilc1 uyumu saglayabileceklerdir.

VI. Balhpmar Ciftligi Ornegi

Afyon Ballipinar Simental Ciftligi 2017 yilinda, Afyon-Konya karayolu 30. km’de
bulunan Gozsiizlii Koyii’nde kurulmustur. TKDK destegiyle insa edilip, Cek Cumhuriyeti’nden
ve Avusturya’dan titizlikle secilip getirilen elit gebe diiveler ile faaliyete baslamistir.
Baslangicta 700 bas hayvandan olusan siirii su anda 1.100 basa ulasmis durumdadir. Ciftlik
cevresinde bulunan yaklasik 1000 dekarlik tarim arazisinde yem ihtiyacini karsilamak amaciyla
arpa, yonca, misir, fig tarimi yapilmaktadir. Hayvanlardan elde edilen giibreyi tarlalarinda
kullanarak degerlendirmektedir. Bu sayede hem daha dogal hem de daha kaliteli ve yiiksek
verimli mahsul elde etmekteler. Urettikleri yem hammaddelerini belli araliklarla analize
gondermekte ve bu sayede igeriklerine gore hazirladiklari en uygun oranlarda bilesenlerle
besleme yapilmaktadir. Ciftligin kisa vadedeki hedefi siiriiyli 1200 basa ¢ikartmaktir. Uzun
vadedeki hedefi ise, simental irkin1 muhafaza ederek, cagin son teknolojilerine ayak uydurmak
ve kaliteli liretime devam etmektir. Ciftlik bunun neticesinde simental gebe diive ve bogalar i¢
piyasaya sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica ciftlik biinyesinde kapasiteyi karsilayacak yem
fabrikasi ve siit isleme tesisi faaliyete baslamis bulunmaktadir (Ballipinar Ciftligi, 2017) .

Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi isbirliginde embriyo asamasinda gelistirici
arastirmalar da yapilmakta oldugu da girisimci tarafinda ayrica vurgulanmistir. En verimli bas
giinliik 47 litreye kadar siit verebilmekte ve arastirmalar ile bu verimliligi siirdiirecek ve de
yiikseltecek yeni nesillerin aragtirilmasi da yapilmaktadir. 2018 yilinda dénemin Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakani ¢iftligi ziyaret etmis ve gordiigli manzara karsisinda kirsalda da timit verici
gelismelerin yasandigini dile getirmistir. Ciftlik sahibi tiim bu emeklerinin karsiligini heniiz
alamadigini, kurulus maliyetlerinin yiiksek oldugunu, elde ettikleri iriinlerde hileye

bagvurmadiklart i¢in rakiplerinden daha fazla fiyata raflarda yer aldiklarini dile getirmektedir.

Girigimci tarafindan ¢iftligin esnek isletme yapilanmasina sahip oldugu ifade
edilmistir. Calismada Ballipinar Ciftligi’nin sahibi olan girisimciye; Endistri 4.0 hakkinda

bilgisi olup olmadigi sorulmustur. Girisimcinin Endiistri 4. 0 uygulamalarinin kapsami



konusunda bilgi donanimina sahip oldugu anlasilmistir. Bize ¢iftlikteki uygulamalari
aciklarken bu teknolojinin i¢erdigi adimlan ¢iftlikteki uygulamalar ile 6rneklendirmistir. Konu

ile ilgili kendisine bilgilendirici bir agiklama yapilmamustir.

A. Balhpmar Ciftligi ile Yapilan Nitel Arastirmanin Amaci
Aragtirmada; ¢iftlik sahibi girisimcinin Endistri 4.0 uygulamalar1 hakkindaki
diistinceleri, ¢iftligin bu teknolojiye ne kadar uyumlu olarak kuruldugu ve uygulamanin giftlikte

tamamlanma derecesi belirlenmeye caligilmistir.

B. Ballipmar Ciftligi ile Yapilan Nitel Arastirmanin Yontemi

Gozlem, miilakat ve belge incelemesi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildig nitel
aragtirma; algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir kapsamda ortaya
konulmasi yoluyla nitel bir siirecin izlendigi yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.39). Nitel
arastirma yapilarak elde edilen bulgularin sosyal gerceklikleri agiklayici olarak diizenlenmesi
miimkiin olabilecektir (Altunisik vd., 2012, s.324). Sosyal bilimlerdeki aragtirmalarda calisilan
olay ve olgular kendi ortamlarinda incelenmektedir. Ciinkii sosyal bilimlerde olay ve olgulara
yonelik tek bir “ger¢eklik” ya da tek bir “dogru” bulunmamaktadir. Coklu gerceklikler; farkl
ve cesitli algilar s6z konusu olabilmektedir. Bu alanda, yasanilan durumlara iliskin kati kurallar
ve genellemeler olusturulamaz ama kosullara gore cesitlilik gosteren betimlemeler yapilabilir
(Y1ildirim ve Simsek, 2016, s.31).

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilen “durum ¢aligmas1”
yontemi uygulanmistir. Durumlar farkli sekillerde karsimiza ¢ikabilir. Bir birey, kurum, grup
ya da ortam calisilacak durumlara 6rnek teskil edebilir. Durum calismalari nicel ya da nitel
yaklagimla yapilabilir. Her ikisinde de amag belirli bir durumla ilgili sonuglar ortaya koymaktir.
Calismada duruma ait etkenler ( ortam, bireyler, olaylar, siirecler, vb.) biitiinciil bir yaklasimla
arastirilir. Bu etkenlerin ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri
iizerine yogunlagilir. Durumlar birbirinden farkli oldugu i¢in sonuglarin genellenmesi s6z
konusu degildir. Ancak bir duruma iliskin elde edilen sonuglarin benzer durumlarin
anlasilmasina yonelik 6rnekler ve deneyimler olusturmasi beklenir (Yildirim ve Simsek, 2016,
s.73).

Her gorgiil arastirma agik ya da kapali bir aragtirma desenine sahip olmaktadir. Desen;
arastirma sorularini, verilerini ve sonugta ulasilan bulgular1 birbirine baglayan mantiksal bir
kurguyu ifade etmektedir. Arastirmaci icin eylem plan1 anlamina da gelmektedir. Ik asama,
arastirmanin baginda sorulan ve yanit1 aranacak sorulari; son asama ise, baslangicta sorulan

sorulara bulunan yanitlar ya da sonuglar1 kapsamaktadir. Bu iki asamanin arasinda ise ilgili



verinin toplanmasi ve analizini i¢ceren bir dizi agsama yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016,
5.292).

C. Balpmar Ciftligi fle Yapilan Nitel Arastirmanin Kisitlari

Aragtirma sadece Ballipinar Ciftligi’nde uygulanmistir. Ciftlik sahibi girisimei ile
goriisme yapilmistir. Eylem aragtirmasi yontemi i¢in yeterli olmasina ragmen, girisimde
uygulama i¢inde yer alan diger calisanlara da uygulanmasi miimkiin olabilirdi. Ayn1 sektorde
ya da farkli sektorlerde, farkli girisimcilere uygulanmamis olmasi arastirmanin kisitlarini
olusturmaktadir. Ayrica farkli illerde ayni sektorde ya da farkli sektorlerde faaliyetlerini
stirdiiren girisimcilere uygulanmamis olmasi da kisitlar arasinda yer almaktadir. Bu kisitlar goz
oniinde bulundurularak tamamlayici ¢alismalarin yapilmasi miimkiindiir.

D. Ballipmar Ciftligi ile Yapilan Nitel Arastirma Deseni
Arastirma Sorusu; Esnek isletme yapilanmasina sahip bir isletmenin Endiistri 4.0

donanimina sahip bir teknolojiye uyum saglama siirecine katkisi nasil agiklanabilir?

Katihmcilar; Ballipinar Ciftligi faaliyet siireci (sahibi, makine donanimi, ¢alisanlar

ve ¢iftligin biinyesindeki hayvanlar).

Veri Toplama; Girisimci ile {i¢ ayr1 zamanda her biri yaklasitk 60 dakikalik

goriismeler. Ciftligin web sitesi, sosyal medya hesaplari, basinda giftlikle ilgili yer alan bilgiler.
Orneklem; Ballipinar Ciftligi faaliyet siireci.

E. Balhpinar Ciftligi fle Yapilan Nitel Arastirmanin Bulgular

Afyon Ballipinar Simental Ciftligi sahibi ve girisimci ile yapilan goriismede; ¢iftligin
yiiksek teknolojinin geregi olan ciftlik bilgi sistemi yazilim donanimina sahip oldugu bilgisine
ulagilmistir. Bu donanim sayesinde ¢iftligin 7/24 izlenildigi, gerekli miidahalelerin aninda
yapilabildigi belirtilmistir. Bu donanim sayesinde; hayvan yonetimi, giinliik isler, siit takibi,
ireme, tohumlama, hastalik, muayene, yemleme oranlari, siirliye bakis ve canli izlemeyi
miimkiin oldugu aktarilmistir. Ayrica bu verilere mobil yiiklemeler ile aninda erigim
saglanabildigi ifade edilmistir. Yine ciftligin; tedarik asamasindan son tiiketiciye ulagma
asamasina kadar internet tizerinden siparis islemlerinin etkin olarak stirdiiriildiigii ve de sosyal
medyanin aktif olarak kullanildig1 vurgulanmuistir.

Ciftlik yonetimi ayrica “mutlu hayvan; verimli siit ve et tiretimi” kavramina da énem
verdiklerini dile getirmistir. Ciftlikte yer alan besi hayvanlarinin her birinin cipi ve kulak
numarasi sayesinde anlik olarak takipleri yapilabilmektedir. Ciftlik biinyesinde; yem ve siit

fabrikalarinin faaliyete gectigi, mevcut araglarin yakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla da bir



adet akaryakit pompasinin da c¢iftlikte yer aldigi ve Ballipinar Ciftligi trtinlerinin satis
magazasinin da hizmete agildig bilgisine ulasilmistir.

Ciftlikteki siiriniin 1.100 adetten olustugu, hijyen kurallarina biiylik 6nem verildigi,
mevcut makinelesmenin de bu hijyeni gergeklestirecek titizlikte kurgulandig: ifade edilmistir.
Ciftlikte 30 personel bulundugu, 2’sinin veteriner hekim, 3’tiniin veteriner teknisyeni, gida ve
ziraat miihendisi, gida teknisyeni ve digerlerinden olustugu belirtilmistir.

VIl.Kisitlar ve Yapilacak Calismalara Oneriler

Dordiincii sanayi devrimi ya da Endiistri 4.0 oldukga yeni bir yapilanmadir. Bu nedenle
bu yapilanmay1 miimkiin kilan girisimlere rastlamak oldukca seyrek olmaktadir. Girigimciler
heniiz kavram hakkinda bile yeterli donanima sahip degildir. Yapilan c¢alisma ile konuya
farkindalik olusturulmaya c¢alisilmistir. Calismamizda sadece Ballipinar Ciftligi dikkate
alimmistir. Calisma sadece bir sehirde uygulamistir. Farkli sehirler, farkli iilkeler, farkl

sektorler dikkate alinarak ¢calismanin uygulama alanini genisletmek miimkiindiir.

VIII. Sonug¢

Hizmet sektorii agirlikli olan bilgi toplumunun tamamlayicisi olarak Dordiincii Sanayi
Devrimi kavraminin ortaya ciktigmi ifade etmek miimkiindiir. Endiistri 4.0 olarak da
adlandirilan Doérdiincii Sanayi Devrimi beraberinde giiclii bilgi donanimina sahip isgiicii
ozelliklerini de glindeme getirmistir. Bu igglicii yasamboyu 6grenmeye acik, yenilik¢i, yaratici
ve yliksek reel ticret talep edebilecek donanima sahip olmay1 gerektirmektedir. Girisimciler ise,
girisimlerini yapilandirirken, kiiresel diisiinmeli, kiiresel aglarda yer alabilmeli, dijitallesmeye
onem vererek zamaninda esnek iiretime dayali anlayis sayesinde yenilik ve icatlara uyum
saglayabilmelidir.

Nesnelerin interneti teknolojisi sayesinde Dordiincii sanayi devrimi ya da Endiistri 4.0
“akilli”  kelimesini 6nemli kilmistir. Akilli yapilar, akilli fabrikalar, akilli ¢iftlikler gibi
kavramlar da bu dénemin simgesi olarak algilanmaya baslanilmistir. Nesnelerin interneti
teknolojisi girisimcilerin, girisimlerinde uzaktan yonlendirme yapabilmeleri, daha donanimli
ancak daha az sayida iggiiciinii istihdam edebilmeleri gibi pek ¢ok yeni ve farkli bakis agilarini
beraberinde getirmektedir. Teknoloji, bilgisayar ve internetin kullanimi ile hizla gelismektedir.
Endiistri 4.0 donanimu ile en iyi Ortiisen yapilanmanin esnek isletme yapilanmasi oldugunun

da altin1 ¢izmek anlaml1 olacaktir.



Endiistri 4.0 olarak adlandirilan sanayi devrimi, yeni nesil, birbiriyle iletisim kurabilen
nesnelerin yer aldigi akilli sistemler (fabrika, ev , ciftlik vb.) igeren nesnelerin interneti
teknolojisi; ¢ok sayida, kiiciikk boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici aletlerin
destegi ile hemen hemen biitiin olaylarin izlenmesi ve bilgi alinmasi miimkiin kilmistir.
Teknoloji, tiretim/imalat ile ilgili endiistriyel sistemlerden aktarilabilecek gerekli verilerin es
zamanli kullanimi da miimkiin kilmaktadir. Bu sayede ortamdaki algilayici cihazlardan ve
iiretimdeki veri terminallerinden gelen, gercek zamanl stirekli veri akisi, internet ortaminda
Bulut servis saglayicilar tarafindan verilen depolama, veritabani, uygulama hizmetleri ile bilgi
sistemleri tarafindan kullanilmaya hazir hale getirilmektedir. Girigimler asama asama bu
yapilanmaya ulasabilir. Oncelikle Endiistri 1.0 yapilanmasi ile baslayan siireg sirasiyla Endiistri
2.0, 3.0 ve 4.0 yapilanmasini tamamlayabilir. Ve tiim bu yapilanmalarin hizli bir bigimde
girisimlere uyarlanmasinda esnek isletme modelinin varligi 6nemsenmektedir. Esnek isletme
modelinin siirecin basarisini destekleyecegi goriisii yaygindir.

Caligmada yer alan giftlik 6rnegindeki yapilanma goz oniline alindiginda, ciftligin
Endiistri 4.0 olarak adlandirilan teknoloji ile faaliyetlerini gerceklestirdigini soylemek miimkiin
olabilir. Ayrica girisimcinin Endiistri 4.0 uygulamalarinin ¢iftligine katacagi art1 degerlerin
farkinda oldugu goriisiine ulasilmigtir. Ancak ciftlikte yer alan hayvanlarin dogal ortamdan
kopartilarak makineler vasitasi le yasamlarini siirdiirmeleri de farkli bir tartismay1 giindeme
getirmektedir. Her ne kadar Ballipinar Ciftligi ”Akilli ¢iftlik” algist olustursa da hayvanlarin
yagsama Ozgiirliigiine akilli teknoloji uygulamasi kaynakli bir dezavantaj olusturmaktadir.

Bu akilli ¢iftlik 6rnegi sayesinde Endiistri 4.0 uygulamalarmin her sektorde
yapilanabilecegi ancak yliksek maliyetlerinden dolay1 bu yapilanma esnasinda devlet desteginin
oneminin altint ¢izmek de gerekmektedir. Girisimcilerin bu maliyetleri karsilayabilmesi
ozellikle yapilanma asamasinda oldukc¢a zor goriilmektedir. Endiistri 4.0 teknolojisini
uygulayan girisimlerde girisimciler; isletmelerine gitmeden, akilli telefon ve tabletler ile
uzaktan yonetebileceklerdir. Ancak Tirkiye’de gliniimiizde heniiz endiistri 4.0 uygulamalarini

miimkiin kilan tam donanimli akilli yapilar yeni yeni giindeme gelmektedir.
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